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MOACHIOBAAbHA 3ATTMCKA

B ymoBax pMHKOBOI €KOHOMikM OCOOAMBA yBara MPUAIASETbCA
YMPaBAIHHIO Gi3HECOM, SIKMIA € PYLLIMHOIO CMAOIO CYy4YaCHOrO CYCriAb-
cTBa. AAS yCMiWHOrO (PyHKLIIOHYBaHHS €KOHOMIKM Halloi KpaiHu
HeobXxiAHa MIArOoTOBKa (haxiBLiB 3 MEHEAXKMEHTY.

[TpeaMeTOM HaB4YaAbHOro Kypcy “BcTyn A0 cneuiaAbHOCTI” €
PYHKLIOHYBAHHS CUCTEMM MEHEAXKMEHTY OpraHidauin y pisHUx
opraHi3auinHo-eKOHOMIYHMX (bopmax. XapakTepHOK PUCOI0 LbOro
HaBYaAbHOIO KypPCy € MOr0 KOMMAEKCHMM Ta CUCTEMATUYHUI Xapak-
Tep, WO NOEAHYE B COOI Mait>ke BCi OCHOBHI MMTaHHS, 9Ki NoB’q93aHi i3
3aKOHOMIPHOCTIMM | TEHAEHLIIMU B PO3BUTKY YMNPaBAIHHS OpraHi-
3auigMM, a TaKOXX i3 OCHOBHMMM MpPaBMAAMKM Ta MPAKTUYHUMK MPU-
MoMaMM 3AIMCHEHHS L€l AISAbHOCTI.

MeTa BMBYEHHS AMCUMIAIHM “BCcTyn A0 crneuiaAbHOCTI” — AaTu
CTYAEHTaM TEOPEeTMYHI 3HAHHS | MPaKTUYHI HaBMYKM, HEOOXiAHI
AAS eheKTMBHOT pobOoTM B YMpaBAiHHI BYAb-9KOIO OpraHisadi€lo,
30Kpema:

e ChOpMyBaTU Y CTYAEHTIB YiTKe YSIBAEHHS Mpo obpaHy crewi-

AABHICTb Ta AOTIKY il BUBUYEHHS;

® 03HAMOMMUTM i3 KaTEeropiaAbHWM I MOHATIMHMM anapaTtom cde-
pU MEHEeAXKMEHTY opraHi3auin;

e BUCBITAMTM XapaKTepHi 0COOAMBOCTI, OCHOBHI CKAQAOBI, MPUH-
UMMM | METOAM MIATOTOBKM (DaxiBLIB 3 MEHEAYKMEHTY OpraHisa-
uin;

® COPMYBaTM OCHOBHI NPOMECiiHI HaBMYKKM 3 YNPaBAIHHS OpraHi-
3auji€to.

OcCHOBHE 3aBA@HHS KypCy TMOASIrae B ToMy, W06 cdopmyBaTh

Yy CTYAEHTIB MOBHY KapTMHY MiArOTOBKM haxiBLiB 3 obpaHoi crewji-
AABHOCTI, @ TaKOXX MOKa3aTh 3HAUYEHHS | POAb OCHOBHMX HAaBYaAbHMX
AVCLMMAIH Y (paxoBiii MiArOTOBL.

Bumoru A0 3HaHb | YMiHb CTYAEHTIB.

CTyAEHT MOBUHEH 3HATU:

® CYTHICTb PWUHKOBOI €KOHOMIKM Ta oOpraHi3auii gk 1 CKAQAOBI
NMepPBUHHOI AaHKU;

e creumdiuHi 0COBAMBOCTI opraHiszalii Ta MEeTOAM YNpPaBAiHHS
HUMM;

e CyyacHi MpoOGAEMM MEHEAXKMEHTY opraHisauiii Ta OCHOBHi Ha-
NPsSMK 1X BUPILLEHHS.



CTyAEHT MOBUHEH YMITU:

e BM3HAYaTM AOLIAbHICTb 3aCTOCYBaHHSI MEBHOI OpraHi3auiiHo-

npaBoBoi POpPMM OpraHi3auii B KOHKPETHOMY BUMAAKY;

e PO3po6BUTU OpraHisaLlifiHy CTPyKTypy opraHisadlii;

3aCTOCYBaATU PIi3HI MEeTOAM, POPMM Ta CTUAI YNPaBAIHHS opra-
Hi3aui€to;

e PO3POOUTU HEOOXIAHY AOKYMEHTaLO, AAS (PYHKLIOHYBaHHS

opraHisauii;

e pPO3paxOByBaTU MOKA3HUKM AISABHOCTI OpraHisadii;

e OLUiHIOBaTN eDEKTUBHICTb MEHEAXKMEHTY OpraHi3auii.

Kputepii ouiHIOBaHHS 3HaHb CTYAEHTIB.

PiBeHb 3HaHb CTYAEHTIB OLIHIOETHCS 3a NMapameTpamm “3apaxoBa-
HO” abo “He 3apa3oBaHO”.

“3apaxoBaHO” — 3HAHHS OLIHIOIOTbCS 9K AOCTATHI, 9KLIO CTYAEHT
AEMOHCTPYE BiAbHE BOAOAIHHS MUTAHHSIMM, L0 nepeabadeHi nporpa-
MOIO KypcCy Ta 6e3MOMUAKOBO BUKOHYE MPAKTUYHI 3aBAAHHS. [1pu Bia-
MOBIAI Ha TEOPETUYHI MUTAHHSA MOXKYTb AOMYCKATW MEBHI HETOYHOCTI,
O MPMHLMIMOBO He 3MIHIOIOTb NMPOBAEMY, Sika PO3TASAAETHCS.

“He 3apaxoBaHO” — CTYAEHT He BOAOAIE GiAbLIICTIO MMUTaHb MPO-
rpamMu, HEBMEBHEHO OPIEHTYETbCA B MOHATIMHOMY anapaTi Ta npak-
TUL MEHEAXKMEHTY OpraHi3auin.

TEMATUYHUM MAAH
AUCLUMMAIHMA
“BCTYMN AO CMELIAABHOCTI
“MEHEAKMEHT OPTAHI3ALIIN”

N2 | .
nop Ha3Ba 3MiCTOBOro MoAyAs i Temu
1 2
3MiCTOBMIN MOAYADb |. TeOPETUUHI OCHOBU MEHEAXMEHTY
opraHisau,in

—_

[MpeaMeT i 3aBAQHHS Kypcy

2 | MeTopaonoris, yHKLUIT | CTPYKTYpa Teopii MEHEAXMEHTY
opraHisau,in

3 | OCHOBHI MOHATTSI Ta MPOOAEMM MEHEAXKMEHTY OopraHisadiii
4 | OCHOBHI HamnpsMKK PO3BUTKY TeOPIT yNpPaBAiHHS
opraHizatuieto

5 | PuHKOBa ekoHOMIKa Ta ii xapakTepHi pucu




2

3MicToBMiM MOAYAB |l. 3araAbHi ocHOBM Teopii
opraHisau,in

6 | Kanitaa opraHisauii, noro kpyroo6ir Ta o6ir
7 | Pecypcu, ButpaTtu Ta npubyTOK opraHisauii
8 | BUpobHMLTBO Ta HaA@HHS MOCAYT Y B KOPOTKOCTPOKOBOMY
Ta AOBFOCTPOKOBOMY Mepioaax
3micToBuin MoayAb Il PuHkKM dhakTopiB
NiANPUEMHMLBKOT AIIABHOCTI Ta hOPMYyBaHHS (DaKTOPHUX
AOXOAIB
9 | Ocob6AMBOCTI (DYHKLIIOHYBaHHS PUHKIB (pakTOPIB
Mi AMPUEMHULLKOT AiIAbHOCTI
10 | PuHOK mpaLi Ta 1oro oco6AMBOCTI
11 | PuHOK KaniTaAiB Ta MPUIAHSATTS iHBECTULIMHMX PilleHb
12 | PUHOK 3eMAi
3micToBuin MoayAb IV. OpraHisalis npouecy
BMPOOHMLITBA Ta HAAAHHS MOCAYT
13 | MNMpouec opranizauii BUPOGHMUTBA Ta HAAAHHS MOCAYT i
Moro ocob6AMBOCTI
14 | MaTtepiaAbHO-TEXHIUHE MOCTaYaHHS | AOricTMKa
15 | CouiaAbHO-€KOHOMIUHI MOKa3HUKU AiIAbHOCTI
opraHizauii
16 | MapkeTuHr
17 | IHBecTMLiMHa Ta IHHOBALLiMHA AISAbHICTb
18 | ®DiHaHcyBaHHS
19 | OpraHisauis 3apo6iTHOT nAaTH
3MicToBUIA MOAYAb V. YIpaBAiHHS OpraHisauieio
20 | OpraHizauis 9k 06’eKT yrpaBAiHHS
21 | MeToamM ynpaBAiHHS
22 | CTpyKTypa ynpaBAiHHS opraHisaLi€to
23 | Crparterii ynpaBAIHCbKOI AiSIABHOCTI
24 | [NporHo3yBaHH$, MAQHYBaHHS Ta KOHTPOAb AiSIABHOCTI
niANpUEMCTBA
25 | OuiHka epeKTUBHOCTI MEHEAXKMEHTY OpraHisadiin

Pazom roamH: 108




3MICT
ANCUMMAITHN
“BCTYM AO CIMELIAABHOCTI “MEHEAXKMEHT
OPTAHI3ALLIN”

3MicToBMIM MOAYAb | TeopeTuUHi OCHOBU MEHEAXKMEHTY
opraHizauin

Tema 1. TlpeaMeT i 3aBAQHHS Kypcy

3araAbHa XxapakTepucTMKa MEHEeAXMEHTY opraHisauii. Micue
MEHEAKMEHTY OpraHisauiin B CUCTEMI CyCrniAbHMX Hayk. [MpeameT
Kypcy. CyTHICTb KypCy MeHeAXXMEHTY opraHisauii. 3aBAaHHS Kyp-

cy. OCHOBHI HaBYaAbHiI MOAYAI MEHEAXKMEHTY OpraHi3aLif.
Aitepatypa [1; 2; 5; 9; 16; 21; 23]

Tema 2. MeTtopoaoris, OyHKLUIT Ta CTPyKTypa Teopii
MeHeAXKMEHTY opraHi3au,in
MeToaoAorig HayKOBMX AOCAIAXKEHb. TUMOAOTIS METOAIB AOCAI-
AXKEHHS. Aorika npouecy HayKoBOro AOCAiAXEHHS. HaykoBi dakTy,
3MICT HayKoBOi NpobAemu Ta rinotesn. Metoam 06po6bkm iHpopmaLii
Ta y3araAbHEHH$l B TEOPETUYHUX AOCAIAXKeHHSX. DyHKUiT Ta cTpyK-
Typa Teopii MEHeAXKMEHTY opraHi3auii.
Aitepartypa [1; 2; 4; 8; 9; 12; 20; 23]

Tema 3. OCHOBHI MOHATT Ta NPOOAEMN MEHEAKMEHTY
opraHisauin
Kareropii Ta ocHOBHI MoOHATTS Teopii opraHiszauinn. OpraHisauis,
K cucTemMa. MeTOAOAOTiSI AOCAIAYKEHHS CMCTEM. 3aKOHOMIPHOCTI
(PYHKUIOHYBaHHS, PO3BMTKY Ta MPOEKTYBAHHS OpraHisauiiiHux cuc-
TeM. OpraHizauiiiHi cTpykTypu. OCHOBM OYHKLIOHYBaHHS OpraHi3a-
uir. OpraHisauig i ynpaBAiHHS.
AiTepatypa [1-4; 8; 9; 23; 27]

Tema 4. OCHOBHI HanpsMKM PO3BUTKY Teopil yrNpaBAiHHS
opraHisatji€to
OCHOBHI  HamMpsIMKM ~ PO3BUTKY  OpraHi3auinHO-yrnpaBAIHCbKOI
AYMKM. KoOHKypeHLisi opraHi3auiin Ta opraHi3auiiHoro ssuuia.
OCHOBHI HanpsiIMKM KAQCM4YHOI Teopii ynpaBAIHHS oOpraHisaui€io.
CyuacHi niaxoam A0 Teopii ynpaBAiHHS OopraHi3adi€io.
AiTepatypa [1-4; 12;15;27]



Tema 5. PuHKOBa ekoHOMiIKa Ta ii XapakTepHi pucu

ExoHomika Ta 11 xapaktepHi pucu. CyTHICTb BMpOOGHMLTBA Ta
noro cpopmn. PrHkoBa ekoHoMika. YMOBM (DOPMYBaHHS CYCMiAbHMX
BiaAHOCUH. CTaaii cycniabHOro BupobHMUTBa. KateropiaAbHuii ana-
paT eKOHOMIkK. POAb Aep>kaBu B yNpaBAiHHI €eKOHOMIKOIO.

Aitepartypa [6; 8; 11; 12; 17; 20; 23]

3MicToBuin MoayAb I, 3araabHi ocHOBM Teopii opraHisadii

Tema 6. Kanitaa opranisauii, Moro Kkpyroo6ir ta o6ir

CouiaAbHO-eKOHOMIYHA CYTHICTb KanitaAy. OuiHKa BapTOCTi Ka-
nitaay. Kpyroo6ir kanitaay. DopmyBaHHs KariTaAy opraHisadii.
OcHoBHMIA Ta 06iroBMiA KanitaA. BukopucTaHHs KaniTaAy B iHBeCTM-
LifHIN AisiAbHOCTI. PeaabHe Ta piHaHcoBe iHBecTyBaHHS. O6ir Kari-
TaAy.

AitepaTtypa [3; 6; 8-10; 17; 18; 23]

Tema 7. Pecypcu, BUTpaTH Ta NnpubyTOK opraHisauii

EkoHoMiuHa npupoaa pecypciB opraHizauii. Kaacudikauisa pe-
cypciB opraHisaduii. Mpouec BUPpOOHULITBA Ta HAAAHHS MOCAYT, Oro
XapakTepHi pucu. Butpatm aigAbHOCTI. [loka3HukM BuTpat. Pe-

3YAbTATU AISIABHOCTI OpraHisauii Ta ix MoKa3HMKMU.
AiTepatypa [4; 6; 8; 10; 11; 16; 19; 20; 23]

Tema 8. BupoOHMUTBO Ta HaAQHHS MOCAYT Y
KOPOTKOCTPOKOBOMY Ta AOBFOCTPOKOBOMY
nepioaax
YMOBU MIANPUEMHULBbKOT AiSIABHOCTI. [TpOrHO3yBaHHS AiSIAbHOC-
Ti opraHisauii Ta 1Ooro MeToAOAOris. MeToAM NPorHo3yBaHHs. [Aaa-
HYBaHHS AI9AbHOCTI opradisauii. Buam naaHyBaHHsa. OO6Aik Ta
KOHTPOAb B OpraHisatiii.
AiTepatypa [4; 6; 10; 11; 17; 19; 20; 22]

3micToBuin MoayAb Ill. PUHKM dhakTOpIB MiANPUEMHULBKOT
AISIABHOCTI Ta (DOpPMYBaHHS (haKTOPHMX
AOXOAIB
Tema 9. OcoOAMBOCTI (DYHKLIIOHYBAHHS PUHKIB (DakTopiB
MiAMPUEMHMLBKOT AIIABHOCTI

PuHkoBa MoaeAb opradisauii. Crparteriga i TakTMka MiANpUEM-
HULbKOI AIIABHOCTI. 3MICT DYHKLIT ynpaBAiHHS opraHisauieto. Tu-
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noAoriss  akTopiB MIANPUEMHULBKOI  AiIAbHOCTI.  HaykoBo-Tex-
HiyHWI noteHuian. Dopmu opraHisauii cycniAbHOI npaui. MarHo
opraHizauii.

Aitepartypa [4; 6; 10; 11; 17; 22-24; 27]

Tema 10. PuHOK npaui Ta 1oro ocCo6AMBOCTI

MopmyBaHHS puHKY npaui. Poboua cuaa Ta i xapakTepucTuka.
Cuctema ynpaBaiHHS nepcoHaAroM. Habip Ta Biabip nepcoHaay. Ha-
6ip Ta Biabip nepcoHaAy. MoTuBauiiHMin MexaHi3m. [podecinHa
niarotoBka nepcoHaay. CAy>k6m ynpaBAiHHS MEPCOHAAOM.

Aitepatypa [9; 11; 17; 25; 29; 30]

Tema 11. PuHOK KkaniTaAiB Ta NpUIAHATTS
IHBECTULIAHMX pilleHb
DopmyBaHHg KamiTaAy opradisauii. OpraHisauis puvHKY Kanita-
AiB. MeTOAOAOriS Ta MOKA3HWMKM €KOHOMIYHOI OLiHKM iHBECTULLIN.
Mi>HapoAHI MOKa3HUKM IHBECTULIIMHOI AISABHOCTI. IHBECTULiMHI
KpeanTn. DiHaHcoBi noTokn. OuiHka ePeKTUBHOCTI iHBECTULLIAHOI
AISAbHOCTI.
Aitepatypa [4; 8; 19; 20-22; 29; 30]

Tema 12. PUHOK 3eMAI

3eMAs Ta ii couiaAbHO-eKOHOMIUYHA XapaKTepucTMKa. 3eMeAbHi
BIAHOCMHM Ta ii 0COOAMBOCTI. 3eMeAbHI apeHAHI BiAHOCUMHM. OuiH-
Ka 3eMeAbHMX pecypciB. BapTicTb 3eMeAbHMX AIASHOK. 3emMeAbHa

peHTa.
Aitepartypa [7; 9; 14; 15; 24; 25]

3micToBuin MoayAb IV. OpraHisalis npotecy BUpo6GHMLTBA
Ta HaAQHHS$ MOCAYT

Tema 13. Tlpouec opraHizauii BUPoOHMLTBA Ta HAAAHHS
MOCAYT

Cucrtema ynpaBAiHHS BUMPOOHMLTBOM Ta HaAaHHS MOCAyr. Lliai,
3aBAAHHS Ta mpouecy yrnpaBAiHHS. (DOpMyBaHHS BUPOOHUUMX MPO-
rpam. OnepauiiHe ynpaBAiHHG. OpraHisatlis ynpaBAiHHS BUPOOHU-
LTBOM Ta LUASIXM MOrO MOAAABLLOFO PO3BUTKY.

AiTepatypa [3; 6; 10; 14; 15; 23; 24; 29]



Tema 14. MarepiaAbHO-TEXHIUYHE MOCTaYaHHS | AOTiCTMKA

OpraHiszauiga maTtepiaAbHO-TEXHIYHOrO MOCTayaHHg B oOpraHisa-
uii. OpraHisauiriHa CTPyKTypa MaTepiaAbHO-TEXHIYHOrO MnocTavaH-
Hs. [MAaHyBaHHS MaTepiaAbHO-TEXHIYHOrO MocTavaHHs Ta 3abe3sne-
yeHHs MaTepiaramun. KomepuiriHa Aorictuka. Bubip noctavasbHuka.

AitepaTypa [6; 10; 14; 16; 19; 21; 25]

Tema 15. CouiaAbHO-eKOHOMIYUHI MOKA3HUKM AIIAbHOCTI
opraHisauii
CyTHiCTb, KpuTepii Ta NOKa3HWKK COLLiIaAbHO-EKOHOMIUHOT AidAb-
HOCTI opraHisauii. [MokasHWKM SKOCTi MpoAyKLUii. 3araAbHa Ta Mno-
piBHAAbHA €(DEeKTUBHICTb.
Aitepatypa [11; 14; 17; 23; 27; 28]

Tema 16. MapkeTuHr

CouiaAbHO-eKOHOMIYHA npuposa MapkeTuHry. CroXKmBUMin cek-
TOp Ta CerMeHTaliss PUHKY. MapKeTUHIoBi AOCAIAXKEHHS Ta X iH-
CTPYMEHTMU.

Aitepatypa [4; 6; 20; 27-30]

Tema 17. |IHBecTULUiMHa Ta iHHOBALiMHA AiSAbHICTb

OCHOBHI  HanpsMkM  iHBECTUUIMHOI  AisgAbHOCTI.  HaykoBo-
AOCAIAHA AIFAbHICTb. [OKa3HMKKM HAYKOBO-TEXHIYHOroO mporpecy Ta
ouiHKa roro edekTMBHOCTI. OpraHi3auisi HAyKOBO-AOCAIAHOI cchepu.

AiTepatypa [5; 10; 19-21; 23; 25]

Tema 18. ®DiHaHCyBaHHS

ExoHoMiuHa npupoaa Ta popmu piHaHCyBaHHS. AikBiaHICTb. Di-
HaHcoBmin pu3KrK. CamodpiHaHCyBaHHS Ta naroBe iHaHCcyBaHHs. Di-
HaHCYBaHH$ i3 30BHiWHIX AxepeA. DiHAHCOBI pilleHHs Ta OLiHKa iX
€KOHOMIYHOT eheKTMBHOCTI.

Aitepatypa [5; 10; 19-21; 23; 25]

Tema 19. OpraHizauig 3apo6iTHOI NAaTK

OCHOBHI NpuHUMNK opraHi3adii 3apo6iTHoi nAaaTh. Mopmm Ta cuc-
TemMun onAatu npaui. OpraHisalis 3apo6iTHOT NMAaTH pPi3HMX KaTero-
pii npauiBHmkie. CBITOBMIN AOCBiA OpraHisauii 3apo6iTHOI nAath Ta
MOTMBALLIM NpPaLLiBHUKIB.

Aitepatypa [4; 6; 8; 14; 18; 20; 22; 23]



3MicToBUIM MOAYAb V. YNpaBAiHHS opraHisaLi€to

Tema 20. OpraHizauis 9K 06’eKT ynpaBAiHHS

DyHKUiOHYBaHHS opraHisauii sk cuctemn. CUCTEMHMI aHaAi3 oyHK-
LlioHyBaHHS opraHi3auii. CoLioTexHIYHI cMcTemMr. MeToAOAOTiS Kaacudi-
Kawir opraHizauii. [MpoLeaypy MexaHi3My yrpaBAiHHSI OpraHisaieto.

Aitepatypa [1; 2; 4; 14-16; 22; 23]

Tema 21. MeToAM ynpaBAiHHS

CyuyacHa cucTema MorasiAiB Ha yrnpaBAiHHS. MeHeaep — npode-
CiliHMIM KepiBHMK. OCHOBHI npouecu ynpaBAiHHS. ba3oBi KoHLUenLuii
NPUAHATTS pilleHb. AAMIHICTpPaTMBHI MeToAM yrpaBAiHHA. OuiHka
e(PeKTMBHOCTI YMPaBAIHCbKMX pilleHb. EKOHOMIYHI Ta couiaAbHO-
NMCUXOAOTIYHI METOAM YNPABAIHHS.

Aitepatypa [3; 5; 7; 13; 14; 29]

Tema 22. CTtpykTypa yrnpaBAiHHS opraHisaui€to

[TOHATTS CTPYKTYpH opraH|3aLu| [MpuvHUMNK Ta NIAXOAM AO CTBO-
PEeHHsI CTPYKTYp ynpaBAiHHS. Buamn ctpyktyp yl’]paBAlHHﬂ OpraHi-
3aUinHi CTPYKTYpU. EKOHOMIUHA OLiHKA CTPYKTYpP YrNpaBAiHHS.

AiTepatypa [7; 13; 14; 22; 23; 28]

Tema 23. Crparerii ynpaBAIHCbKOI AIIAbHOCTI

CyTHiCTb cTpaTeriyHoro ynpaBAiHHS. [pouec hopmyBaHHS CTpa-
Terii. AHaAi3 aAbTepHaTMB Ta BMOIp cTparterii. [Npouec peaaisauii
ctpaterii. OuiHka ebekTMBHOCTI cTpaTerii.

Aitepatypa [7; 13; 16; 18; 19; 23; 28]

Tema 24. T[1porHo3yBaHH$, MAQHYBaHHS Ta KOHTPOAb 3a
AISIABHICTIO MiANPUEMCTBA

[MAaHyBaHHS 9K HCTPYMEHT YMpaBAiHHSA. BuAM nAaHyBaHHS.
Ma3un naaHyBaHHS. KOHTPOAb $K IHCTPYMEHT YyrnpaBAiHHS. Tunun
nporHosis. [Mpuromu nporHosysaHHs. O6AIK B opraisaduii. Ynpas-
AIHHSI Ta KOHTPOAb 3a AISIAbHICTIO opraHisauii. MeHeAXKMeHT opra-
Hi3auii Ta ouiHKa Moro epeKTUBHOCTI.

Aitepatypa [6; 11; 13; 14; 18; 20; 23; 24]

Tema 25. OuiHka epeKTUBHOCTI MEHEAXKMEHTY OopraHi3aLliii

OCHOBHiI eAEeMEHTN MEHEAXKMEHTY opraHisdaLin. AHaAi3 AiSAbHOC-

Ti opraHisauii. OuiHka eKOHOMIYHOI eEeKTUBHOCTI MEHEeAXMEHTY
opraHisauin. AKTyaAbHi NPOGAEMU MEHEAXKMEHTY OpraHi3aLin.

Aitepatypa [10; 14; 16; 19; 21; 24; 29; 30]

10



MAAHN CEMIHAPCbKX 3AHATD

CeMiHapcbke 3aHAaTTS N 1
Tema: INpeaMeT Ta METOAOAOT ISt TEOPI MEHEAXKMEHTY OpraHisaLlii
1. NpeameT Kypcy.
2. OCHOBM METOAOAOT|T HAYKOBUX AOCAIAXKEHD.
3. MeToamn 06po6Kku iHpopmallii.
4. OCHOBHI HaBYaAbHI MOAYAI.
5. @yHKUIT Ta CTPYKTYpa MEHEAXKMEHTY OpraHi3auii.
Aitepatypa [1; 2; 4; 5; 8; 9; 12; 16;20; 21; 23]
CeMiHapcbke 3aHATTS N2 2
Tema: KaTteropiaAbHuWi anapart Teopii MEHEAXKMEHTY OpraHisau,in
1. OCHOBHI MOHATTS MEHEAXKMEHTY OpraHisau,ii.
2. 3aKOHOMIPHOCTI (PYHKLIIOHYBaHHS, PO3BUTKY Ta MPOEKTYBaHHS
opraHi3auinHnX CUCTEM.
3. OpraHi3auinHi cTpykTypMm.
4. CyTHICTb ynpaBAIHHS opraHi3aui€to.
5. OCHOBHI HanNpaMKM PO3BUTKY TEOPIiT MEHEAXKMEHTY OpraHi3auii.
Aitepatypa [1; 2; 4; 14; 15; 23; 27]
CeMiHapcbke 3aHaTTS N2 3
Tema: PrHkoBa ekoHOMIKa Ta OyHKLiOHYBaHHS opraHisauin
1. EkoHOMiIKa Ta 1T XapakTepHi pucu.
2. PuHkoBa ekoHoMiKa Ta 1T KaTeropil.
3. Aep>kaBa Ta ii pOAb B YNPaBAiHHI €KOHOMIKOIO.
4. BUpo6HUYi BIAHOCHHN.
5. YM0BUM (hopMyBaHHS CyCMiAbHMX BIAHOCHH.
6. CTaaii po3BUTKY EKOHOMIYHMX BIAHOCHH.
Aitepartypa [6; 8; 11; 12; 17; 20; 23]
CeMiHapcbke 3aHaTTs N2 4
Tema: KanitaAa opraHi3auii Ta WASXM MOro ePekTMBHOrO BMKO-
pyCTaHHs
1. CouiaAbHO-eKOHOMIYHA NMpMpoAa KamniTaay.
2. Kpyroo6ir kanitaay.
3. D®opMyBaHHS KariTaay.
4. EKOHOMIYHa NpupoAa pecypciB opraHisauii Ta ix kaacudikauig.
5. Butpatn AisiAbHOCTI MiANpPUEMCTBA.
6. Pe3yabTaTu AiSIABHOCTI OpraHi3adii.
AitepaTypa [3; 6; 8; 10; 17; 18; 23]

11



CeMiHapcbKe 3aHaTTS N2 5
Tema: DYHKUIOHYBaHHSI PUHKIB (haKTOPIB MIAMNPUEMHULLKOT Ai-
SAAbHOCTI
1. Ctparerig i TakTMKa NiANPUEMHULIBKOT AISIABHOCTI.
2. 3MICT (pyHKLUIN yrnpaBAIHHS opraHi3aui€to.
3. MaitHo opraHisauii.
4. PUHOK npaui Ta Moro oCo6AMBOCTI.
5. PuHOK KaniTaais.
6. PUHOK 3eMAi.
AiTepatypa [4; 6; 10; 11; 17; 22-24]
CeMmiHapcbke 3aHATTS N2 6
Tema: OpraHizauis npouecy BUpoOHMLTBA Ta HAAAHHS MOCAYT
1. Crctema ynpaBAiHHSI TPOLLECOM BUPOOHMLITBA Ta HAA@HHS MOCAYT.
2. Lliai, 3aBp@HHS Ta NpoLec yrnpaBAiHHS.
3. MopMyBaHHS BUPOOHMUMX MPOrpam.
4. OnepatmBHE yrpaBAiHHS.
5. BUpOOHMLTBO Ta HAAQHHS MOCAYT Y AOBFOCTPOKOBOMY Ta KOpPOT-
KOCTPOKOBOMY MepioAax.
AiTepatypa [3; 6; 10; 14; 15; 23; 24; 29]
CeMiHapcbke 3aHaTTa N2 7
Tema: MaTtepiaAbHO-TEXHIYHE MOCTa4YaHHS Ta MapKETUHT
1. OpraHisauig MaTepiaAbHO-TEXHIYHOrO NMOCTAYaHHS.
2. KomepuiriHa Aorictumka.
3. OpraHi3auis MapKeTuHrY.
4. CermMeHTauis pyHKIB.
5. MapKeTUHIoBi AOCAIAXKEHHS Ta X METOAM.
AiTepatypa [6; 10; 14; 19; 21; 25]
CeMmiHapcbke 3aHaTTa N2 8
Tema: IHBecTMUiViHa Ta iHHOBaLiMHA AI9AbHICTb Ta hiHaHCYBaH-
H$1 opraHisauii
1. IHBeCcTULIIHA AIIAbHICTb Ta il OCHOBHI HanpsIMKM.
2. IHHOBALMHA AISABHICTb B OpraHi3auii.
3. EkoHoMiuHa npupoaa Ta hopmm hiHaHCYBaHHS.
4. DiHaHCOBI PU3KKM.
5. DiHaHCOBI pilleHHs Ta oLiHKa X eKOHOMIUHOT eheKTUBHOCTI.
Aitepatypa [5; 10; 19-21; 23; 25]
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CeMiHapcbKe 3aHAaTTS N2 9
Tema: OpraHisauis 3apo6iTHOT nAaTH
1. OCHOBHI NpVHUMMKM opraHi3auii 3apo6iTHOT NAATH.
2. ®opMu Ta cUCTEMa OMAATH Mpalli.
3. MoTuBaLiiHMI1 MEXaHi3M Ta 3a0X0YEHH$ NpaLLiBHUKIB.
4. CBiTOBMIN AOCBiA Opradisauii 3apo6iTHOI nmAatM Ta MoTuMBaLii
npawiBHUKIB.
Aitepatypa [4; 6; 8; 14; 18; 20; 22; 23]
CeMmiHapcbke 3aHaT1Ta N2 10
Tema: CouiaAbHO-eKOHOMIYHI MOKA3HMKM AISABHOCTI opraHi3auii
1. Kputepii Ta nokasHUKM COLiaAbHO-EKOHOMIUYHOT AIIABHOCTI Op-
raHisadlii.
2. SIKicTb npoayKUii Ta 1T ouiHKa.
3.3araAbHa Ta nopiBHIAbHa e(DEKTUBHICTb.
4. BUAM MOKa3HUKIB AISIABHOCTI.
5. OuiHka eheKTUBHOCTI AiSABHOCTI opraHisauii.
AiTepatypa [4; 11; 14; 20; 22; 23; 31]
CeMiHapcbke 3aHaTTa N2 11
Tema: YnpaBAiHHS opraHisaui€to
1. DyHKUiOHYBaHHS opraHi3aLiiHoi cucTemu.
2. MeToaoAoria kaacudikalii opraHisauin.
3. Npouecr MexaHi3aMy ynpaBAiHHS.
4. MeToAM yrpaBAiHHS.
5.YnpaBAiHCbKI piLlleHHS.
Aitepatypa [3; 5; 13; 14; 22; 23; 28]
CeMiHapcbke 3aHaTTa N2 12
Tema: CTpyKTypa Ta cTpaTerii ynpaBAiHHS
1. CTpykTypa opraHi3adii Ta il BUAM.
2. EKoHOMIYHa OuiHKA CTPYKTYpP YNpaBAiHHS.
3. CtpaTteriyuHe ynpaBAiHHS.
4. Npouec bopMyBaHHS Ta peaAisaLii cTpaTeril.
5. OuiHka ehekTMBHOCTI cTpaTerii.
Aitepatypa [7; 13; 16; 18; 19; 23; 28]
CeMmiHapcbke 3aHaTTa N2 13
Tema: MporHo3yBaHHS, MAaHyBaHHS, OOAIK Ta KOHTPOAb AisAb-
HOCTI opraHi3aujii
1. [porHo3yBaHH$ Ta 1Oro TUMu.
2. [AaHyBaHH$ Ta 10ro BUAM.
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3. O6AiK B opraHizadii.

4. KOHTPOAb AISIABHOCTI OpraHisauii.

5. OuiHka ehekTMBHOCTI npaLi KepiBHUKIB.

6. MeHeA>XMeHT opraHi3auii Ta oLjiHKa Moro epeKTUBHOCTI.
Aitepatypa [6; 11; 14; 16; 21; 24; 29; 30]

BKA3IBKM AO BMKOHAHHSA KOHTPOAbHOI POBOTMU

HoMmep BapiaHTa KOHTPOAbHOI POGOTH CTYAEHT BUOMPAE 3a OCTaH-
HbOIO LM(PPOIO HOMEPA CBOET 3aAiKOBOT KHMXKKM, gKa Y LIbOMY pasi €
HOMepOM BapiaHTa.

BUKOHaHHS KOHTPOABLHOT POBOTH CTyAEHTaMM 3a0UHOT (POPMM Ha-
BUAHHS$ € CKAQAOBOIO HAaBUYAAbHOIO MpoLiecy Ta (hOPMOIO CaMOCTIHOT
po6OTH CTYAEHTIB.

OcHoBHa MeTa KOHTPOAbHOI POOOTH MOASIrAa€ y MOrAMOAEHHI Ta
PO3LUMPEHHI Yy CTYAEHTIB CrneKkTpa 3HaHb Y raAysi YnpaBAiHHS Ha
OCHOBI BM3HaUYeHH$ Ta aHaAi3y 1MOro NPoOAEMHMX acrmeKTiB, a TaKoX
y (hOpMyBaHHI y HMX YMiHHS MpaLoBaTH 3 HAYKOBOIO i HaBYAAbHOIO
AiTEpPaTYypOIO, 3aKOHOAABUMMM MaTepiaramMn TOLLO.

BAPIAHT KOHTPOAbHUMX POBIT

BapiaHT 1
1. OCHOBHI HanpPsSIMKKX Teopil MEHEA>KMEHTY OpraHi3aLii.
2. XapakTepHi pucr prHKOBOT EKOHOMIKMU.
3. OCHOBHUI Ta 06IroBMIA KamiTaa.
BapiaHT 2
1. ®opMyBaHH$ KaniTaAy opraHisaduii.
2. Pecypcu, BUTpaTh Ta pe3yAbTaTu AISAbHOCTI OpraHi3adii.
3. NAaHyBaHHS Ta MPOrHO3yBaHHS B YNPaBAIHHI opraHi3aui€io.
BapiaHTt 3
1. Buamn ynpaBAiHHS.
2. Teopis opraHi3zauin, ii WiAi Ta 3aBAQHHS.
3. Pecypcu AiSIABHOCTI opraHi3atlii.
BapiaHTt 4
1. DyHKUiT ynpaBAiHHS Ta iX XapakTepucTumKa.
2. XapakTepHi pucK ynpaBAiHCbKOI npadi.
3. Butpatun AigAbHOCTI opraHisauii.
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BapiaHT 5
1. YNpaBAIHCbKI Kapapw Ta iX CTPYKTypa.
2. KoHuenuii cyyacHOro yrnpaBAiHHS.
3. Pe3yAbTaTh AISIABHOCTI OpraHisau,iin.

BapiaHT 6
1. liaroToBKa ynpaBAIHCbKMX KaApIB.

2. PoAb MeHea Kepa B opraHisadii.
3. CTpaTeriyHnm MeHeAXKMEHT Ta Moro dyHKL,T.

BapiaHt 7
1. IHBecTUMLiMHaA Ta IHHOBALLiMHA AISABHICTb.
2. TliaAroToBKa Ta MiABMLLIEHHS KBaAidiKkaLil MEHEAXKEPIB.
3. YNpaBAiHHSI MAPKETMHIOBOIO AiSIABHICTIO Ta AOTICTUYHMMMK Orle-
paLisgmu.
BapiaHT 8
1. CouiaAbHO-eKOHOMIYHI MOKa3HUKM AIIABHOCTI OpraHisauii.

2. AHTUKPU30BUI MEHEAXKMEHT.
3. be3neka NiANPUEMHULBKOI AISABHOCTI.

BapiaHt 9
1. YnpaBAiHHS hiHaHCaMKM opraHi3sadii.
2. EkoHoMiYHa npupoaa opraHisatiii.
3. MeToAM yrpaBAiHHS.

BapiaHnt 10

1. Ctparerii ynpaBAiHCbKOI AISIABHOCTI.
2. Kaacudikauis opraHi3sauii.
3. YnpaBAiHCbKI pilleHHd Ta ouiHKa iX e(DeKTMBHOCTI.

MATAHHA AAS CAMOKOHTPOAIO

. CouiaAbHO-eKOHOMIYHA NMPUPOAA MEHEAXKMEHTY OpraHisauii.
. OYHKUIT Ta BUAN MEHEAXKMEHTY.

. [Mpouec ynpaBAiHHS Ta MOro XxapakTepHi pucu.

. MpuHUMNY MeHeAXKMEHTY.

. OpraHi3auig ynpaBAiHHS Ta MOro pucu.

. CTpyKTypM yrnpaBAiHHS Ta IX XapakTepucTmka.

. OCHOBHI HanpsMKM PO3BUTKY HAYKOBOrO MEHEAXKMEHTY.

. [TAaHYBaHH$ Ta NPOrHO3yBaHHS AIIAbHOCTI OpraHisauii.

. Ctpareril ynpaBAiHCbKOI AISIABHOCTI.

O ONOUTHA WN =
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11.
12.
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14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
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29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
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40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
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OpraHi3auinHi CTpyKTYpH YNpaBAiHHS.

MeToam ynpaBAiHHS.

MeTtoaonorig kaacudikauin opraHisatdii.

OCHOBHI KOHLIENUIT Cy4aCHOro YrnpaBAiHHS.
YNpaBAIHCbKMI MEPCOHAA Ta MOrO XapakTepucTmKa.
CyyacHi BUMOI1 AO MiATOTOBKM MEHEAYKEPIB.
KateropiaAbHWit anapat Teopii ynpaBAiHHI.
XapakTepHi p1cr ynpaBAIHCbKOT AIIAbHOCTI.
Kanitaa opraHisauii.

Pecypcu, BUTpaTu Ta pe3yAbTaTh AISABHOCTI opraHisauii.
PoAb MeHea>kepa B opraHisadii.

Teopii opraHi3auii Ta IX xapakTepmcTmka.

Micig Ta uiai opraHisauii.

Pecypcu opraHisauii Ta ynpaBAiHHS HUMM.
BUpOGHMLITBO Ta BUTPATH B AOBrOCTPOKOBOMY MepioAi
ButpaTtu Ta ynpaBAiHHS HUMM.

OuiHka ehekTMBHOCTI DaKTOPIB AISIABHOCTI.
YNpaBAiHHS pe3yAbTaTaMu AIIAbHOCTI.

IHcbopmaLLig B ynpaBAiHHI opraHi3aLi€to.
DyHKLIOHAABHUI MEHEAXKMEHT B OpraHisatuii.
AKTyaAbHI NPOOAEMM MEHEAXKMEHTY OpraHisaLif.
AHTUKPU30BUIN MEHEAXKMEHT Ta MO0 XapakTepucTuka.
Crparterist ynpaBAiHHS opraHisaui€to.

YNpaBAiHHS NpoOeKTamu Ta MOro CYyTHICTb.
YNpaBAIiHHS IHBECTULIMHUMM NPOLIECAMM.
IHcbopmaLLifiHI TEXHOAOTIT B MEHEAYKMEHTI.
DiHaHCOBMIN MEHEAXKMEHT B opraHi3aLlii.
KaapoBuit MEHEAXKMEHT Ta Oro XapakTepucTmKa.
Crparterii ynpaBAiHHS.

YNpaBAIHHS MAPKETUHIOBOIO AISIABHICTIO.
OpraHi3auis ynpaBAiHCbKMX MPOLLECIB.

OuiHka e(peKTUBHOCTI yNpaBAIHHS.

ETvka niAnpMEMHULIBKOT AISABHOCTI.

be3neka NiANPMEMHULIBKOT AIIABHOCTI.

EKOAOTiYHI eAeMeHTH yrpaBAIHHS.

KOHKYpeHUig B MEHEAXKMEHTI opraHisauin.
MeHeAXMEHT 30BHILLIHbOEKOHOMIYHOT AIIABHOCTI.

EkOHOMIYHa MOAITMKA Aep>kaBu Ta il BMAMB HA MEHEAXKMEHT Op-

radizauin.



48.
49.
50.

51

57.
58.

59

61
62

71

74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.

MoTuBaLiNMHI acrnekTn B MeHEeAXKMEHTI.
Opratizauig 3apo6iTHOI NAaTy.
MaTtepiaAbHe Ta MOpPaAbHE 3a0X0OUYEHHS MEHEAXKEPIB.

. OuiHka eKOHOMIYHOT e(heKTMBHOCTI YNPaBAIHCbKOI Mpal.
52.
53.
54.
55.
56.

CouiaAbHO-eKOHOMIYHI MOKA3HMKW AISABHOCTI OpraHi3adii.
CouiaAbHi yHKLIT MEHEAXKMEHTY OpraHi3aLii.

[Moka3HMKKM CTaHy YNPaBAIHCbKOT AIIAbHOCTI.

[TiaroToBKa Ta NiABULLEHHS KBaAiddiKauil KaApiB.

3araAbHa XapakTepuUCTMKA YMPaBAIHHS COLLiaAbHO-EKOHOMIYHMU-
MU MnpoLecamm.

MeToaoA0rig HayKM ynpaBAIHHS.

KateropiaAbHWIA anapat HayKu yrnpaBAiHHS.

. YnpaBAiHHS (biHaHCamm opraHisauii.
60.

OCHOBHI NpPUHLMMIM opraHi3aLlii 3apo6iTHOT nAaTu.

. YnpaBAiHHS MapKeTMHIOBOIO AISIAbHICTIO.

. MeToaoA0rist OUiHKM e(PeKTUBHOCTI YNPaBAIHHS.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.

OpraHi3auinHi CTpyKTYpU YNpaBAiHHS.

Brumoru Ao npodecinHoi AISIABHOCTI MeHeAXKepa.

EkoHOMIYHa ouiHKa opraHisaLii.

Opratizauis BUpoOHMYOro npoLecy Ha MiANpUEMCTBI.
Pecypcu aAigAbHOCTI opraHi3adii Ta iX ouiHKa.

3aTpartn opraHisauii Ta ix TeXHIKO-eKOHOMIUYHa XapakTepucTmKa.
Pe3yAabTaTti AIIABHOCTI OpraHi3adii Ta iX ouiHKa.

CyTb | NpU3HaYEeHHS CTPATEriYHOro MEHEAXKMEHTY.

. Crparerii niANPUEMHULBKOT AISABHOCTI.
72.
73.

[po6AeMM yrpaBAiHHS MAPKETUHIOBMMM OrepaLlisiMu,
TexHiKO-eKOHOMIYHA  XapakTepucTMka iHdopMauiiHOro Me-
HEAXKMEHTY.

Opratizaig ynpaBaiHHs 6e3nekoto 6i3Hecy.

YNpaBAiHHS MaTepiaAbHO-TEXHIYHMM MOCTaYaHHSIM.
YRpaBAIHHS AOFICTUUYHUMM MPOLIECaAMM.

OO6Aik B opraHizauii.

OnepaTuBHe yrnpaBAIHHSI B OpraHi3auii.

TexHOAOrIS ynpaBAIHHS NEPCOHAAOM OpraHisauii.

OuiHKa npadi yrnpaBAIHCbKOro nepcoHaay.

YNpPaBAIHCbKI pilleHHs Ta OLiHKa iX eheKTUBHOCTI.

MeTtoau Ta hopmm yrnpaBAIHHS MEPCOHAAOM.

AHTUKPU30BUIA MEHEAXKMEHT Ta MOr0O KaTeropiaAbHWi anapar.
BHyTpilHE cepeaoBuLLe opraHisauil.
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85

86.
87.
88.
89.
90.

No

OO UT AW

11.

12.

13.

14.

15.

16.

18

. 30BHILLHE CcepepOBMLLE OpraHisauil.

Bumorn Ao (hbopMyBaHHS cUCTEMM LiAeN.
KepiBHMKM Ta iX XxapakTepucTmka.

CouiaAbHi MpobAeMM yrpaBAIHHS OpraHisaLlismu.
MeToAM ynpaBAiHHS CyYaCHUMM OopraHi3auismu.
TexHOAOTIS MPUIAHATTS YNPaBAIHCbKMX PillieHb.
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