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HOACHIOBAJIBHA 3AITUCKA

“Ocobucra Gesnexa JoaruHu” — OfHA 3 NPUKJIALHUX AUCIUILIIH, 1110
JIa€ CTYJICHTaM KOMILJIEKC TEOPETUYHUX 3HAHb i TPAKTUYHUX HABHUOK 3
3abe3meueHHsT 0COOUCTOI OE3IEKN JIFO[MHU.

VY nporpami gucitumtian “OcobucTa Gesreka JoAuHI” MiCTUTHCS TEO-
PETUYHUIT | TPAKTHYHUN MaTepiajl OpraHisarii o0 Oe3meKu JIOIUHA SIK
MiZICUCTEMH CY4acHOTO CYCITITbCTBA, @ TAKOK ITPO COTTiaIbHi Ta COlliaJbHO-
HCUXOJIOTIUHI (haKTOPH MTOBOJKEHHS JIIOIUHI B 3a0e31eueHH] Oe3MeKu.

Y TeopeTUuaHOMY PO3JIiJTi BUCBITIOIOTHCS CYTHICTD TOHSITH: 0COOUC-
Ta Gesrexa JoAuHK, Oe3lieKka sk 6i0J0riyHa i coliaabHa KaTeropis ;KkuBoi
PUPO/IN 1 JIIOCTBA, Ge3leKka SIK OJIHA 3 MEPBUHHUX MOTPEO JIFIMHU Ta
(bakTopH, 110 BILIUBAIOTH HA OCOOUCTY OE3IEKY JIFOANHH.

Y mpakTuuHIll YacTWHI MICTUTHCS HABUYAJIHHUU MaTepias, BUBUCHHS
STKOTO JIO3BOJISIE CTYJIEHTaM CaMOCTIHO BU3HAYMTU HANpsiMu 3abesiie-
YEeHHS 0COOUCTOT OE3MEKH JTFOANHH.

ITixroroBka (axiBiiB y chepi MEHEIKMEHTY OpraHisaliii 6e3neKu Jio-
AVHU Ma€ 3a METY 1aTU CJIyXadaM 3HAHHS Ta BI/IpO6I/ITI/I B HUX HABUYKMU OII-
paIbOBYBaTH i1 OOTPYHTOBYBATH KOHKPETHI MTPOTIO3UIIIi, sIKi CTOCYIOTHCST
AKTyaJIbHIX TPoOJIeM 1010 3abe3TiedeH s He31eKn 0COOUCTOCTI.

Ocobucra 6e3neka JOAMHN 3A4¢O01IBIIOT0 3aMeKUTh CaMe Bif JTIOAMH,
JIOTPUMAaHHSI HEO BiAIMOBIHUX MPaBUJI 0GEPEKHOCTI i JOPM MOBEIHKH,
SIKi 3aCBOIOIOTHCA il YaCc BUXOBAHHS, HABUYAHHS | HAKOTTMICHHS TOCBIiY.

YV Kypci npujiJieHo yBary BUCBITJIEHHIO TUTaHb 0COOUCTOT Ge31eKH, a
TAKOXK 3aXO0/[iB i3 3aM06IiraHHs 3arPO3aM JKHUTTIO 1 3[0POB’IO T IIIPUEMILIB,
[0 MO’KE BUXOJUTH SIK Bijl CIIBPOOITHUKIB MiAIPUEMCTBA (3CEPeIHN),
Tak i 330BHi. [IpoTe HEOOXIAHO PO3YMITH, 10 3HAYHOIO Mipolo 3abesiie-
qUTH 0cOOUCTY Oe3TeKy THMPUEMILST MOKE TIIBKU BiMOBIIHA caykOa —
MiIPO3/1iT 0COGUCTOT OXOPOHTL.

OCHOBHOIO 03HAKOIO HiIrOTOBKU 3JI0YKHY, BUOOPY HOro criocoby, Mic-
1151 1 yacy € 30ip BiANOBiAHUX BigomocTeil. HailGiibliy MiHHICTD 1715t 3J10-
YUHIA MAIOTh BIIOMOCTI, 1[0 I03BOJISIOTH 3IMCHATU IIAHTAK, IICUX0JI0-
rivHmii THCK, 3a0e3nednTy panToBy (disuuHy abo TexHiuny nepesary. [
OTPUMAHHS TaKKX BiJIOMOCTEH 0c00a, TIAHYIOUYH 3JI0YMH, MOKE [[STH K
CaMOCTIHO, TaK i BIAIOUYKCH 10 TOTIOMOTH OTOYEHHS 00’ €KTa MOCsATaHb, Y
MEPIIOMY BUIAAKY HEOOXiJIHO BCTAHOBUTH OCOOMCTI KOHTAKTH 3 Ti/ITPHU-
emiieM (200 6JIM3bKI MO3UIIT /I TPUBAJIOTO CHIOCTEepesKeH s ). J{Jist 11boTo
BiH MOJKe BJIUTHUCS 10 KOJEKTUBY TIATPUEMCTBA, BCTYIUTH SIK TTAapTHEP
y aificHi 260 (iKTUBHI BUPOOHUYO-KOMEPILiiTHI BiIHOCHHHY, "BUITaJIKOBO”



30JIMIKyBaTHCS 3 HignpueMiieM abo djeHaMn Horo ¢imM’l Ha OCHOBI CIIiJIb-
HOCTI 3aXOIIeHb, HaZlaTh HOMY SIKY-HeOy b IIOCJIYTY, IOIIOMOTY i T. II.

TEMATHYHUH ITJIAH
oucuunuinu
“OCOBHCTA BE3IIEKA JIIO/[HHH”

njc:f;. Ha3sa 3micToBOTO MOMYJIST i TeMA

1 2
3microBuii Mmoayb I. HaykoBi ocHoBHU Oe3mneku

1 3abesneuenns Gesnexu — crpaTeriyia npobsemMa JIoACTBa Y
XXIcrT.

2 Ocobucra 6esnexa moanan y XXI cr.

3 Metoau po6oTu MeHeKepa 3 6e3nexu

4 OcobGucra 6e3rieka JIOANHI — HOBUU HATIPSIM CYyYaCHOTO
MEHEKMEHTY

5 Besneka 0coOMCTOCTI Ta MiAIPUEMHUIBKOI AisIbHOCTI

6 Besneka JOAMHY 1 MAIPUEMCTBA K Oi0coLialbHi macucTeMu
Cy4acHOTO CYCILJIbCTBA

7 CortiasibHi i COIIaNbHO-TICUXOJIOTIUHI (PAaKTOPU ITOBE/IIHKU
JLIOAMHY B 3a0e3IedeHH] Oe3nexu

8 [TcuxodyHKIioHaIbHa HALIHHICTD JIOAUHU B 3a0€311eUeHH]
Oesnexu

9 Jlionepkuii pakTop B 3a6esnedenHi Ge3neKu JOAnHNI

3microBuit Mmoayab II. IIpakTiuuni 3aco0M 0XOPOHHOT
MisATLHOCTI 3a0€3neYeH s 0cO0MCTOl Ge3MeKH JTIoAUHN

10 | 3araspHa MpaBoBa XapaKTePUCTUKA TTOCTYT 3 OXOPOHH BJIac-
HOCTi Ta 6e31eKkr 0coOUCTOCTI

11 | Meta mistbHOCTI, 3aBAaHHS Ta TOBHOBAXKEHHS OPTaHiB BHYT-
PILTHIX CIIPaB i3 KOHTPOJIIO 32 Cy0’eKTaMu i AIPUEMHHUIBKOT
MiSITPHOCTI 3 HAJIAHHST OXOPOHHUX TIOCITYT

12 | OcobamuBOCTI 3aCTOCYBaHHS HOPM TPYAOBOIO 3aKOHOAABCTBA
MIPU 3/IHCHEHHI TATTPUEMHUIBKOI JTISJIBHOCTI 3 OXOPOHHT
BJIACHOCTI Ta Oe3MeKn Joei




1 2

13 | IOpuanuHa BiAMOBiAAMBHICTH 32 TOPYIIEHHS MTOPSIAKY Ta
TTPaBUJT 3/[IICHEHHS TiAMMPUEMHUITBKOI /TISITTBHOCTI 3 OXOPOHN
BJTACHOCTI Ta GEe3MeKH JIOANHN

3microsuiit Moayis 1I1. HopMaTHBHO-TIpaBOBI acneKTH
3a0e3nevyeHns 6e3neKu 0COOUCTOCTI
14 | OprauizainiiiHo-1ipaBoBi OCHOBU GE3IEKN MiATPUEMHUAIITBA, 1i
CIIBBIZIHOIIEHHS 3 EKOHOMIYHOIO OE3IEK0I0 JIeprKaBu

15 | IIpaBoBi OCHOBU CTBOPEHHS CJIy:KOU Oe31eKu

16 | Bzaemojist cory;k6u Oe3IeKy 3 OpraHaMu IPaBOIOPSIIKY
Pazom rogun: 108

3MICT
oucuuniinu
“OCOBHUCTA BE3IIEKA JIIO/THHH”

3microBuii Mmoayap I. HaykoBi ocHoBH Oesneku

Tema 1. 3adesneuenns 6e3nexu — cmpameziuna npoonema
modcmea y XXI cm.

Besreka sxuTTE NI AIBHOCTI K TOJI0BHA HEOOXI/IHICTD JIIOAMHU B KOKHIN
opramnizanii. 3akoH eaHOCTI Ta GOPOTHOM IPOTUIEKHOCTEN B AKUTTEIIAIb-
Hocti moanHy. HaykoBi 0CHOBY G€3IEKH AKUTTEAIIbHOCTI JIIOLIHIL.

Jlimepamypa: ocaosHa [3; 6; 9; 11; 12; 23]
nonatkosa [1; 4; 8]

Tema 2. Ocobucma 6esnexa moounu y XXI cm.

3wmict i cTpykTypa HaBYaMbHOI AuciuiIiau. Besneka sik 6iosoriyHa i
colliaibHa KaTeropist *KUBOI IPUpo/u i Jio/icTBa. bedneka — ozHa 3 rep-
BUHHUX TIOTPeO JroanHn. Besneka Joannu it opranizamii Sk mijacucreMn
cydacHOro cycnizbera. ColliabHi i cOMiaqbHO-TICUXOJOTIUHI (hakTOpH
[TOBOJPKEHHSI JIIOINHY B 3a0e31eueHH] Oe3MeKn.

Jlimepamypa: ocunoBHa [1; 3; 4; 6; 10;12; 23]
nonarkosa [1; 4; 7; 8]

Tema 3. Memoou pooomu menedsicepa 3 Geanexu

PooGora 3 indopmartiero. O6tik HempsiMux o3Hak. 30ip iHdopMariii 3
BiJIKDUTHUX JIKEpeJ. YCHe ONUTYBaHHA. 3anuTu. BUBYEHHS NTOKYMEHTIB.
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Jocnipxenns npeameris. Orsaa. CrioctepeskeHHs B olepaTuBHiil po6oTi.

3acrocyBaHHs TeXHIYHMX 3ac00iB ojiepsKaHHs iHpopMalii. BukopucraH-

Hs KOHMIIEHTIIHNX 3B’13KiB. JlereH1yBaHHs onepaTUBHNUX 3axo/IiB. Ee-
MEHTH NTPUXOBYBAHHS METH i KOHCITIpaIlii B IisITbHOCTI MEHeKepa.

Jlimepamypa: ocunosna [ 3; 6; 11; 12; 14; 23]

nojatkosa [2; 3; 6; 8]

Tema 4. Ocobucma Gesnexa a00UHU — HOBUL HANPAM CYHACHO20
Meneoxncmenmy

MeHemKMEHT SIK PUHKOBUI BUJI AiSIIBHOCTI 1 KepyBaHHs. Menerk-
MEHT 0e3IeKU sK HOBUI HAIPSIM y CYY4aCHOMY MEHEIKMEHTI. 3B’S30K
MEHE/KMEHTY Oe3IeKr 3 MEeHEIKMEHTOM JIiJIOBOr0 ajMiHiCTpyBaHHS,
GizHecy, MIOACHKUX PECYPCIB, COLaJbHUM MeHemKkMeHTOM. CrcTeMHMiA,
CUTYaTUBHUI 1 KOMILUIEKCHUI mizxoau A0 3abesnedeHHs Oe3leKu 0co-
6ucrocti. Busnauenns wineii y sabesnedenni 6esnexu mogum. O6'ektu
nisibHOCTI 3 3a0esnedenns Oesnexu. Cy0’'ekTul AisIbHOCTI 3 3a0e311eueH-
Hs Gesnexu. [IpuHIuImm noOy0BU cucTeM Oe3MeKN: BiIOBIAHICTD LiTeil
JUSLTBHOCTI, €EKOHOMIYHA JIOIIJIbHICTD, 00JIiK 06’ €eKTUBHOI /iJI0BOI 06CTa-
HOBKH, IIOTO/KEHICTh 3aBIaHb BUPOOHMIITBA, KOMEPILil, (hiHaHCiB i Gesie-
k. Cuum i 3acobu ciryx06u GesIeKn.

Jlimepamypa: ocunosna [ 3; 6; 9; 12; 23]
JojaTKoBa [4; 5; 7]

Tema 5. Besnexa ocooucmocmi ma nionpuemuuypkoi disasrnocmi

[TousarTa Gesmekn OCOOMCTOCTI Ta INANPUEMHMIBKOL isIbHOCTI.
Cxnazosi dopMyan Gesnexn 0coOMCTOCTI Ta IHAIPUEMHUIIBKOL Iislib-
HocTi. XapakTepucTruka 3arpo3 Gesmeri ocoOMCTOCTI Ta I AIPUEMHHIIIb-
Kol giszmbHocTi. OcHOBHI HAIpsIMU 3abe3edeHHsa 0COOUCTOCTI Ta Oe3nexu
i IITPUEMHUIIBKOT I ATbHOCTI.

Jlimepamypa: ocuosua [6; 8; 10; 11; 14; 16; 22; 29]
nonatkosa [1; 6; 7]

Tema 6. Besnexa moounu i nionpuemcmea sax diocouianvii
nidcucmemu Cy1acHozo cycniibcmea

IToHATTS Ta CyTHICTH OE3MEeKHU JTIOANHHY 1 iAIPUEMCTBA K 6iocoIianb-

Hi MiZICKCTEMHU CydacHOro cyciiabersa. [Ipunimnm sabesneyeHHs Gesie-
K fepskasi. CTPYKTypa Ta 3MIiCT IIPOI0BOJIBYOI GE3IIEKL.

Jlimepamypa: ocuosua [11; 12; 14; 16; 23]

nonatkosa [1; 4; 6; 7]



Tema 7. Couianvii i couianbHO-NCUXON02TUHI PaKmopu noeedinku
J00unu 6 3abesneuenti Geznexu

[ToHSTTS Ta CyTHICTD COMIANBHUX, COIIATBHO-TICUXOJTIUHNX (haKTOPiB

i BIJTMB 1X Ha GE3MEKY JIFOMHIL.
Jlimepamypa: ocaosHa [9; 11; 12]
nonatroBa [3; 6; 8]

Tema 8. Ilcuxodynxuionanvna nadiunicmo 100unu 6
3a0e3neueni beanexu

CamoolliHKa 3arajbHOTO TICHX0(Mi3i00TiYHOrO CTaHy JIOAWHA B 3a-
GesneverHi Gesnexn moauau. CTPyKTypa HaBYAJbHOI IPOrPAMHU OO0
3abe3reueHHsT OE3IEKH JIHOIUHL.

Jlimepamypa: ocHosHa [3; 10; 12; 16; 23]
nonatkosa [ 1; 4; 5; 8]

Tema 9. Jlioocvkuii paxmop 6 3aGesneuenni Gesnexu a00unU

CyrHicTb (hakTopiB o0 3abesnedeHnst Gesnexn joquan. CorianbHa

i Giosoriyna npupoIa I8 caMocTiiHol npari moannu. “Besneka” moam-

nu” i “6esneka gepxasn”. Posib comiaabHUX 1 COMIANBHO-TICUXOIOTIUHIX

dakTopiB y oBeiHIl JfoauH. Poib i 3MicT Jfochkux (akTopis y 3a6e3-
neyeHHi Ge3eKy JTHOIUH.

Jlimepamypa: ocvosHa [3; 6; 7; 12; 14; 17]

nonatkosa [ 2; 4; 6; 7|

3microBuii Mmoay:p II.  IIpakTuyHi 3ac00U OXOPOHHOI AisSLIbHOCTI
3a0e3nmedyeHHs] 0COOUCTO1 Ge3neKu JIOANHI

Tema 10. 3azanvia npaeosa xapaxmepucmura nocaye 3 0XopoHu
eaacrnocmi ma 6e3nexu ocobucmocmi

[oHATTS MOCAYT 3 OXOPOHU BiIacHOCTI Ta 6esnexu moaunun. Hopma-
THUBHO-1IPABOBE PETYJIIOBAHHS TIOCJAYT 3 OXOPOHHU BJIACHOCTI Ta Oe3leku
mounu. [IpaBoBe cTaHOBWIIE HA/[ABAYIB OXOPOHHUX TTOCIYT 111010 30epi-
raHHsI, HOCIHHS Ta 3aCTOCYBaHHs ClielliaJbHUX 3ac00iB — 30DOi.

Jlimepamypa: ocnoua [2; 14;17; 19; 20]
nonarkosa [1; 5; 7; 8]



Tema 11. Mema Odisnvnocmi, 3a80anis ma nO6HOBANCEHHS OP2aHiE
SHYMPIWMHIX CNPAe i3 KOHMPONI0 3a CYo’exmamu
niIONPUEMHUUBKOL OiANLHOCTI 3 HAOAHHSA OXOPOHHUX
nocaye

[lep:kaBHUIT OXOPOHHWH HATJSAM SK PI3HOBHUA aAMiHICTPATUBHOTO
poBakeHHs. [lepskaBHe JilleH3yBaHHS SIK TPABOBA MiICTaBa i IITPUEM-
HUIBKOI [ISITTBHOCTI 3 HaZIaHHST OXOPOHHUX TIOCIYT Ta 3a6e3MeUeHHS 0CO-
6ucroi Gesnexu Jyoaan. [ToBHOBaxkeHHs JlepiKaBHOI CIyKOM OXOPOHU
npn MBC xpainm mioz0 peasisaiii KOHTPOJIbHO-HATISIOBUX (DYHKITIT
CTOCOBHO Cy0'€KTIB MiAMPUEMHUIITBA, 3alHATHX B OXOPOHHOMY OizHec.
3amanus 103BiabHOI crctemu MBC Ykpainu i3 KOHTPOJTIO 3a isIbHic-
TIO HEZIEPKABHUX OXOPOHHUX TiAMPUEMCTB.

Jlimepamypa: ocuoBHa [2; 8; 12; 29; 31]
noxatkoBsa [3; 5; 7]

Tema 12. Ocobausocmi 3acmocyeamnis HOpmM mpyooe020
3axonooascmea npu 30iCHeHHT NLIONPUEMHUYLKOT
distbHoCmi 3 0X0pOHU 8aACHOCME ma be3nexu ar0oeil

Oco6MBOCTI 3aCTOCYBaHHS HOPM TPYAOBOIO 3aKOHOJABCTBA IPU
3AIHCHEHH] TANPUEMHUIIBKOI AISIJIBHOCTI 3 OXOPOHU BJIACHOCTI Ta Oe3-
TIEKU JII0Jeit

Jlimepamypa: ocaosHa [2; 9; 14; 17; 20]
noxatkoBa [1; 5; 7]

Tema 13. FOpuouuna éionosioansricme 3a nopyuenns nopaoxy
ma npasun 30ilcHeHH NIONPUEMHUUBKOT 0IATbHOCTI 3
0X0pOoHU 871ACHOCMI ma Ge3nexu T00uHU

[TonaTTst Ta 3MicT TOPUANYHOI BiAMOBIAATBHOCTI y cdepi HaTaHHS
MOCJIYT 13 OXOPOHU BIACHOCTI Ta 3abesmedents disumdnoi Ge3mexn ocib.
[TizcraBu OPUANYHOI BiAMOBIAAMBHOCTI Cy6 €KTIB MiANPUEMHMIITBA, K
Ha/1al0Th 0XopoHHi nocayru. HInsgxu Brockonanenus 3aKkoHOaBCTBa IIPO
IOPUIMYHY Bi/IMOBIIATBHICTD 32 MOPYIIEHHS TOPSIIKY 1 TTPaBUJI HAJTaHHS
TIOCITYT 3 OXOPOHH BIACHOCTI Ta 0COOMCTOT GE3MEK T JIIOMMHT.

Jlimepamypa: ocrosHa [5; 12; 14; 16; 30]
nozxatkosa [1; 3; 5; 8]



3microBwuii Moxyas III. HopmaTuBHO-IpaBOBi acriekTH
3a0e3ne4yeHns 6e3nexKu 0CoOUCTOCTi

Tema 14. Opeanizauiiino-npaeoei ocnosu be3nexu
nionpuemnuymea, ii cnigionouwenns
3 exonomiunoto Ge3nexoro oeprcasu

ExonoMiko-11paBoBuii actexT Oesnexu migupuemunirsa. Opranizais
eeKTUBHOI crcTeMu Ge3MeKH MiAMTPUEMHUIIBKOT AistnbHOCTI. OtiHKa PiB-
HSI €eKOHOMIYHOI Oe3leKky HignpueMHUITBa. EdQekTuBHiCTh 3aX0/4iB Aep-
JKaBH T[O/I0 BPETYJIFOBAHHS CTaHy Oe3IeKH MiAPUEMHUITBA.

Jlimepamypa: ocnosHa [1; 3; 4; 7; 14; 16; 30]
nonatkosa [1; 3; 4; 7|

Tema 15. IIpasosi ochosu cmeopenns cayxncou desnexu

Cucrema 6e31eKy IAIPUEMHUIITBA. [IpaBOBHIA 3aXUCT HiAPUEMHK-
1bKOI AistibHOCTI. TIpaBoBi 0ocHOBY cTBOPeHHS carysk0u Gesnexu. Konrern-
1[is1 KOMILJIEKCHOI creTeMy 3a0e31edeHHs Ge31eKH MiAIPUEMHUITBA.

Jlimepamypa: ocvosHa [ 1; 5; 7; 14; 16; 30|
nozxatkosa [1; 3; 5; 8]

Tema 16. Bzaemooia caysicou Ge3nexu 3 opeanamu npasonopaoxy

Besneka mianpueMHAIIBKOI AISAbHOCTI, K 00’€KT ajMiHiCTpaTUBHO-
[IPABOBOTO J0CIKeHHs. B3aeMoist ciryskOu Oe31eK 3 AepKaBHUMIE Op-
TaHaM¥ TTPABOMOPSIIKY.

Jimepamypa: ocnosHa [1; 3; 4; 7; 12; 14; 16; 30]
nozxatkosa [1; 3; 5; 8]

HHTAHHA JJJIAA CAMOKOHTPOJIIO

1. Besmeka sk ojiHa 3 TIEPBUHHIX TOTPEO JIFOAUHU.

2. Besneka JKUTTEMISIBHOCTI SIK TOJIOBHA HEOOXIAHICTH JIIOAUHU B
KO’KHIN opraHisarii.

3. AHasiz 06CTaHOBKY Y BHYTPIIIIHBOMY CEPEIOBHUII OPTraHizailii.

4. Besneka jiofunu if opramisarii sk MiJicMCTeMH Cy4aCcHOTO CYCIIiIbC-
TBA.

5. Besnieka sik GiosoriuHa i coliajibHa KaTeropist KUBOI TPUPOIH i
JIIO/ICTBA.

6. BuBuyennsa KOHKYPEHTHOIO OTOUEHHSL.
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33.
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. Busnauenns 1iseii no/1o 3a6esrnedyeHus Oe3nexu.

. Buxkopucranusa KoHOiIeHITIHHNX 3B I3KiB.

. Buxosna i npodinakriuuna po6ora 3 NepCOHATIOM.

. BuyrpimabodipmMoBi 3arposu 6esnexu.

. Tpynu oci6, siki moTpedyIoTh 0cobIMBOI yBaru MeHeIKepa 3 Gese-

K.

[lep:xkaBHe JiilieH3yBaHHS SIK TIPaBOBA MijICTaBa MiATIPUEMHUITBKO]
JISITBHOCTI 3 HaJlaHHS OXOPOHHUX ITOCJIYT Ta 3abe3edeHHs 0coOuc-
TOI GE3IIeKH JIIOIMHA.

Jlep:kaBHUIT OXOPOHHUIT HATJISA SIK PI3HOBUJ a/IMiHICTPATUBHOTO
MTPOBAJKEHHSI.

EJjleMeHTH KOHCIpAIlii B AisIBHOCTI MeHeIKepa 3 Oe3MeKu.
EnemenTn nmpuxoByBaHHS METH 1 KOHCITipaIlii B IisITbHOCTI MEHE/I-
JKepa.

Eruka AisibHOCTI MeHesKepa 3 031K,

3abesneyeHHs Oe3MEKH [I1I0BUX 3yCTPiueii i ieperoBopis.
3aBmanfs 103BiabHOI cuctemu MBC VYkpainu i3 KOHTposio 3a
JUSITBHICTIO HeJlep>KaBHUX OXOPOHHUX ITi/IITPUEMCTB.

3arposa ocobucTiii GesIer T uHN.

3aKOH €IHOCTI Ta 6OPOTHOU MPOTHIIEKHOCTEH Y JKUTTEMIATBHOCTI
JIFOJIVHA.

3aKoHO/JaBUe PEryJIr0BaHHs IPABOBIAHOCKH y cepi 3abesredeHHst
0cobuCTOl Ge31eKH JIIOLIHA.

3acTocyBaHHS TEXHIYHUX 3ac00iB ojiepsKaHHs iH(GOpMaIlii.

3B’I30K MEHEKMEHTY Oe3leKH 3 MEHEIKMEHTOM [iJIOBOTO aj-
MiHiCTpYyBaHHsI, Oi3HECY, JIOJICHKUX PECYPCIB, COIIaIbHUM MEHE K-
MEHTOM.

3micT npodeciorpamu MeHeKepa 3 Oe3eKn.

3HayeHHS ClIeIiaJbHOI ITOTOBKY MEHEKEPa 3 OE3IIEK.
30BHIIIHI JKepesIa 3arpo3y AisJIbHOCTI 0COOUCTOI Oe3MeKn JIHOIU-
HU.

KepyBaHH MiANMPUEMCTBOM Y KPU3OBIN CUTYATTI].

KonkypeHitist i ocobucra 6esnexa JIoAUHU.

Kontpomb gk 30BHIIHS (DYHKILiS KEpyBaHHS.

JlereHnyBaHHsI OTIePaTUBHUX 3aXO/IiB.

Mesxi mpaBa B O1IepaTUBHO-PO3BiyBaJIbHIN [[iSITHHOCTI.
MeHesKMeHT Ge3IeKr sIK HOBUN HAINPSAM Y Cy4aCHOMY MEHEIsK-
MEHTI.

MeHemKMEHT IK PUHKOBUH BUJ i SITBHOCTI.



34.
35.
36.
37.

38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.

45.

46.
47.
48.
49.
50.

51
52.
33.
4.
35.
56.
37.

38.
559,

60.

Merta cucteMn 0coOUCTOI 6€31IeKH JIIOANHA.

Hayxkosi 0cHOBU Ge31eKH KUTTEMIATBHOCTI JIOANHIL.

HesakoHHi MeTOI TPOMUCIOBOTO HITTMTYHCTBA.
HopwmatuBHO-TIpaBOBE PEryJIIOBAHHS TTOCTYT 3 OXOPOHH BJIACHOCTI
Ta OE3MEKN JIIOAMHI.

O06’ekTH MiAIBHOCTI 3 3a6e311eyeHHs Oe3eKU.

O6’ekTH MAPKETUHTOBOI 1 1JI0BOT PO3BI/IKH.

[ToBo/>KEHHS 3 MaTepiabHO-(IHAHCOBUMU ITIHHOCTSIMU.

O3HaKM iSITbHOCT] areHTiB KPUMIHAJIbHOI PO3BI/IKH.

O3HaKM isIIBHOCTI PO3BI/IKM KOHKYPEHTIB.

OsHaKy HeHaIIHUX 1 BpasIMBUX OCi0.
OneparuBHO-PO3BIAyBabHA isJIbHICTh CIY:KOM 3a0e3TedeHHst
0cobuCTOl 6e3IIeKN JIIOAMHA.

Opranizartist BABYEHHS KJIEHTIB, /JIJOBUX MAapTHEPiB, KOHKYPEHTIB
Y 30BHINTHbOEKOHOMIYHI TiSIJIBHOCTI TiIITPUEMCTBA.

Opranizartist IpoTHiii KOHKYPEHTHIN PO3BIIIT.

Opranizanis po6oTu 3 KOHMIAEHIITHUMI ITOMIYHUKAMU.
Opranizaitist HisMIHOTO 3aXUCTY.

OCHOBHI HalIPSIMU OII€PATUBHO-IIPOMIIAKTIYHOT POOOTH.

OcHoBHI HanpsAMHN 3a0€31Ie4eHHS 0COOMCTOCTI Ta OE3IIEKH MiIpPK-
EMHUIIBKOI SJIBHOCTI.

Oco6JMBOCTI 3aCTOCYBAHHSI HOPM TPYIOBOIO 3aKOHOAABCTBA TIPH
3iICHEHHS TiAPUEMHUIIBKOI MisITBHOCTI 3 OXOPOHU BJIACHOCTI Ta
6e31eKu Joieil.

OcobBocTi oprafisaiii 0OXOPOHHU MaCOBHX 3aXO/IiB.

OcobamBocTi opranizailii 0OXOpoHu 0COOUCTOCTI.

[lepesik OCHOBHUX 3BEJICHD IIPO KOHKYPEHTA.

[TigcTaBu IOPUANYHOI BiANOBIAAMBHOCTI Y6 €KTIB MiANPUEMHNIL-
TBA, SIKi HAJIAI0Th OXOPOHHI TIOCITYTH.

[TosHOBakeHHs1 [lepskaBHoi cirysk6u oxoponu npu MBC kpaiHu
O/I0 peasri3aiii KOHTPOJIbHO-HATISIOBUX (DYHKIIIN CTOCOBHO CY-
6’€KTIB MIANPUEMHUIITBA, 110 AII0Th B OXOPOHHOMY Gi3Hecl.
[Tonsarrsa Ge3nexn 0coOUCTOCTI Ta I IPUEMHUIIBKOI IiSIbHOCTI.
[TOHATTS TTOC/IYT 3 OXOPOHK BJIACHOCTI Ta OE3MEKH JIIOAUHI.
[ToHaTTST Ta 3MiCT IOPUANIHOI BiZINOBIAIBHOCTI ¥ cdepi HAlaHHS
HOCJIYT 13 OXOPOHM BJIACHOCTI Ta 3a0e3nedeHHst GisudHoi Ge3rnexu
ocib.

IToHATTS Ta CyTHICTH Ge3eKH JIOANHK 1 miAnpuemMcTBa K 6ioco-
IiaJIbHI MZICUCTEMH Cy4YaCHOTO CyCITiThCTBA.
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75.
76.
717.
78.
79.
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[ToHATTST Ta CYyTHICTH COIIATTbHUX, COIIATBHO-TICUXOJTIUHNX (haK-
TOPIB 1 BIUIUB iX Ha Ge3IeKy JIFOAMHU.

[Tomrepeaniii, MOTOYHMI, 3aKTIOYHUN KOHTPOJIb.

ITpaBusa 6e31IEYHOTO TIOBO/KEHHS MEHe/Kepa Ge3eKu.

[TpaBoBe perysoBaHHST BUKOPUCTAHHS CIIEIIaJIbHOI TEXHIKU 3
3a0e311e4eHHs OXOPOHH 1 Oe3IIeKN.

[IpaBoBe cTaHOBMIIE HAJaBaYiB OXOPOHHUX MOCJIYT 100 30epiraH-
Hs1, HOCIHHSI Ta 3aCTOCYBAaHHS Clel[ia/IbHUX 3ac00iB — 30POi.
[IpUHIAINI AISIBHOCTI 13 3a0e3edeHHs Oe3IeKn.

ITpunnunm 3abesnedenns 6E3MeKN JePKaBy.

[TpuHIMIIM OpraHizalii 0XOPOHU 0COOUCTOCTI.

[TpuHIMIM opraxizallii ciucTeMu 0coOMUCTOT GE3IEKH JIHOAUHIL.
[Tpusnumm no6y 08U cructeM Oe3IeKn: BiANOBIAHICTD i€l Histib-
HOCTI, eKOHOMIYHa JIOIJIBHICTD, 00JIiK 06’ €KTUBHOI A110BOI 06CTa-
HOBKH, ITOTO/KEHICTh 3aBAaHb BUPOOHUIITBA, KOMEPILil, (iHaHCiB i
Oe3IeKn.

[TpuHIIUTIN pUHKOBOI EKOHOMIKH.

Pobora MeHesKepa 3 6e3IeKn 010 3aobiraHHs aBapisM i Helac-
HUM BUTIa/IKaM Ha TiIITPUEMCTBI.

PoskpuiiTe 3MicT i CTPYKTYPY HaBYAJIbHOI IUCITATIIIIHM.

Pouib i amicT Joachkux (hakTopis y 3abesnedeHHi GesneKy -
HU.

Poutb cortianbHUX i COTIaTbHO-TICUXOIOTIYHUX (DAKTOPIB Y MTOBE/IiH-
111 JITOJIHH.

CamooItiHKa 3araJbHOTO MICUX0(]i310JI0TIYHOTO CTAHY JIIOJIMHA Y 3a-
6e3redeHHi 6e3MeKn JIOAUHA.

Cumit i 3acobu cory:x6m OesreKn.

CucteMHU MAXi 710 3a0e31eyeHHs 0COOUCTOI He3MeKn JIIONHU.
Curyartii, 1110 3aTpOKyIOTh TIEPCOHAY 1 BJACHOCTI TiAIMPUEMCTBA.
CrkuazoBi dopmynn 0Oeslekn 0COOMCTOCTI Ta IAIPUEMHHUIIBKOT
JISJTBHOCTI.

Cuyx00Bi posciigyBaHHs 3a (aKTaMu MOPYIIEHHS IPaBUJI 1 110-
PAAKY.

Cury»x00Bi po3ciiisyBaHHs 3a (hakTaMu IPOCOUYBAHHS KOH(DIIEeHIIIiA-
HOI iHdopMariii.

ComiasibHa i 6ios10riyHa NpUPoA sk CAMOCTIIHOT Mpali JIHOANHIL.
“Besneka” moauan” i “6esreka gepxasu’.

CorriaJbHi i COIIaTbHO-TICUXOJIOTIUHI (paKTOPH TMTOBOKEHHS JITOIN-
HH 1171 yac 3a0e3rnedyeHHs Oe3nexu.



85. CrpyKTypa Ta 3MiCT IIPOAOBOJIbYOI Ge3IeK.

86. CrpykrypHa modymoBa ciryk61u 0cOOMCTOI Oe3IEKU JIFOIMHUI.

87. Cy6’eKTH HislibHOCTI 3 3a0e31eueHHsT Oe3IeKH.

88. CyTHicTh hakTOPiB 010 3a0e3IeYeHHs OE3MEKH JIFOANHU.

89. Takruka aiil cry:k6u Oe3IEKN B eKCTPEMAJBHUX CUTYAIisIX.

90. TakTuKa IPOBEAEHHS CJIYKOOBUX PO3CJIiyBaHb.

91. Yuactb ciy:kOu Geslieky y BUPILIEHH] 3aBJaHb CTPATErTYHOTO Me-
HEI[’KMEHTY.

92. MakTopw, IO BIJIMBAIOTH Ha 0COOUCTY GE3TEKY JTIOANHH.

93. XapaxkrepucTrka 3arpos 6esmeri 0coOMCTOCT Ta M ANIPUEMHUIIBKOT
JISJIBHOCTI.

94. Ilngaxu BIOCKOHAJIEHHS 3aKOHO/IABCTBA TIPO IOPUANYHY BiAMOBI-
JTJIBHICTD 32 TIOPYIIEHHS TOPSAKY Ta MPAaBUJI HAJAHHS MTOCIYT 3
OXOPOHMU BJIACHOCTI Ta 0COOGUCTOI GE3MEKU JIIOIUHIL.

BKA3IBKH J0 BAKOHAHHA KOHTPOJIbHOI POFOTH

BukoHaHHst KOHTPOJBHOI POOOTH € CKIAI0BOI0 HABYAIBHOTO MPOTIECY,
AKTUBHOIO POPMOIO CaMOCTIAHOI pOOOTHU CTYAEHTIB.

ITij1 yac BUKOHAHHS KOHTPOJIBHOI POOOTH CTYICHTH 3aKPITIIIOIOTh TEO-
peTUYHi 3HAHHSA 3 [UCIUILTIHK. [Ipo CTYMiHD OBOJOAIHHA CTY/ICHTAMHU Te-
OPETUYHUMHU 3HAHHAMM CBIZTYNTD PO3B’A3aHHS HUMU IIPAKTUYHUX 33/1a4.

KonTposbra poboTa moBHHHA BiI0OpaKaTH OKPEMi TEOPETHKO-TTPAK-
TUYHI Tpo6JeMU 3 BiANOBIAHOI AUCHUILIIHK 1 BUKOHYBATHCS CTYAEHTOM
micsst Bu6Gopy Tiei uu inmmoi Temu (3aBaanHs ). Buxosauu 3i crienugivHux
0COBIMBOCTEl HABYATIBHIX AUCIUTLIH, KOHTPOJIbHA POGOTA BUKOHYETHCS
y opmi pedbepary abo KOHTPOJIBHOTO 3aBAaHHs (B AKOMY PO3B’SI3yEThCS
KOHKpeTHa aHaJIiTUYHA CUTYyaIlisd). B okpeMux BUnaskax He BUKJIIOUAETD-
¢Sl TIOEIHAHHS JIBOX (hOPM KOHTPOJIBHOI POOOTH.

Konrpoabaa pobora y ¢opmi 3aBiaHHsg 3 BiANOBIAHOI HaBYAIBHOI
JUCIUTUIHN € JIOTIYHO chOPMYTBLOBAHUM i MOCTABICHUM B TIPOGJIEMHO-
MY TIJIaHi KOHKPETHUM HayKOBUM 3aB/IaHHAM, 110 BUPAKAETHCA B TTOIIYKY
MOKJTUBUX BapiaHTIB i MIJISXiB HOTO PO3B’I3aHHS.

Hessaskaioun Ha pisHOMAHITHICTH KOHTPOJILHUX 3aB/aHb, 00YMOBJIE-
HUX cTerudiKoIo BiIMOBIHNX HABYATHHUX UCITUATLIIH, aJITOPUTM 1X BU-
KOHAHHS BKJIIOYAE:

1) yrouHeHHs 3aBIaHHsl, BUSABJICHHS HEOOXITHUX JIKEPE It POOOTH

HaJl HUM;
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2) BUSIBJIEHHST TEHJIEHITIM PO3BUTKY IMPOIIECiB, MO BUILJINBAIOTH i3 3a-
BJIaHHS, X TeOpeTHYHe OOIPYHTYBAHHSI Ta OLIIHKA;

3) 3milicHeHHS KOHKPETHOTO BUPIIIeHH 3aB/IaHHs (BJIACHUH BapiaHT),

1IOTO TIOSICHEHHS Ta IHTepIIpeTaris;

4) dopmyroBaHHS 3aKJIIOYHUX BUCHOBKIB 3 BUKJIQ/[AHHIM ITPOTHO3Y

PO3BUTKY TIpoIiecy (SIBUINA) B IEPCIIEKTUBI.

KoHTposbHa pob0oTa BUKOHYETHCS caMOCTiiiHO. BoHa moBuHHA OyTH
BUKJIajleHa JIOTIYHO Ta TeXHiuHO npaBuibHO odopmieHa. Pobora 1m-
IIEThCS YITKUM 1 po30IpIMBUM TIOYEPKOM, AOIYCKAETHCSA TAKOXK APYKO-
BaHuil abo KomIr'oTepHuil 1 Bapiant. Ha KosKHIll cTOpiHII MaoTh GyTH
10JIs1, 2 CTOPIHKK — PoHyMepoBaHi. O6csar KOHTPOJIBHOI poboTn y hopmi
pedepary He noBuHeH nepesuinyBatu 12—18 cTopinok, a 'y hopmi KOHT-
POJIBHOIO 3aBAaHHs — 3—5 CTOPiHOK. B KiHIli poOOTH BMILILYEThCS CIIUCOK
BUKOPUCTAHWX JITEPATYPHUX JIKEPEJ, CTABUTHCS IIUC CTYIEHTA i 1aTa
BUKOHAHHSI.

Bukonana po6oTa moBuHHa OyTy TogaHa 40 AKajgeMii, il IHCTUTYTIB
YU JIeKaHaTIB He Mi3HilIe HiXK 32 MicsIlb JI0 moyaTky cecii. KoHTposabHa
po6oTa PeleH3YEThC BUKJIAJAueM Ta OI[HIOETCSA HUM, SIK TPABUJIO, 32
n‘aTuGabHOIO 1IKasioto. IIpyu oTpruMaHHI HeraTUBHOI OI[iHKK poOoTa pa-
30M 3 PEIEH3I€I0 MOBEPTAETHCS CTYAECHTY Ha JOOMPAIIOBAHHSI, MTiCJIS 4OTO
3 ypaxyBaHHsIM 3ayBaKeHb TIEPEIAETHCS [IJIST TIOBTOPHOI TIEPEBIPKH Pa3oM
3 perensieto. SIKII0 KOHTPOJIbHA pOOOTAa BUKOHAHA Oe3 JOTPUMAHHS PEKO-
MeH/Ialliii abo He TTOBHICTIO, BOHA MOBEPTAEThCs CTyAeHTY (6e3 mepesip-
KW) Ha JI0OTPAIIOBAHHS.

14



3pa30k opOpMIIEHHS TUTYJIBHOI CTOPIHKH KOHTPOJIBHOI pO6OTH

Inpexc rpymnu

ITpisBuie iM's1, 10 6aTHKOBI CTyAEHTA

Jlomarns ajsipeca

HaiimenyBanms opramizartii

TTocaza

Konrpoabsna po6ora
3 INCIIUATIIIIHA:

3a TeMoT10 (PO3/IiTOM HABYAIBHOTO TIJTaHy )

[IpisBue Ta iHimiaan BUKIaIa9

Kwuis 20

IIpuxnad cknadanns naany Konmponvroi pobomu pepepamuenozo
muny
IIJIAH KOHTPOJIbHOI (PEQEPATUBHOI) PObOTU
3a TeMoro “3dibrocmi Kepienuxa ma 1020 asmopumem”

BC TN . oSS W .. SSS— . S 3
1. 31i6HOCTI KepiBHUKA Ta IX XapaKTePUCTHKA

a) PO ECIHHO-TICUXOTOTITHA TATOTOBIEHICTD ..o, 4
6) OPraHi3aTOPCHKI BIIGHOCTI w.uvvvrverrirrisrieseeseeesieseseesseessiessaens 7
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B) TEAATOITYHI BIIOHOCTI «.voveeevereereeeecieeees e sessessees s e 10

2. ABTOpPUTET KepiBHUKA B KOJEKTUBI

a) BIJIUB aBTOPUTETY HA e(heKTUBHICTD KEPIBHUIITBA ............. 12
6) prcu 0COOGUCTOCTI ABTOPUTETHOTO KEPIBHUKA ..v.vvvvvernrvrneenns 14
B) NIISAXU (DOPMYBAHHS ABTOPHUTETY ..cvoveevriereesraneessrenssessnsesseenes 15
BHCHOBKH ...ttt 18
CIIMCOK TTHITEPATYPH c..evreeercereeeineisieeessiseseteeseisasesseseesssessessesscssanes 19

Buxnao 3amicmy xoumpoavioi pobomu

3ibpanuii, BUBYEHWIA | OTIpaI[bOBaHMIi MaTepia 3a TEMOIO BUKJIA/IA€Th-
s BIIOBIIHO /10 3alIPOIIOHOBAHOTO TIAHY KOHTPOJIBHOT POOOTH, KOKEH
PO3/IiJT TOUMHAETHCS 3 HOBOI CTOPIHKU.

CropiHKU HYMEPYIOThCsI Y IPABOMY BEPXHBOMY KyTi. Tabsuii, cxemu,
PUCYHKU [TOBUHHI MaTH Ha3By. Ha KOHKpeTHi jaHi 3 mepiiojzkepes poo-
JIATHCS MOCUJIAHHS.

I3 oiepsKaHHSIM TTEPEiYeHIX BUMOT KOHTPOJIbHA POOOTA MTOAETHCSI
Ha (haKkyJIbTeT 3209HOI (IUCTaHIIiHOT) hopMu HaByanH:a MixkperioHanib-
HOT AKazieMii yIIpaBJIiHHS IIEPCOHATIOM Y BUSHAYCHMI rpadikoM TepMiH.

TEMH KOHTPOJIbHHUX POLIT

1. Besnexka jounu i opramisaitii ik MiJICKCTEMU CYYaCHOTO CYCIILIbC-
TBa.

. DaxTopw, 110 BIVIUBAIOTH HA OCOOUCTY GE3IEKY JIOMHU.

. MenemxmMenT IK PUHKOBUN BU/ Tis1IBHOCTI.

CucreMHUl TiaXiz 10 3abe31edeH s Oe3neKu.

[IpuHIMIN AiAIbHOCTI i3 3a0e3medents Oe3IeKn.

. Besneka sk ojiHa 3 MepBUHHKX TTOTPE6 JIOAUHH.

Kourposb sk 30BHiIIHS (DYHKILiS KEPYBaHHS.

. CrpykrypHa 1o0yioBa cay:kOu Ge3neK.

. Etuxa gisipnocti menemxkepa Oe3mexu.

. OnepaTuBHO-PO3BiAyBaIbHA AISIBHICTD CIIy:KOU 0cOOUCTOI Hesme-
KU JIIOIUHU.

13. HesakoHHi MeTO/IU IIPOMUCJIOBOTO IITTUTYHCTBA.

14. Oprauizaiis po60oTH 3 KOH(IAEHIIHHUMEI TOMIYHUKAMU.

15. Metoan HecyMJIiHHOT KOHKYPEHIIi.

19. Buxosna i mpodizakTiana po6oTa 3 IepCOHATIOM.

SO0 LA W

—_ =
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20.

21.
22.
23.
25.
26.

217.
29.
3y

32.
34.
35.
36.
37.

38.
39.

[S20N

Curyx00Bi po3ciiisyBaHHs 3a (hakTaMu IPOCOYYBaHHS KOH(DIIEHIIIii-
Hoi iHopMaIrii.

3abesmeyeHHs Oe3MeKU AI0BUX 3yCTpiueii i ieperosopis.

OCHOBHI HAITPAMM ONEPATUBHO-TIPOMILTAKTUYHOT poOOTH.

TakTrKa IPOBEAEHHS CIYKOOBUX PO3CJIiyBaHb.

[Tpunimnu 3abesedenns 0coOUCTol GE3NEKN JIOUHN.

Po6Gora Menezkepa 3 6e31ekn 1m1010 3anobiranis aBapisM i Heiac-
HUM BUTIa/IKaM Ha TTiIITPUEMCTBI.

3abesneyeHHs Oe3IeK KOMEPIIHHOI AisiIbHOCTI iANPUEMCTBA.
[Ipunatny opraxizaiiii OXOPOHU JIOINHU.

OcobnmBocti opratizaii 3abeseyents 0coOMCTOl OE3IEKH IO/~
HU.

Oco6JBoCTi Opratizaiii 0OXOPOHU MaCOBHX 3aXO/IiB.

Cwuryartii, 1110 3arposkKy0Th IEPCOHAY 1 BJACHOCTI TiATIPUEMCTBA.
TakTrka Aiil cry6u Oe3IMEKN B eKCTPEMAIBHUX CUTYAIIIsIX.
KepyBaHHs MmiyrersiimMu y KpU30Biil cUTyaltii.

[TpodisakTiKa TEPOPUCTUYHUX aKTIB Y AislIIbHOCTI cay»k0u Oesre-
KU ITiIITPUEMCTBA.

3HayeHHS CHIeIaNbHOI ITOTOBKU MEHe/KePa 3 Oe3I1eKN.
[TpaBusia 6e3MeyHOro MOBOKEHHS MeHeKepa 3 Ge3IeKH.
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