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HOACHIOBAJIBHA 3AITUCKA

IMepexin Ykpainu 10 pUHKOBOI €EKOHOMIKH MOTPeOY€E PO3SBUTKY HOBUX
i IXO/1iB 10 yIpaBaiHHs GisHecoM. HayKoBO-TeXHIYHUI IIPOTPEC Ta [THHA-
MiKa 30BHINTHBOTO CEPeIOBUIIA CIIOHYKAIOTh /10 TIePETBOPEHHST CyYaCHNX
MiZMPUEMCTB HA CKIAHINT iHDOPMAIiiTHO-TEXHIUHI CUCTEMHU.

MapkeTuHTOBUH Mi/IXi/T 10 BU3HAYEHHS cTpaterii 6izHecy, hopMyBaH-
H$1 €KOHOMIYHOI MOJIITHKY MTAPUEMCTBA TIepeibadae BUCOKUI PiBEHD 1H-
(hopMariiitHoro 3ab6e3eueHHs, JOCITTH IKOTO MOKJIBO 32 YMOBU 3JIaTO/1-
JKeHO1 iH(OPMaIiHO-aHAII TUYHOT CUCTEMU BHY TPIiIIIHBOTOCIIOIAPCHKOTO
006JIiKy — KOHTPOJIIHTY.

ExoHomiuHa caMOCTITIHICTD MiZMIPUEMCTB OPI€HTYE iX HA e(heKTUBHY i
peHTabebHY AisIbHICTh. HOBUM CJIOBOM B YITPABJIiHHI CTaJa TOSIBA KOH-
TPOJIHTY SIK (DYHKIIOHATIBHO BiZIOKPEMJIEHOTO HAIPSIMKY €KOHOMIYHOI
po6OTH Ha IIIIPUEMCTBI, 1110 [T0B’g3aH1ii 3 peaisailieio (hiHaHCOBO-€KO-
HOMIYHOT (DYHKIIiT B MEHE/KMEHTI Ta 3a0€31e4y€ MPUIHSATTS OllePaTHB-
HUX i CTPATEriYHNX YIIPABJIiIHCHKUX PillleHb.

KonTpouiHr nepeabadae BCTAHOBIECHHSI METH TTiAMPUEMCTBA, TOTOYHE
30upanHst 1 06pobIeHHs TH(GOPMATI /it TPUITHATTS YIPABIIHCHKUX Pi-
1IeHb, BUKOHAHHST (DYHKITII KOHTPOJIIO BiIXUIeHb (PaKTUIHUX JaHUX BiJ|
IJIAHOBUX, a TaKOJK, MO0 HAWBAKIUBIIIE, TMiATOTOBKY PEKOMEH/IAIIN /1JIsd
NPUHHATTSA YIPABIiHCbKUX PillieHb. KOHTPOIHT cpsgMOBaHuii Ha BJIO-
CKOHAJIEHHS e(eKTUBHOCTI MEHEPKMEHTY Ta OpraHisaiii ynpaBiiHHS
€KOHOMIKOIO Ha MiKPOPiBHI.

KoHTposiHT — 11 TPUHIIUITOBO HOBA KOHIIETIis iHGopMartii i yrpas-
JIHHS, 10 3a0e3neduye MATPUMKY BHYTPIIIHBOTO OajlaHCy €KOHOMIiKU
HiZIMPUEMCTBA NIIXOM (hOpMyBaHHS iH(MOPMAITii PO BUTPATH i TOXOIN
SK OCHOBH JIJIsI TPUIHATTS e(heKTUBHUX YIIPABIiHCbKUX pillieHb. KOHTPO-
JHHT K iH(OpMaliiHa crucTeMa MMPOKO 3aCTOCOBYETHCS 3apyOisKHUMU
MiITPUEMCTBAMH 1 Ta€ BaroMi TO3UTUBHI Pe3yTbTATH.

B ynpaBiiHHI €eKOHOMIKOIO BITUM3HSAHUX IIIIPUEMCTB CUCTEMa KOH-
TPOJIHTY TIe He AOCTAaTHBO moiupeHa. [IpuymHa mporo — HeJAOCTaTHIN
PiBEHD IiJITOTOBKU CIEIiaJiCTiB.

BusuenHs mpailb BifoMux 3apybixkaux aBTopiB (A. [aiine, P. MaH-
Ha, E. Maiiepa, B. Higmsa, X. @oubmyt, /I. Xana Ta in.), Je BigoOpaxa-
I0THCS IOCTI/IPKEHHST OCHOBHUX TTUTAaHb (DYHKIIOHYBAaHHS KOHTPOJIHTY Y
BiITPAI[bOBAHOMY MEXaHi3Mi €BPOIENHCHKOTO PUHKY, 1€ 3MOTY 3pOOUTH
BUCHOBKU MO0 CIIPUSHHS a/IaTlTallil KOHTPOJIIHTY /10 HAIlIOHATBHOI TITKO-
Jan MeHeKMeHTY. B Pocii i Ykpaini muTaHHs ajanTaiiii KOHTPOJIHTY 10



MPAKTUKY T AMPUEMCTB PO3IJIsSIAlOThes y Tipansx €. A. Ananbkina, C. O.
Tonosa, C. B. [lanunoukina, H. I lannnoukinoi, b. B.Isamkesuua, O. M.
Kapwmincekoro, JI. A. Cyxapesa, JI. B. Tlomosoi, C. H. Tlerpenko, M. C.
[Tymkaps Ta iH.

CuoBo “konTponinr” (3 auri. to control) o3Hadae KOHTPOJIOBATH,
yIpaBasATH. B aHTIIOMOBHUX KpaiHaX 3aCTOCOBYETHCSI TEPMiH “yIpaB-
JHHCBKUI 06JIK”, X04ua MpalliBHUKIB, B 000B’A3KH SKUX BXOAUTH (OPMY-
BaHH: iH(OpMaIllii /I yIpaBJIiHHS, HA3UBAIOTh KOHTPOJIEPAMU.

Y rTeopii i mpakTHIL yIpaBIiHHSA HIMEIbKUMU ITiIITPUEMCTBAMHE TI0-
HATTS “yrnpaBJiHCbKUi 00/1iK” BigcyTHe. Byxranrepis 8 HimeuunHi mozi-
JIS€Thest Ha (DIHAHCOBY 1 BUPOOHMYY, a TOMY B KpaiHi HOIIUPEHHIA 3a110-
3MYEHUI 3 aHIIIHChKOI MOBH TepMiH «controlling”, axum i GyJio HazBaHO
SKICHO HOBUI HAIIPSIMOK B YTIPABJIIHHI MiAMIPUEMCTBOM.

KoHnTposiHT — 11e HOBa KOHIIEMIIist iHhOopMallii i yrpaBaiHHs, 10 Ma€e
BCi XapaKTepUCTHKHM OOJIKOBO-aHAJITUYHOI CHCTEMH 1 pealisye CHUHTE3
OKPEMUX eJIEMEHTIB OyXIraJTepChbKOro, OolnepaTHBHO-TEXHIYHOIO 00JIIKY,
aHaJIi3y, KOHTPOJIIO 1 ITaHyBaHHs (OOIKETyBaHHS ).

OcHoBHa MeTa BUBYEHHsI auciuiuiing “KoHTpomiHr” — omaHyBartu
KOHTPOJIHI Ha MIKPOPIBHI; CUHTE3yBaTH 300y Ti 3HaHHS 3 00JIIKY, aHaIi3Y,
KOHTPOJIIO, TIJIAHYBAHHS JIJIS T/ITOTOBKY YIIPABIIHCHKOI iH(opMallii /iis
Pi3HMX PIBHIB yIIPaBJIiHHS MAPUEMCTBOM; OTIAHYBATH METOIUKHU 30UPaH-
Hsl, aHAJII3y Ta iHTepIIpeTartii yIpaBJaiHCbKOl iHOpMaIlil [ TPUUHATTS
OTIepPAaTUBHUX 1 CTPATETIYHUX YIIPABIIHCHKUX PIllI€Hb.

Jlsxepesiom iHdopMallii A KOHTPOJIHIY € OyXrajTepchbka i craTu-
CTUYHA 3BITHICTh, HOPMAaTUBHO-TEXHIYHA Ta HOPMATUBHO-/IOBI/IKOBA iH-
(hopmartis, HarioHATTPHE 3aKOHO/IABCTBO TOTIO.

OCHOBHI 3aB/aHHs BUBYECHHS JTUCIIUILIIHA:

* ITi[BUIIEHHS 3araJIbHOTO PiBHSI €EKOHOMIUHUX 1 CITeliaJIbHNX 3HAHb;

* OmnaHyBaHHS PalliOHAJIbHOIO OPTaHi3alli€lo pyxy iH(hopMalliitHuX mo-

TOKIB Ha MiAIPUEMCTBI 3 METOIO ONITUMI3ALIl 10TO AisIBHOCTI, TOO-
TO oJlepKaHHs iH(OpMallii, o Gy/e KOPUCHOIO 1 HEOOXITHOW MTPU
MPUIHSTTI ONEPATUBHUX 1 CTPATETIYHUX YIIPABIIHCHKUX PIllIeHb SIK
3a IEHTPaMU YIIPABJIiHHS, TaK i MO0 MiIITPUEMCTBA 3araJIOM;

* OBOJIOAIHHA MeToAMKaMu 30UpaHHs, aHaji3y Ta iHTeprperaii

YIPaBJiHCHKOI iH(opMATtii;

* BIPOBAJKEHHS Yy MPAKTUYHY [isJIbHICTh HAYKOBMX METOMIB 30u-

paHHs1 Ta 00pO6JIEHHST YIIPaBIiHChKOI iH(hOpMAIIii;

* pO3pOOJIEHHST allbTePHATUBHIX HAIPSAMIB YIIPABJIHCHKUX PillleHb

Ha OCHOBI JIaHWX YIIPaBJIiHCHKOI iH(GOPMATTii.



TEMATHYHHH IIIAH

oucuuniinu
“KOHTPOJIIHT”
Ne . .
Hop. Hassa 3micToOBOTO MOYJIA i TEMI

3microBuii Moayis 1. Teopis kKoOHTpOTIHTY

1. | TeopernuHi OCHOBU KOHTPOJIIHTY

2 | Knacudikaitist 06’€KTiB KOHTPOJIHTY
3microBuit Mmoayb II. CicreMa eKOHOMIYHHUX PO3PAXYHKIB,
1[0 3aCTOCOBYETHCS B KOHTPOJIHTY

3 KoHTpoiHT HanpSAMKIB iSIbHOCTI

4 VipaB/iHCbK1iT 00J1iK SIK OCHOBA KOHTPOJIIHTY

5 | Pospobka bromxkery (G10/KeTyBaHHS ) IK IHCTPYMEHT ollepa-
TUBHOTO KOHTPOJIHTY

6 Merou ananisy BixuieHb (aKTUUHUX PE3YJIBTATIB JIiIbHO-
CTI BiJI IJTAHOBUX

7 | Cucrema eKOHOMIYHHMX PO3PAXYHKIB, 1110 3aCTOCOBYETHCS B
KOHTPOJIHTY iHBECTUI[IHHUX IIPOEKTIB
3microsuit Moayas I11. MexaHiam peasnizanii pyHKIii
CHCTEMH KOHTPOJIHTY

8 OpranizariiiHo-MeTO/IMYHI OCHOBH CTBOPEHHST CUCTEMU KOH-
TPOJIIHTY Ha TTiIITPUEMCTBI

9 Ekcnieprha piarnoctrka hiHaHCOBO-TOCTIOAPCHKOTO CTAHY
MiITPUEMCTBA

10 | Meroau npuiHATTS yIIPABITHCHKUX PillleHb Y KOHTPOJIIHTY

11 | IIpakTuka 3acTocyBaHHS KOHTPOJIHTY B Cy9aCHOMY ITi/[ITPUEM-
HUIITB1

12 | Tenpmentiii po3BUTKY KOHTPOJIIHTY

Paszom ropumn: 144




3MICT
oucuunuinu
«<KOHTPOJIIHT™”

3mictoBwuii Moayan 1. Teopis KOHTPOJIIHTY

Tema 1. Teopemuuni ocHosu KoHmponiney

3apOo/UKEHHS Ta eTany PO3BUTKY KOHTpoJinry. CyTh, 3aBlaHHSA i
OCHOBHi (hyHKIIii KOHTPOJIHTY. KOHTPOIHT y cucTeMi yIpaBJiHHS THi/I-
MPUEMCTBOM. 3B’SI30K KOHTPOJIHTY 3 iHIMTUMU €KOHOMIYHUMU HayKaMH.
Bumn xouTtposinry. KontpoJsinr crpateriunumii Ta oneparnBauii. CTpyk-
Typa i 3MiCT PO3/iZIiB KOHTPOJIHTY (BU3HAYEHHSI METH; TIITAHYBaHHS;
OTlepaTUBHUIT yIIPABIIHCHKUN OOJIK; crcTeMa iH(DOPMAIiHHIX MTOTOKIB;
MOHITOPWHT; KOHTPOJIb; aHAJIi3 TIJIaHIB, PE3yJIbTaTiB Ta Bi/XUJIEHD; BUPO-
GJICHHST DpEKOMEH IATIIi TSI TPUIHSTTSI YIIPAaBIIHCHKUX PIllleHb ).

Jlimepamypa [9—11; 13; 16—20; 26; 30]

Tema 2. Knacuixauis 06’cxmie xonmponiney

Kiacudikariis ButTpar (3a AWHAMIKOO BUTPAT 00 00CSTY BUITYCKY;
3a MOKJIMBICTIO BifiHECEHHS HA KOHKPETHWHA 00’€KT KaTbKYJISIi; 3a CTy-
TeHEM PETYJIIOBAHHS; 32 CTAIisIMU TEXHOJIOTIYHOTO TIPOTIECY; 32 CTATTSIMU
BUTPAT; 32 BUJIAaMU TIPOIYKITii; 32 TIEHTPAMU Bi{IIOBIIAIBHOCTI; BITHOCHO
IpoIlecy TIaHyBaHHs,; BITHOCHO miepiozy). 3aiticuenus sutpat. Daxkrop
Butpat. [leHTpu BifmoBigaabHOCTI (IIEHTPU BUTPAT; IIEHTPU 30y TY; IIEH-
Tpu pubyTKY; 1eHTpu iHBecTuiiit). Kimacudikariis eHTpis BifmoBigaib-
HOCTi (32 (DYHKIOHATBHOK Ta TEPUTOPIATBHOK O3HAKAMMU; MOIOHICTIO
cTpykTypu BuTpar). [lokasHMKM AiSIBHOCTI TIEHTPIB BiATIOBIAIBHOCTI
(o6¢csirm mistibHOCTI, Gasza pO3MOITY BUTPAT, MapKUHAJIBHUN JIOXiJI, OTre-
partiiiauii mprOyTOK, TPUOYTOK).

Jlimepamypa [2; 3; 8—11; 13; 16-20]

3mictoBuii Moayas I1. CucTreMa eKOHOMIYHUX PO3PaXyHKIB, IO 3a-
CTOCOBYETBHCS B KOHTPOJIHTY

Tema 3. Konmponinz nanpamxie disivHocmi

Konrpouainr mapkerunry. Konrpouinr sabesieders pecypcamu. KoH-
TpoJinr y cdepi goricruku. OinancoBuit KOHTpoiHT. Kontposinr inee-
ctuilii. KoHTpoJIiHT iHHOBaIiHUX TTpotieciB. KOHTPOJIIHT TepcoHaury.

Jlimepamypa [9—-11; 19; 24; 26]



Tema 4. Ynpasaincokuii 001K aK 0CHO8A KOHMPOJiH2Y

IMopiBHANbHA XapaKTEPUCTHKA YITPABIIHCHKOTO Ta (HiHAHCOBOTO 06-
giky. DyHKIIT ynpaBaiHChKOro 061Ky, 3aBiaHHs YIIPaBIiHCHKOTO 06JIi-
ky. Kiracudikartist MeTo1iB 06JIiKY BUTPAT, [0 3aCTOCOBYIOTHCSI B CHCTEMI
koHTpomiHTy. CTaHIapT-KOCTIHT, MeTa, cdepa 3acToCyBaHHS, TIepeBary.
[lupekT-KocTiHT, MeTa, cepa 3acTocyBaHHs, TepeBaru. [lepesaru ta He-
TOJIIKHU Pi3HIX METOIB YIpaBIiHchKoro obiiky. Orlinka METO/IiB yIpas-
JHHCHKOTO 00JIIKY BUTPAT Y PO3B’sI3aHHI 3aBJaHb KOHTPOJIIHTY.

Jlimepamypa [2—11; 18; 22; 23; 28; 31]

Tema 5. Po3pooika 6100xcemy (0100cemyeanns) ax incmpymenm
onepamuenozo KOHmMpoRinzy

Bromxet miampuemcTsa. Mera Ta 3aBmamtst GioskeriB. CTpykTypa ci-
cremu Oro/KeTiB Ha TiAprueMcTBi. Buau Oroskeris. CraTwyHi Ta rHYYKi
Oroketi. BrojpkeTyBanHs 3 “Hyiist”. BIo/pkeTyBaHHS yepes MPUPOIIEHHSL.
Cdepu 3acTocyBaHHs pisHUX THIIB Or0/KeTiB. [TepeBary Ta HeOMIKN B
Oro/IKe Ty BaHHI.

Jlimepamypa [2-3; 7; 9-11; 13; 16-20; 29]

Tema 6. Memoou ananizy 6ioxunens paxmuunux pe3yiomamie
dianvrocmi 6i0 nuanosux

Bussnenns Bigxumenpb. Kmacudikaris Biaxurens. OcHoBHI hakTOopn
BimxuiaeHb. Po3paxyHoK BiXnieHb.

Metonu cdaktopHOTO aHATi3y B KOHTPOIiHTY. JleTepminoBanmii ¢ak-
TOPHUI aHaIi3.

Amnai3 BiIXuIeHb — OCHOBHWH I1HCTPYMEHT OIIHKA IiSTBHOCTI T€H-
TpiB BimmoBizambHOCTI. [lepeBarn mMOTOYHOTO KOHTPOJIIO 1 aHAMI3y Bijl-
XUJIEHb — OIEePATUBHICTh I CBOEYACHICTh. BifXnjeHHS 3a CyKyITHUMU
BUPOOHWYKMMU BUTPAaTaMHU, BIAXUJIEHHS 32 BUPYYKOIO BiJl peasizarlii, Bij-
XWUJICHHS 32 BUIQTKaMU peaJiizaitii i obiry.

BusnauyeHHst NpUYMHK BiJIXUJIEHDb, PO3POOKA PEKOMEHAAL 11010 iX
yCyHEeHHsI (SIKI0 BOHM HebaskaHi) abo miacuaeHHs (SIKIIO BOHU TIO3UTHB-
HI).

Jlimepamypa [1-3; 6; 9—11; 16—20; 23; 27-29; 31]



Tema 7. Cucmema eKOHOMIMHUX PO3PAXYHKIB, WO
3acmoco8yemvCs 8 KOHMPOH2Y iH8eCMUUIHUX
npoexmis

TuroBartii Ta BuGip iHHOBAIIHOI cTpaTerii. AHasi3 eeKTUBHOCTI iH-
HoBalliitHux mporeciB. OcoOJMBOCTI KOHTPOJIHTY IHBECTUIIHHUX IPO-
ekTiB. Etanmm cTBOpeHHSI crcTeMn KOHTPOJIHTY iHBecTHIlil. Kpurepii
OT[IHKW 1HBECTUIIIWHUX MPOEKTIB y KOHTPOJIHTY (TPajuIliiiHi KpuTepil
— OKYIHICTh Ta peHTabeNbHICTh; KPUTEPIl 3 TUCKOHTYBAHHSIM TPOIIOBIX
MOTOKIB — YKCTa MPUBEICHA BapTICTh, BHYTPIIIHI HOPMa PeHTadesh-
HOCTi, aHyiTeT, iHmeKkc mMpuOyTKOBOCTI, MPUBENEHA OKYITHICTH). AHami3
MOKITMBUX BapiaHTiB BHOOPY CTABKHU ANCKOHTYBAHHS (CEePETHbO3BAKEHA
BapTICTh KAIMiTAIY; BIICOTOK BiJl TO3UKOBOTO KalliTaly; CTaBKa 3a Gesred-
HUMU BKJTQIEHHSIMY; CTaBKa 32 GE3MeTHIMI BKIAMEHHSIMI 3 TIOTIPABKOIO
Ha PU3KK; KOMOIHAIiS CTABKHU 3 TIOTMPABKOIO HA PU3UK 1 BapTOCTi 6OPrY;
aJbTePHATUBHA BapTiCTh TPoIIei). AHaIi3 KPUTEPiiB OIIHKY iHBECTUIIiIi-
HUX MPOEKTIB B yMOBax HeBuzHaueHocti. DopMyBaHHs iHBeCTHIIHHOTO
ropTdesss Ha OCHOBI KOHTPOJIIHTOBUX IOCTi/IPKEHb.

Jlimepamypa [2-3; 9—11; 13; 16-20; 24; 23; 27; 28]

3microsuii moayis I1I. Mexaniam peadisaitii pyHKIII cucTreMu
KOHTPOJIHTY

Tema 8. Opeanizauiiino-memoounni 0CHOBU CMEOPEHH CUCEMU
KOHMpOJinzy Ha nionpuemcmai

Busnauennst ctpykTypu KOHTpoJiHTy. DOpMyBaHHS 1iJIbOBUX (DYHK-
1ii1 Ta eJeMEHTIB CUCTeMU KOHTPOJIIHTY. Miciie Ta poJjib ci1yskOu KOHTPO-
JIIHTY B OpraHisaiiiiHiii cTpyKTypi mignpuemcra. OpraHizailisg CTPyKTY-
P¥ KOHTPOJIIHTY B XOJIMHTOBUX KoMIaHisx. CTpyKTypa Ta CKJIaj caysk6u
KOHTpoJiHTy. [HopMmarltiliai MOTOKM Ha TATIPUEMCTBI B CUCTEMI KOHTPO-
JiinTy. BapianTtu BpoBajyKeHHsT crcTeMu KOHTPOJIHTY. [lososkeHHst ipo
BI/UTIZT KOHTPOJIIHTY Ha mignpuemMcTsi. [TocamoBa iHCTPYKIliS KOHTpOJIE-
pa.

Jlimepamypa |2; 5; 8—11; 13; 16—20; 23; 27; 28]

Tema 9. Excnepmna diaznocmuxa pinanco8o-20cn00apcvkozo
cmany nionpuemcmea

Merta i 3aBgaHHs iaTHOCTUKH (PiHAHCOBO-TOCITOIAPCHKOTO CTAHY TijI-
npuemMcTBa. Posib fiarHOCTUKY B yTpaBiiHHI TianmpueMcTBoM. /[skepesna



iHdOopMaIIii /71T eKCITepTHOI AiarHOCTUKHU. MeToau cTpaTeTivyHoi JiarHo-
ctuku (SWOT-ananis; matpuilst BocToHCHKOT KOHCYJIBTATUBHOI TPYTIA
/BKT/; matpunig Max-Kinci; konkypentanii anasiz 3a [loprepowm; miar-
HOCTHKa 32 KBOJUMMU cUrHajamu; Tabauisg Burparu-Bunyck). Mertoau
olepaTUBHOI JiarHocTukU (aHasis (iHAHCOBOTO CTaHy; aHai3 6e330uT-
KOBOCTI; 30ajlaHCOBaHa cHcTeMa ITOKasHUKIB; aHaIi3 MaTepiaJbHUX I10-
TOKIB; aHasi3 iHGOPMAIITHUX MTOTOKIB; aHaJi3 PU3NUKIB Ta YIPaBJiHHSI
pusukamu ). Meto Monte-Kapao, anasnis ciieHapiis.

Jimepamypa [1; 9—-11; 14-21; 26; 28; 29]

Tema 10. Memoou nputinamms ynpasaincoKux piuets
Y KoHmpoinzy

Kracudikaris migxomiB MO0 MPUITHATTS yIPABITHCHKUX PillleHb B
KOHTPOJIHTY (KJIACUUHWIA TAXI; IPUHIIUIT 0OMEKEHOI pallioHaIbHOCTI;
npuHinn edexTuBHOTO Kepysauus (3a Ilitepcom Ta Yorepmenom); co-
IIOJIOTIYHWH Ta TICUXOJIOTIYHUHN TT/IXO/IN; THKPEMEHTAMICTChKUN TTi/IXi/I;
Teopist koHirypariit). Bumorn 0 KpuTepiiB TPUUHATTS yIPaBJIiHCH-
KuX pinrenb. /locmizkeHHs onepariil Sk iIHCTPYMEHT MPUNWHATTS yIpaB-
JIIHCBKUX PillleHb. 3aCTOCYBAHHS JTIHIHHOTO TTPOTPAMYBaHHS B TPUWHSTTI
VIPaBJIIHChKUX pilieHb. KpuTepii NMpUHATTS YIPaBIiHCHKUX PillleHb
(Tipo 06CAT i CTPYKTYPY BUITYCKY; BUPOOIATH ab0 KyIyBaTH; MPU BU3HA-
YeHHI HIKHBOI MeKi IIHM TIPOAYKITii; TPU IMIHOYTBOPEHHI; B yIIPaBIiHHI
MaTepiaTbHUMU TIOTOKaMHW Ha TiAnpueMcTBi). [Hdopmartiiini cucremmn
17T PO3B’sI3aHH 3aBaHb KOHTPOJIHTY (KOMIIOHEHT KOHTPOJIHTY CHCTe-
mu R/3 dipmu SAP AG, xomnnekcna indopmartiiina cucrema “lanak-
tuka”, Microsoft Axapta, Microsoft Navision, mpo6ieMu aBToMaTH3alii
OI0/KETYBAHHSI T YIIPaBIIHCHKOTO OOJIIKY ).

Jlimepamypa [2-3; 5; 8—12; 25]

Tema 11. Ipaxmuxa 3acmocy8anis KOHMPOIineY 6 CYUaAcHOMY
nionpue MHuymei

KonTpouinr Ha BupobHuiTBi. KoHTpoinr y 6aHky (3aBaaHHsa GaHKY
SIK KPEIUTHOT YCTaHOBH; 0COOJUBOCTI HaHKIBCHKOTO KOHTPOJIIHTY; CTpaTe-
riYHUI Ta OIepaTUBHUNA KOHTPOJIHT y OaHKY; (hiHAHCOBE IIJIaHyBaHHS Ta
GI0/DKETYBAHHST, CUCTEMA MOKA3HUKIB GaHKIBCHKOTO MEHEIKMEHTY; 0CO-
GJIMBOCTI KOHTPOJIIHIY PUSUKIB; (DiHAHCOBMII aHAJII3 Y paMKaX KOHLEIILil
KOHTPOJIHTY; METO/IN KaJIbKYTIOBAHHSA MapKi; 0COOJMBOCTI YIIPABJIiHCH-
Koro 061Ky B 6aHky). KoHTpostiHr y TopriBeibHuX KoMnaHisx. KoHrpo-



JIIHT B CTPAXOBUX KOMTaHisgX. KOHTpoJIiHT y cdepi rpoMajicbKOTo yIpaB-
nirHs. KoHTpostinr y HenpuGyTKoBUX opranizaiisix. Konrposinr y chepi
OXOPOHU 3/I0POB’SI.

Jlimepamypa [9; 11; 15; 21; 26; 29; 33]

Tema 12. Tenoenuii pozeumxy xonmpoainey

CyuyacHi TeHIEHTIil PO3BUTKY OTOYEHHsS, KOMTaHil Ta KOHTPOJIHTY.
“Hosuit konTposiar’. HaliBaskjuBilI acmekTH TOATbIIIOT0 PO3BUTKY
KOHTPOJIHTY (KOHTPOJIIHT i CIThOBI PillIeHHST; KOPTIOPATUBHE YIIPABJIiHHS;
HeMaTepiambHi HaKTOPH; ITiIBUIEHHS Pe3yIbTaTUBHOCTI KOHTPOJIHTY ).
“Hogi” criosknBavi KOHTPOJTIHTY.

Jlimepamypa [11; 21; 26; 29; 33 ]

BKA3IBKH /10 BHKOHAHHA
KOHTPOJIbHOI PO5OTH (PEDEPATY)

KonTposbra pobora (pedepar) mepeabadac caMoCTiiiHe BUKOHAHHST
CTYJICHTaMH 3aB/IaHb 32 TEMaMU AUCIMILIIHHA 1 TTOTJINGIeHe BUBYCHHS aK-
TyaJbHUX MUTAHb TTPAKTHKU KOHTPOIBbHO-PeBisiiinoi po6orn. Crymentn
OTIPAITbOBYIOTH OCHOBHI HOPMATWBHI aKTH, CKJIAIAI0Th X KOHCIIEKT, TOTY-
10Th pedhepar, BUCTYMAIOTh 3 HUMU Ha ceMiHapax, peleHsyioTh pedeparn
IHIIUX CTY/ICHTIB.

BukoHaHHIO KOHTPOJIBHOI POOOTH Tiepeye mabip i moramubieHe BUB-
YeHHS BI/IMOBITHUX HOPMATHUBHO-TIPABOBUX aKTIiB YKpaiHWU, CIEIiaJbHOI
jitepaTypu, (GakTHIHOTO Marepiany BUPOOHMYOI mpakTuku (6a3oBo-
ro mignpuemcrsa abo opramizamii). ITicsg 1bOro CKIagzaeTbes PoOOUMii
TJIaH, M0 BKJIIOYAE PO3TJIS/L JIOTIUHO B3aEMOTIOB I3aHUX JIBOX—TPHOX IMH-
Tanb. Po3kpuBaoun ix 3MiCT 3 METOAUKH KOHTPOJIHTY, GaKaHO HABECTH
MIPUKJIAAN BUPOOHUYNX CUTYAIiH 3 (haKTaMU TIOPYIIEHb, TIPOLTIOCTPYBATH
3aCTOCYBAHHS METO/IIB i TPUHOMIB KOHTPOJIIHTY 3 JIeTaTi3aIli€io KOHKPeT-
HUX JpKeped iHopMmailii, OKpeMUX MOKa3HWKIB i3 TePBUHHNX JIOKYMEHTIB,
10 JOCTIKYIOThCS, BIAMOBIAHUX 06JiKoBUX peectpis. Hanpukiniii po-
60TH POOJATHCS BUCHOBKHU IOJIO CTaHY KOHTPOJIHTY Ha MiANPUEMCTBAX,
MIJIIXax H0TO BOCKOHAJICHHS, a TAKOK HABOAUTHCS MEPETik BUKOPUCTA-
HOI JIiTepaTypu.

O6c¢sr pedepary: 10-15 apyk. apk. hopmaty A4.
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13.

14.

15.
16.
17.
18.

19.
20.
21.
22.
23.

24.
25.
26.
27.

28.
29.
30.

TEMH KOHTPOJIBHUX POBIT (PEDEPATIB)

. Pos KOHTpOTIHTY B crcTeMi yIIpaBJIiHHS TiATTPUEMCTBOM.
. B3aeM03B’s130k KOHTPOJIHTY 3 iHMMMU (DYHKIISMU YIIPaBJIiHHS

M ITPUEMCTBOM.

. HanpsimMxu ananisy y cTpaTeriuHoMy KOHTPOJIIHTY.
. CyTb i 3aBIaHHSA KOHTPOJIIHTY.
. Meta Ta (pyHKITT KOHTPOJIHTY.

Kmacudikaitis Ta moBeminka BUTpAT (pPeJIEBAHTHUX, MOCTIHHUX i
3MIHHUX, IPSIMUX 1 HETIPSIMUX ).

. Yipasiiacbkuii 001K i fioro BigMiHHOCTI Bij (DiHAHCOBOTO 00IIKY.
. Knmacudikairis MeToiB yIpaBIiHChKOro 00IiKY.

. OcobmBOCTI KOHTPOJIIHTY IHBECTUIIHUX ITPOEKTIB.

. IIporiec cTBOPEHHS CCTEMU KOHTPOJITHTY.

. AJITOpUTM KOHTPOJITHTY iHBECTHITIHHUX TPOEKTIB.

. AHaJti3 TpauIliiHNX KPUTEPIIB iHBECTUIIITHUX MPOEKTIB: TEPMiH

OKYITHOCTI Ta peHTabeIbHIiCTh.

Amnaniaz KpuTepiiB OIIHKM iHBECTUIIHHUX TMPOEKTIB i3 JUCKOHTY-
BaHHAM I'POIIOBUX TIOTOKIB.

Poutb ciryk01 KOHTPOJIHTY B OpraHisaliitHiil CTpyKTypi mimpuem-
CTBA.

Opranizalis cryk61 KOHTPOJIHTY B XOJIAMHIOBIX KOMIIAHIsIX.
CrpykTypa Ta cKIaj cayKkO6u KOHTPOJIHTY.

Indopmartiitii MoToKM Ha MANPUEMCTBI B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY.
DaxTopy HeraTUBHOTO BILIUBY HA BIIPOBAJKEHHS CUCTEMU KOH-
TPOJIIHTY Ha TTi/IITPUEMCTBI.

Ponb miarHOCTHKY B yIIPaBIiHHI TiATIPUEMCTBOM.

Jl>xepesa indopmariii A7 €KCIIePTHOI 11aTHOCTUK.

Matpuig BKT (BocToHchbK0i KOHCYIBTATUBHOI TPYTIN ).
Kounxkypentuwuii anasnis 3a [Toprepom.

Otinka pusuKiB (MeTOJI aHAJIOTIHN, aHAJI3 YyTJIMBOCTI, aHAJ3 Clie-
Hapiis, metosi MonTe-KapJio, ekcriepTHi MeToin).

Ympassinaa pusukamn.

Kracudikartist mixo/1iB MO0 TPUHHATTS YIIPABIIHCHKUX PIllIEHb.
Bumorn 110 kpuTepiiB IPUHHATTS YIIPABIIHCHKUX PIlll€Hb.
Busnauenns cTpyKTypH, MiJibOBUX (DYHKILIN Ta €JIeMEHTIB KOHTPO-
JIIHTY.

ITpakTHKa 3aCTOCYBaHHS KOHTPOJIIHTY B OaHKIBCHKIH AisIBHOCTI.
KoHTpoiHT HapsiMiB TisIJTbHOCTI: 3aBIaHHS Ta iHCTPYMEHTH.
CydJacHi acrieKTH PO3BUTKY KOHTPOJIIHTY.

11
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31.

32.
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HNUTAHHA VI CAMOKOHTPOJIIO

. CyTb i 3aB/IlaHHsI KOHTPOJIIHTY.

. Merta ta (pyHKIIii KOHTPOJIIHTY.

. OCHOBHI KOHIIEMIIiT KOHTPOJITHTY.

. Posib KOHTpOITIHTY B crcTeMi yIIpaBJIiHHS TiATTPUEMCTBOM.

. B3aemM03B’430K KOHTpOJIIHTY 3 iHIMUMU (YHKIIAMU YIIPaBJIiHHSA

IITPUEMCTBOM.

. Crpareriunnii KOHTPOJTIHT.

. Hampsimxu aHamisy B cTpaTeriyHOMY KOHTPOJIIHTOB.

. OrnepaTuBHUI KOHTPOJIIHT.

. CTpyKTypa Ta 3MiCT PO3/IiJIiiB KOHTPOJIIHTY.

. Knacudirkariis Ta moBe/iinka BUTpar.

. lHouaTTst pesieBanTHUX BUTPAT (IIOCTIITHI Ta 3MiHHI BUTPATH, MIPSMi

Ta HeIpsMi BUTPaATH ).

. Knacudikariisg Butpar 3a cTyneHeM peryaioBaHHS.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.

[ousTTs hakToOpa BAHUKHEHHS BUTPAT.

[TousATTS 1IEHTPIB BIATIOBIATBHOCTI Ta X Kacubikalris.
Yipas/iHcbkuii 001K, HOro BiAMiHHOCTI Bij (hiHaHCOBOTO OOJIIKY.
3aBjiaHHs yIIPaBJIiHCHKOTO 00IIKY.

Knacudikallisi MeTo/iB yIIpaBIiHCbKOTO OOJIIKY.

XapakTepucTrKa iCHYIOUUX CHCTEM YIIPABJIiHCHKOTO OOJIIKY.
IMougTTS GIO/IKETY.

Mera i 3aBaHHs1 OIOJKETIB.

Crpykrypa cucreMu OI0KETIB Ha MiANPUEMCTBI.

CraTuuHi Ta rHy4YKi GI0/KETH.

HanpsiMku Or0/KeTyBaHHSI.

Cdepu 3acTocyBaHHSI PI3HUX THIIIB OIOJKETIB.

DaxropHuil aHasi3 BiIXUJIEHD.

Kracudikariist Bizxuienb. Po3paxyHOK BiIXUJIEHb.

Oco6MBOCTI KOHTPOJIIHTY IHBECTUIIITHUX TIPOEKTIB.

[Iporiec cTBOpPeHHST CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY.

AJITOPUTM KOHTPOJIHTY iHBECTHUITITHUX TIPOEKTIB.

Anaii3 TpaauIiiHuX KPUTEPIiB iHBECTUIIHHUX TIPOEKTIB: TePMiH
OKYITHOCTI i peHTaOe IbHICTb.

AHajti3 KpUTEPiiB OIIHKW iHBECTUI[IHHUX MPOEKTIB i3 TUCKOHTY-
BaHHSM I'POTIOBUX TOTOKIB.

AHasti3 MOKJIMBUX BapiaHTiB BUOOPY CTABKU JAUCKOHTYBAHHSI,



33.

34.

35.
36.
37.

38.
39.
40.
41.
42.
43.

44.

45.
46.
47.
48.
49.
50.
51
52.
33.
4.
35.
56.
37.
38.
39.
60.
61.
62.
63.
64.
65.

Amnani3z kpuTepiiB OIIHKMA 1HBECTHUIIITHUX TTPOEKTIB B yMOBaX He-
BU3HAYEHOCTI.

Anani3 icHyIOUMX MiXO/AIB 100 (HOPMYyBaHHS IHBECTHIIIITHOTO
nopTders miAITPUEMCTBA Ha OCHOBI /IOCi/IKEHb KOHTPOJTIHTY.
BusnaueHHst CTPYKTYPH KOHTPOJITHTY.

Busnavyenns 1isiboBUX (QYHKITIH TA eIeMEeHTiB KOHTPOJIIHTY.

Pouib cirysk61 KOHTPOJIIHTY B OpraHisaiiiiHiil cTpyKTypi miAnpHeM-
CTBa.

Opranizanis cryk01 KOHTPOJIHTY B XOJIMHIOBIX KOMIIAHIsIX.
CrpyKTypa Ta CKJIaj CIyKO0um KOHTPOJIIHTY.

IHdopmariitHi MOTOKM Ha MAMTPUEMCTBI B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY.
MosxkamBi BapiaHTH BIIPOBA/IKEHHS KOHTPOJIIHTY Ha MTiITPUEMCTBI.
DaxkTopu, IO CIIPUSTIOTH BIPOBAJIPKEHHIO KOHTPOJITHTY.

MaxTopu, 10 HETATUBHO BIIMBAIOTH HA BIPOBA/KEHHST CUCTEMU
KOHTPOJIIHTY Ha TiATTPUEMCTBI.

Merta i 3aBAaHHS AiarHOCTHKHA (hiHAHCOBO-TOCTIOJAPCHKOTO CTaHY
T IMTPUEMCTBA.

Pousib fiarHocTVKY B yIIpaBIiHHI MTiIITPUEMCTBOM.

JI>xepesa inopmartii 7151 eKCIIePTHOI IaTHOCTUKH.

MeToau cTpaTerivyHol 1iaTHOCTUKM.

SWOT-anaunis.

Matpuig BKT (BocToHChKOI KOHCYIBTATUBHOI TPYTIN ).

Marpuis Maxk-Kinci.

KonkypenTtHuii anasis 3a [loprepom.

JliarHocTHKa 32 KBOJIMMU CUTHAJTAMU.

Amnaznis hinaHCOBOTO CTaHY MATTPUEMCTBA.

Anatiz 6e3301TKOBOCTI.

AmHati3 MaTepiaJbHUX ITOTOKIB.

Amnauti3 ingopmMaIliitHuX MOTOKIB.

O1riHKa pU3HUKiB.

Metoz anasorii.

AmnaJi3 9y TImMBOCTI.

Amnaznis crienapiis, meto MonTte-Kapio.

ExcmieptHi MmeTou.

YmpaBiiHHS pU3UKaAMU.

Kracudikartist miaxo/iB MO0 TPUHHATTS YIIPABJIIHCHKUX PIlllCHb.
Bumorn 10 kputepiiB MPUWHSTTS yIIPaBIIHCHKUX PIllI€Hb.
Kpurepii IpUitHATTS pillleHb PO 00CATH i CTPYKTYPY BUPOOHUIIT-
Ba.
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66.
67.

68.

69.

70.
71.
72.
73.
74.

75.

76.

717.
78.
79.

80.
81.
82.

83.
84.
8.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
OF2.
98"

14

Kpurepii npuilHATTS pilieHb “BUPOOIATH YK KyyBaTi”.

Kpurepii mpuiiHATTS pilleHb PO BU3HAUEHHST HUKHBOI MeKi Ha
IIHY TIPOIYKIILi.

Kpwurepii npuiiHATTS pillieHb B yIIpaBJiHHI MaTepiaTbHUMA MTOTO-
KaMH¥ TiANPUEMCTRA.

3acTocyBaHHS JIHIWHOTO MPOTPAMYBaHHS MPU TIPUHHSTTI yIIpaB-
JIIHCBKUX PillleHb.

ETanu po3BuTKY KOHTPOJIIiHTY.

Kiracudikaiiisg 00’eKTiB KOHTPOJIIHTY.

Kracudikartist IeHTPiB BiAMOBIIaTbHOCTI.

[TokasHUKK POGOTH IEHTPIB BiIIOBIJaIbHOCTI.

[TopiBHsAIBPHA XapaKTepUCTUKA YIPABIIHCHKOTO Ta (hiHAHCOBOTO
001iKY.

Krracudikaiisg MeTois 00Ky BUTpAT, 1[0 3aCTOCOBYIOTHCS B CH-
cTeMi KOHTPOJIIHTY.

OuiHka MeTOIB YIPaBJIiHCHKOr0 OGJIKY BUTpAT JJIs BUPIIICHHS
3aBJIaHb KOHTPOJIHTY.

Metou anamisy BigxuaeHb (haKTUIHUX PE3YIbTATIB JiSIBHOCTI.
Kpurepii o1liHKM i1HBECTUIIIITHUX TTPOEKTIB Y KOHTPOJIIHTY.
Pospobka GroKeTy J0X0AHOI Ta BUAATKOBOI yacTiH. Buau Gromke-
TiB.

CTpyKTypa JOXOJHOI YACTHHU OFOJKETY.

CrpyKTypa BUIATKOBOI YaCTUHM GIOIKETY.

CucreMa eKOHOMIYHIX PO3PAXYHKIB, IO 3aCTOCOBYETHCS B KOHTPO-
JIIHTY.

VipaBaiHCbKUil 00JIIK SIK OCHOBA KOHTPOJITHTY.

[Tpuiiomur Ta MeTOAM PO3POOKH OrofKeTY (GIOIKETYBAHHS).
KoHnrterniiii KOHTPOJTIiHTY.

CrpaTeriyHuii MEHEKMEHT.

Crpareriuauii Ta oriepaTUBHUI KOHTPOJIIHT.

bropkeryBanns 3 “ayng”.

BiojzkeTyBanHs yepes IpUpOIIEHHS.

Metoau omepaTUBHOIL AiarHOCTUKH.

CraHIapT-KOCTiHT, MeTa, chepa 3acTOCYBaHHsI, TIEPEBATH.
JlupekT-KocTiHT, MeTa, chepa 3acTOCYBaHHS, TEPeBary.
KopoTkoTepMiHOBHI pe3yJIbTATUBHUN PaXyHOK.
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