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HOACHIOBAJIBHA 3AITUCKA

“Yipasstinast pecypcamu” — JAUCIUILIIHA, KOTPa nepeabadac 3100y TTst
CHCTEMU 3HaHb, YMiHb i HABUYOK, HEOOXiTHUX st (haxiBiliB y cdepi gep-
KaBHOTO YIIPABJIiHHS Ta MiCIIEBOTO CAMOBPSILyBaHHs. IX MOXKYTb 3aCTOCO-
BYBaTH TaKOXK IMPaIliBHUKHU TOCIIO/IAPCHKUX OPraHisaliliil pisHOMaHITHOTO
HAnpsimy i Ipodio. AKTyalbHICTh KypCy 3yMOBJIeHA HEOOXITHICTIO yMi-
TH BUPOOWUTH T[JIICHE YSIBJICHHS PO TIOHATTS “pecypc” Ta oro BUKOPH-
CTaHHs Y KOMEPIUHI 1 yIpaBIiHCHKIH AISITBHOCTI, 8 TAKOK JJist pOOOTH
y JIepKaBHUX i KOMYHAJIBHUX yeTaHOBaX. MaiiOyTHi (haxiBIli yIpaBiHCh-
KHUX CHeI[iaTbHOCTe! MaloTh 3aCBOITH I YMITH 3aCTOCOBYBAaTH TEOPETUIHI
3HAHHS [P0 PECYPCH Ta iX pallioHaIbHe BUKOPUCTAHHSI.

Camocriiina poboTa € BaKJIMBOK CKJIJ0BOK BUBUYEHHS TIPEIMETA,
CIIPUSIE AaKTUBI3AIlil 3ACBOEHHS CTY/IEHTOM 3HAaHb Ta X peasiizallii, a Takox
dhopMye BMiHHS HaBYaTUCA 1 3alIMaTUCS HAYKOBOIO POGOTOIO.

Meroio caMoCTiiiHOI po6OTH € IOrrbjeHe Ta CUCTEMHE BUBYEHHS
VIPaBJIIHCHKUX aCHEeKTiB PaIlioHAThHOTO PO3BIyBaHHS, OCBOEHHS Ta
BUKOPHUCTAHHS PI3HOMaHITHUX THUIIIB PECYPCiB y KOMEpPIiHIHN Ta ynpas-
JHHCBKIN AisIbHOCTI, HAOYTTSI BMiHb 1 HABUYOK, 3aCTOCYBAaHHS 3100y THX
CUCTEMHUX 3HAHD JIJISI TOCATHEHHS e(heKTUBHOTO YITPABIIHCHKOTO PE3YJIb-
tary. Takox repe16adaeThest OMaHyBaHHS B TOBHOMY 00CsI3i HABYAJILHOO
POrpaMoio Ta GopMyBaHHS CAMOCTIHHOCTI IK 0COOMCTICHOT IPUKMETH Ta
BKJIUBOI TPoeciiiHOT SKOCTi, CyTHICTD SIKOI TIOJIATAE B YMiHHI cCCTEMa-
TU3YBATH, IIJIAHYBATU Ta KOHTPOIIOBATH BJIACHY [liIIbHICTD.

3aBaHHAM CaMOCTIHHOI POOOTH € 3aCBOEHHS IIEBHUX 3HAHb, YMiHb,
HABWYOK, 3aKPIIJICHHST Ta CUCTEMATU3aIlisl 3/[00yTUX 3HAHb, iX 3aCTOCY-
BaHHSI [IPU BUKOHAHHI MMPAKTUYHUX 3aBJaHb 1 HAYKOBUX POOIT, a TAKOK
BUSIBJIEHHS MIPOTAJIMH Y CUCTEMI 3HaHb i3 npeamera. Kpim Toro poariis-
JAIOTHCS 1 BUBYAIOTHCS PI3HOMAHITHI TEOPETUYHI Ta TPAKTUIHI TTAXOIN
JI0 PECYpCOYTIPaBJIiHHSA Ha PI3HUX eTarax rocoIapChKO1 1 YIIPaBIiHCHKOI
JUSJIBHOCTI.

Camocrtiitna po6oTa CTYAEHTIB 3 AMCHUIUIHUA “YIpaBJiHHA pecyp-
camu” craHOBUTH npubinsHo 40 % wacy, HeOOXiJTHOTO JIJIST BUKOHAHHSI
OCHOBHOI OCBITHBOI TIPOTpaMu 3 ypaxyBaHHsIM pekoMmeH/anin Minicrep-
CTBA OCBITU Ta HAYKN YKPAIHU 1[0/10 KIJIBKOCTI TOAWH ay/[MTOPHUX 3aHATH
HA THZK/IEHB. 3MICT caMOCTilTHOT POOOTH BUSHAYAETHCSI HABYAIBHOIO TIPO-
rpaMoI0, METOJIMYHUMHU MaTepiaJiaMy, 3aBJIaHHIMU BUKJIa/[ada. BUBYeHHS
KYpCY JIa€ CTy/IEHTaM 3MOTY 3Hamu.:

* METOJMKHU TUIIOJOTI it Kimacudikatii pecypcis;



XapaKTEePUCTUKY Ta MEXaHi3MM 3aCTOCYBAHHS Ha IIPAKTUIL KOKHOTO
BUJLY PECYPCIB, SIKi yIpaBJiHelb Mac HaOyBaTh il BUKOPUCTOBYBATH
Y CBOI JIISIBHOCTI;

VIIPaBJIHCHKI IPUAOMH Y MIPOIIEC MEHEIKEPCHKOTO 3a0e31eyeHHsT
(yHKITIOHYBaHHS OpraHi3aliii;

SIKUM YHHOM CJILJL BpPaXOBYBATH THUIIU i 00CSTH pecypeiB y mporeci
IUIaHyBaHHs JisabHOCTI (CKiazaHHs GisHec-TuiaHy, (hiHAHCOBOTO
TJIaHy );

METOAMKHN ONIEPATUBHOTO OBOJIOIHHS 3HAHHSIMU [TPO PECYPCH Pi3-
HOMAHITHUX TUIIIB;

ymimu:

olepaTHBHO 3IHCHIOBATH OIIHKY HEOOXIIHUX TUIIB Ta 00CATIB pe-
CYPCIiB [UUIST YIIPABJIHHST CTPYKTYPOIO;

3aCTOCOBYBATU TEXHOJIOTII I OCHOBHI IJXOAW /10 MaKCHUMAaJbHOI
€KOHOMI3allil pecCypCOKOPHUCTYBAHHST;

OTIIHIOBATU PE3yJIbTATH PECYPCO3ACTOCYBAHHS 1 3/1IIICHIOBATH TJIN-
GOKMIT cCTEMHMIA aHaIIi3 OCBiLY;

BUSIBJISITH JKEpeJIa PECYPCHOTO HAMMOBHEHHS (DYHKITIOHYBAHHS Op-
raisaiii Ta e)eKTUBHO HaOyBaTH MAaKCUMAaJbHO IIOBHUU IIEepesiK

pecypciB.

TEMATHYHHH IVIAH
Jucyunninu
“YIIPABJITHHA PECYPCAMW”
KisbkicTs rognu
Cemi- Camo-
Ne | Hassa amicToBoro MmomyJis i HApCBKi | criiiHa
mop. | TeMun Jlexuii (upak- | pobora
TUYHI) | CTyden-
3AHATTS TiB
1 2 3 4 )
3microBwuii Moayas 1. Teope-
THKO-METO/I0JIOTi4Hi 3acaau
JUCIUILIiHA
1 [Mongarrs “pecypc” 2 3
2 [Ipeamer aucrumiinu
“Yupasminus pecypcamu” 3 3




2

CyTHiCTh Ta 3MiCT TIOHSATD
”

“HabyTTs”, “BUKOpHUCTaHHS"
pecypciB i “pecypcogmHamika’

3microsuii moays I1. Kia-
cudikanis pecypcis

OcHoBHI mizIX0/1 /10 KIacUDi-
Kallii pecypciB

Krnacudikarist pecypcis 3a
mpoeciitHoIo Ta hyHKITi-
OHAJTbHOIO CIPSIMOBAHICTIO
oprasisarii

OcHOBHI Ta JIOTTIOMi>KHI pecyp-
cu. Ix BusHavenns Ha pisHUX
eTarmax JisyIbHOCTI (DyHKITIO-
HAJIbHOL CTPYKTYpHU

3microsuii Mmozyb II1. Oco-
OJIMBOCTI yIIPaBJIHHSA PeCyp-
caMH B pi3HUX 32 PyHKILi-
OHAJIBHOIO CIIPSIMOBAHICTIO
CTPYKTypax

YipassiHCbKI TiAXOAN 10
3abe31eUeHHST PECYPCaMU BU-
POGHIUOTO TOCTIOAPIOI0YOTO
o0’exra

Pecypcosabesnedenns (inan-
COBOI opranisariii
ToproBenbHUil MEHEIKMEHT 1
110ro pecypcHe HallOBHEHHs

10

3microBwuii moayas IV. Ha-
OyTTs i BUTpATH pecypciB y
OpraHax JIep;KaBHOTO yIpaB-
JIiHHA 1 MiCII€BOTO CAMOBPSI-
JTyBaHHS

3akoHozaBue 3abe3IeUeHHA
pouexypy HaOyTTs il BUKO-
PHUCTaHHS PECYPCiB




1 2 3 4 5
11 TMousTTS “MiHIMyM HEOOXI-
HUX pecypciB” Ta BU3HAYEHHS 9 9 3
JIOJTATKOBUX JIZKEPET Pecyp-
co36epesKeHHs
12 | TexnoJiorii pamioHaJbHUX 3 9 9
BHUTpAT PECYPCiB
Pazom rogus: 81 32 18 31
3MICT
oucuunuinu

“YIIPABJIIHHA PECYPCAMMW”

3mictoBuii Moxyas I. TeopeTHKO-MeTOM0JIOTIUHI 3acaau

IVICIUAILUIIHA

Tema 1. Ilonamms “pecypc”

G W N —

N U W

. [onarTs “pecypc” y OHTOJIOTIYHOMY Ta THOCEOJIOTIYHOMY PO3Pi3i.

. 3micr i popma HoHATH “pecype” Ta “pecypcosabesedeHns”.

. KinbkicHi Ta siKicHI TOKa3HUKY MTOHATTS “pecypc’”.

. Knacuune, tpaguiiiiine i MojiepHe po3yMiHHS MIOHATTS “pecypc’.

. Busnauennsa “pecypcy”’ B eKOHOMIYHIN JAyMIli BiJ| HAHJaBHINIMX

YaciB 710 CbOTOEHHSI.

. Kinacudikaiiis BusHaueHb IOHATTS Ta 0COOIMBOCTI IX 3aCTOCYBaH-

HS1 Y HAYKOBUX JOCJII/IZKEHHSIX, yOMIIMCTHI Ta YIIPaBJIiHHI.

. OyHKIliOHAThHE 3HAYEHHST TOHATTS Ta H0TO BIUIUB HA (DOPMYBAHHSI

KaTeropiajibHOTo arapaTy yIpaBIiHCbKUX AUCIUILIIH.

IIuTanHs 419 CAMOKOHTPOJIIO:

. Poskpuiite cyTHicTb TOHATTS “pecypc” B OHTOJIOTIYHOMY PO3Pi3i.
. [ITo Take kiacuune po3yMiHHS TOHATTS "pecypc”?
. Bucsituite Tpaguiiiiine po3ymiHHs MOHATTS "pecypc’.

Y yomy noJigrae MoziepHe pO3yMiHHS TOHATTS “pecypc”?

. Buzisite KisbKicHI MOKa3HUKHU TIOHATTS "pecypc”
. IITo Take siKicHi MOKa3HUKU TIOHATTST "pecypc”?
. SAlxe BU3HAYEHHS MaJIO TIOHATTS “pecypc” B eKOHOMIUHIN JyMIIi Bijl

HaWIaBHIMINX YaCiB /[0 CbOIOLEHHI ?

. ¥ yomy noJisirae (pyHKIliOHAJbHE 3HAYEHHST TOHATTS "pecypc”?



Temu pedeparis:

1. TeopeTUKO-METOMOJIOTIUHI 3acajn AUCIUILIIHNA ~YIpaBJIiHHA pe-
cypcamu’”.

. KimmpkicHi Ta SKicHI TOKa3HUKW yIIPABJIiHHS PECypCcaMu.

3. BB onsTTS "pecypc” Ha (hopMyBaHHS KaTeTropiaTbHOTO arapa-
Ty YIPaBJIIHCbKUX JUCIUILIIH.

. O6’ekt Ta npeaMert aucHuIIiEA " YIpaB/iHHSI pecypcamu’”.

5. Mera Ta 3aBmants auciuiuiing " YpaBiinHs pecypcamu’.

[\&)

IS

TecToBi 3aBIaHHS:

1. Pecypcom y onmonoziunomy po3pisi €:
a) eJleMEeHT, HeOOXITHUI y peastiallil IPOEKTY;
6) yMOBHE TIOHSITTSI, KOTPUM BHU3HAYAIOTHCSI TUII €JIEMEHTIB Y 3/iiic-
HeHHi FOCII0ZapChKOol Ta YIIPABIIHCHKOL AidIbHOCTI;
B) Ti/I MOHATTSIM PeCypc PO3yMilOTh MaTepiabHi i HeMaTepiaibHi esre-
MEHTH, KOTPi 3aJIy4aroThCsl y TIPOIieci OYIb-sIKOI MiSITTbHOCTI;
) npaBubHI BigoBiai “a” i “6”;
1) IpaBuIIbHI Bignosigi “6” i “B”;
€) MpaBWJIbHI BimoBizi “a” i “B”;
€) YCi BiJIIOBIJIi TPAaBUJIbHI;
JK) TIPaBUJIBHUX BiJITIOBi/Iel HEMAE.

II. Pecypcozabesneuenns — ue:

a) 4iTKO BiJIIpallbOBaHMil aJropuT™ 3abesredeHHs A0 OYib-sKOro
IIPOEKTY HeOOXIAHUX [JIs OTO peastizallii eJleMeHTiB;

6) npakTHYHA AISJIbHICTD 3 OLLYKY CIIOCO0Y BUIIYYEHHS I BUKOPUCTaH-
Hs PecypciB;

B) TeOpPeTUYHA AUCIIUATIITIHA, KOTPA BUBYAE Ta y3aTAJIbHIOE JOCBIJ 3/10-
OyTTs i BAKOPUCTAHHS PECYPCIB;

I') npaBuIbHI Bigmosiai “a” i “6”;

) IpaBUJIbHI BigmoBsini “6” i “B”;

€) paBuJIbHi BijnoBijai “a” i “B”;

€) yCi BiJIIOBiJIi PaBUJIbHI;

’K) MIPaBUJIBHUX BiITIOBiZIel HEMAE.

III. Kinvkicni ma axicui xapaxmepucmuxu pecypcie 3anexcamn 6io
maxux paxmopie:

a) METO/IMKU iX Kaacuikarii;

6) cTyIIeHs palioHaJIbHOCTI 3a/IyYeHHs Ta BUKOPUCTAHHS PECYPCIB;



B) Bi/IOBIZTHOCTI POTHO30BAHNX PE3YJIbTATiB BUKOPUCTAHHSI OTPUMAa-
HUM;

I') CIIIBBIHOILIEHHS OHTOJOITYHOrO 00CATY THIIB 3aJy4YeHUX PECYPCiB
V BiITIOBI/THI I TiSJTBHOCTI;

JI) IpaBUJIbHI Bigmosimi “a” 1 “6”;

(S N TER

€) IpaBMJIbHI BimoBimi “B” 1 “r7;
€) npaBWJIbHI Bignmosiai “6” i “r”;
3K) yCi BIITTOBI/Ii TPaBUIIbHI;

3) MpaBUJIBHUX BiATIOBi/IEl HEMAE.

IV. Tpaduuiiine i modepne po3yminns nousmms “pecypc” 6iopis-
HAIOMbCA 3a:

a) KpUTepisIMU BU3HAYEHHS XapaKTEePUCTUK PECyPCiB, 3aTy4eHUX /10
BI/IITOBIZTHOTO POLY /iSI/IBHOCTI;

6) HaGOPOM IIPUIOMIB Ta I XO/IB 10 THOCEOJIOITYHOTO PO3YMIHHS 110-
HATTS “pecypc”;

B) YIIPaBJIHCHKUMH MiZXOIaMU JI0 BCTAHOBJIEHHST TUITOJIOTTT HEOOXij-
HUX y Oy/Ib-sIKiiT iSTIBHOCTI PECYPCiB;

I) npaBUIbHI Bijgosiai “a” i “6”;

1) IipaBuIIbHI Bignosigi “6” 1 “B”;
P B3 o I

€) IpaBUJIbHI BifmoBizi “a” i “B”;
€) yci BIITIOBI/Ti TPaBUITHHI.

V. Knacugikauis eusnauenv nowamms “pecypc” 30ilicuioemocs
3a:
a) aBTOPCHKUM OaueHHsIM BU3HAYEHHS TOHSITTSI MPOBiHIMU (haxiB-
1SIMU €KOHOMIUHOI JIyMKH;
6) OCHOBOIOJIOKHUMU 1[IesIMU, KOTPI OyJ/Ii 3aKJIa[eHo B Pi3HI BU3HA-
YeHHS MOHATTS “pecypc” KJIACUKAMU eKOHOMIYHOI HAyKH;
B) 0COOJIMBOCTSIMY Tasly3eid, y KOTpUx 6yJI0 y3araJbHEHO PO3YyMiHHS
MOHATTS “pecypc’;
I) nNpaBUJIbHI Bignosiai “a” i “6”;
) IpaBUJIbHI Bimosii “6” i “B”;
€) IpaBuJIbHI Bi/imoBii “a” i “B”;
€) YCi BiJIOBiJIi TPaBUJIbHI;
JK) TIPABUJIBHUX BiJITIOBi/Iel HEMAE.
VI. ¢pyuruionanvne 3navenns nonsmms “pecypc” na gpopmyean-

HS Kamez0pianbHozo anapamy YynpasainCoKux OUCUUNIIH MAE MAKU
enaue:



a) Bijl TOTO 3aJIEKUTh MTPABUJIBHICTD MOCTAHOBKU TEXHIYHUX 3aBIAHb
pU PO3POOII KJIFOYOBUX TPOOJIEM YIPABIIHCHKOI AU CIAILIIHI;

6) BiZMOBIZIHA TOCTAHOBKA MOHATTS “pecypc” MOKe MaTH HACJIIIKOM
PEBOJTIONIMHI 3MiHW y T/IX0/1aX /10 AOCIPKEHHST TIpe/MeTa yIpaBs-
JIHCHKUX JTUCIIUILIIH;

B) IOHATTS “pecypc’ Ma€ ctayy CyTh i 3MICT 1 Bi/l HBOTO He 3aIeKUTh
IIPOIIEC PO3BUTKY YIIPABIIHCHKUX TUCITUTIITIH;

I) npaBubHI BijgoBiai “a” 1 “6”;

J1) IpaBUJIbHI BimoBigi “6” i “B”;

€) IpaBMJIbHI BiJmoBimi “a” i “B”;

T') yCi BiJIOBiIi TPaBUJIbHI;

J1) TPAaBUJIBHUX BiJIMTOBifIel HEMAE.

Jimepamypa [ 1; 2; 5; 10; 11]

Tema 2. IIpeomem oucuuniinu “Ynpasninus pecypcamu’”

1. “YrpaBainas pecypcamMn” SIK IOTIOMi>KHA TUCITATITIHA B CUCTEMI YTI-
PaBJIIHCHKUX TUCITUATLITIH.

2. Metopuky BUSHAUYEHHS IIpeAMeTa AUCIUTIIIHN Ta IX XapaKTepPUCTH-
Ka: KJIACUYHI, IEPIOy CUCTEMHOI CyCITiIbHOI TpaHchOopMartii.

3. EBogoriig Bu3HaueHHd MpemMeTa ANCITUTIIIIHN Y TIEPioJ] CyCITTbHO-
eKOHOMIUHUX TpaHchopMarliii B YkpaiHi, ii eTanu Ta TPUKJIATHUN
JIOCBI/I.

4. Posyminng mipesiMeTa “yripaBJiiHHS pecypcaMu’ y Cy9acHUX PO3BU-

HYTHUX JleprKaBax.

. Tamysesi mizixom 10 PO3YyMiHHS TIPE/IMETA IUCITATLIIIH.

6. ITpobiiema 06’ €KTUBHOCTI y BUSHAUEHH] IIpeMeTa “yIpaBIiHHs pe-
cypcamnu’.

7. JlorloMiKHI UCIUTIIIHA B “YIIpaBJIiHHI pecypcaMu’, CTPYKTYpPHi
TTi/IXO/IN B 3aCTOCYBAHHI X HAITPAITIOBAHb.

[ &)1

IMuranus qus CaMOKOHTPOJIIO:

1. Poskpuiite npeamer auciuiuiing ”Ypasiinag pecypcamu’.

. SIi icHYIOTh METOIMKY BU3HAYEHHS [IPE/IMETa JIUCIIUILIIIHN ?

3. BUCBIT/IITH €BOJIIOIII0 BUBHAYEHHS TIPE/IMETA IUCITUTIIIIHUA Y TIEPIO]]
CYCITIJIbHO-€KOHOMIYHUX TpaHchopMalliil B YKpaiHi.

4. JJxnuM YMHOM y CyYaCHUX PO3BUHYTHUX KpaiHaX pO3yMIiIOTh IIPe/MeT
“yIipaBJiiHHA pecypcamu’?

5. HasBiThb OCHOBHI JOMOMIXKHI AMCIUILIIHUA B “YIPaBJiHHI pecypca-

”

MU .

[\



6. [IpoanamisyiiTe ramy3eBi MiAX0/AU 10 POZYMIHHS TIpeIMeTa UCITN-
TUTiHH.

. Koy ymiepie 3'aBustocst moHSATTS "yIpaBriHHS pecypcamu’”?

8. ¥V sxkiit kpaini 3'TBUIIOCS TI€ TTOHSITTS ?

~

Temu pedeparis:

1. “¥Ympasminnus pecypcamn” K IOTIOMiKHA TACITUTIITIHA B CUCTEMI YII-
PaBIIHCHKUX AUCITUTLITIH.

2. TIpo6iiema 00’€KTUBHOCTI y BUSHAYEHHI IIpe/iMeTa “yIpaBJiHHs pe-
cypcamu’.

3. Meronuky BU3HAUEHHs TIpeIMeTa JUCITUILIIHN ~YTIPaBIiHHA pe-
cypcamu” Ta iX XapaKTepUCTHKA.

4. EBomioltig BU3HaUeHHS TIpeiMeTa TUCIUILIIHT Y TIEPio/T CYCITIbHO-
€KOHOMIYHUX TpaHchopMalliil B YKpaii.

5. [lonomizkni gucnururinu B “ympasiinmi pecypcamu”, CTPYKTYPHi
iIXO/TA B 3aCTOCYBAHHI 1X HATPAITIOBAHb.

Tecrosi 3aBxanus:

I. ¥Ynpasninusa pecypcamu € ducyuniinotro, xompa:

a) BUHMKJIA Ha CTUKY TaKUX Tajly3eil eKOHOMIYHOI HayKH, SIK “MeHe/l-
sKMEHT” 1 “yIIpaBJIiHHS TPYNIOBUME pecypcamu’;

6) BUOKpEMUJIACs i3 MUCIUILIIHA “yIIPABJiHHS TPYJOBUMH pPecypca-
Mu’”;

B) chopMmyBasiacd y pe3yJbTari MOEMHAHHS €JIEMEHTIB yciX Tasyseii
€KOHOMIUHOI HAayKH;

') BUHMKJIA SIK TiJIraay3b Y pe3yJbTraTi pO3BUTKY TaKOl Taqysi eKOHO-
MIYHOI HayKH, dK “hinancu’;

J1) IIpaBUJIbHI Bignmosii “a” i “6”;

€) paBuJIbHI BiNoBii “B” 1 “r”;
oM = w ",

€) paBuJIbHI BiJnoBiai “a” i “r”;
3K) yCi Bi/ITTOBi/Ii TTPABUJIbHI.

II. € maxi memoouxu eusnavenns npedmema oucuyuniinu “Ynpae-

JUHHA pecypcamu”:

10

a) TIpe/IMETHO-TATY3€Bi;

6) TP13;

B) iH(hopMmartiitHa;

I) IpaBUJIbHI Bignosimi “a” i “6”;
) IpaBUJIbHI Bigmosigi “6” i “B”;



W s o,

€) IpaBMJIbHI BimoBimi “a” i “B”;
€) yCi BiJITOBiJIi TPABUJIbHI;
’K) MPaBUJIBHUX BiTIOBifIell HEMAE.

III. Taxi vunnuxku enaunyau Ha Popmyeanus emanis e60a10uii no-
HAMMA npedmema 6usueHns oucuuninu “Ynpaeainnsa pecypcamu’:

a) YKpaiHCbKI 0COOJMBOCTI Mepexopy Bij KOMaHAHO-aiMiHiCTpaTUB-
HUX /0 PUHKOBUX METO/IiB YTIPABJIiHHS eKOHOMIKOIO;

6) akTHBHiIIA iHTErpallist YKpaiHU y CBITOBY CUCTEMY PO3IOILIY Mpa-
11i;

B) PEBOJIIOIIST Y BITYM3HSAHIM €KOHOMIUHIH /Ty MITi;

I) paBWJIbHI Bignosizai “a” i “6”;

«“_n,

1) IipaBWIIbHI Bignosigi “6” i “B”;
€) npaBuJIbHI BifmoBijai “a” i “B”;
€) yci BiZITIOBI/Ii TPaBUITHHI;

JK) TTPaBNUJIBHUX BIJITIOBi/iell HEMaE.

1V. Haii6inow nputinamnuil 013 yKkpainCoKux wkia ynpasiincoKux
Jucuunnin € 00c6i0 eusuenns npedmema “Ynpasuainnsa pecypcamu’:

a) pupobsienuii y CIITA;

0) TpaauLiiini €BpOIIENChKI MAX0AM;

B) KOJIUIITHE PAJISTHCHKE PO3YMIiHHS;

I') SITTOHCHKUI JIOCBI/I.

V. Maxcumanonoi 06’ekmusnocmi y eueuenni npeomema OucCyu-
nuinu “Ynpaeninns pecypcamu’ MoicHa 00CAMU WASAXOM:

a) 3aCTOCYBAHHS i7IealiCTUYHOTO ITi/IXO/TY /10 MOTO TT3HAHHS,

6) BUKOPHCTaHHSI MaTepialicTHYIHOTO T AXO/LY;

B) y3araJbHEHHS JIUIIIE TPAKTUYHOTO YIIPABIIHCHKOTO TOCBILY;

I) npaBubHI Bijgosiai “a” i “6”;

“_»,

1) IIpaBuIIbHI Bignosigi “6” 1 “B”;
€) MpaBWJIbHI BimoBizi “a” i “B”;
€) YCi BiJITOBIJIi TPABUJIbHI;

JK) TIPaBUJIBHUX BIJITIOBi/Iell HEMAE.

VI. ucuunnina “ynpasninnua pecypcamu’” nompedye sanyuenns
nioxo0is i Memooie maxux 0ONOMINCHUX OUCUUNIIIH, SK:

a) “diHnaHCcOBUI MEHEKMEHT;

6) “OCHOBM ayIMTOPCHKOI AistIbHOCTI”;

B) “MaTepiasio3HaBCcTBO”;

I') npaBUJIbHI Bijmosiai “a” i “6”;

11
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w9,

1) paBWJIbHI Bignosini “6” i “B”;

[l

€) IpaBMJIbHI BiJIMOBii “a” 1 “B;
€) yCi BiJIOBiJIi TPABUJIbHI;
K) MPaBUJIBHUX BiTIOBifIel HEMAE.

Jlimepamypa [5-7; 9]

Tema 3. Cymuicmo ma 3micm nowamos “nadymms”, “suxopucman-
Hna” pecypcis i “pecypcodunamixa”

1.

2.

[opJ)1

© o

10.

U1

(2]

THOCeO IOTiUHI THAXOAU [0 PO3YMiHHS TOHATTS “HabyTTsT pe-
cypciB”.
“HabyTTs1” 3 TOTJIsily HEJHIMHOI AnHAMiKU Ta iH(GOPMAIiiHOTO
T IXOTY.

. Criocobu rIIMOUHHOTO aHAJT3Y TIOHITTST “HaOyTTsT”.
. OCHOBHI 11OTJIA1M Ha OPraHi3allilo CUCTEMHOI0 004KMCIeHHS I aHaJIi-

3y mpotiecy “HaOyTTs”.

. O6’ekr i cy0’ekT y mporieci “HabyTTst” Ta IX CUCTEMHE TTi3HAHHSL.
. Housrrs “BukopucTtanns’ ik aHTUTIO/ “TIi3HAHHS .
. [lopsinmox 3acTocyBaHHS NMOHSATH-aHTUIIO/IB Yy HAYII Ta YIIPaBJIiHHI,

MOro JIoTiYHa O TUMI3alsd.

. CucreMHUi MiAXizA 10 pO3yMIHHS HOHATTS “BUKOPUCTAHHS .
. “Pecypcopmnnamika” sik IleHTpaJIbHA KaTeropist AUCIUILIIHT “yIIpaB-

JIIHHA pecypcamu’”.

Pauiona/ibHe JIoriyHe MOEAHAHHS IIOHATH “Ha0yTTs” 1 “BUKOpPUCTaH-
Hg” y TIpoTieci 3/1iliCHEHHS “YIIPaBIiHHS pecypcaMu’ Ik OCHOBHUI
3MiCT KaTeropii “pecypcopuHamika”.

IIuranus aus CaMOKOHTPOJIIO:

. Poskpuiite cyTHicTh moHATTS “HabyTTS”.
. o rake 06’ekT Ta cy0’ekT y mporeci “HabyTTs”?
. BuiniTe THOCEOJIOTIUHI TAXOAN 10 PO3YMIHHS MOHATTS “Ha0yTTsI

pecypcis”.

. SIki BM 3HaeTe criocoOu TIIMOUHHOTO aHaIi3y HOHATTS “Ha0yTTs”?
. ¥ 4yoMy MOJISITaE 3MiCT MOHATh "BUKOPUCTaHHS pecypciB” Ta "pecyp-

conmHamika’?

. latiTe BUBHAUEHHS MOHATTSI "BUKOPUCTAHHS .
. SIxi BM 3HA€TE THOCEOJIOTIYHI ITi/IXOH 10 PO3YMIHHS TIOHATTS “Ha-

6yTTs pecypeis”?

. Slxuit icHy€ TOPSIIOK 3aCTOCYBaHHS TTOHSATH-aHTHUIIO/IB y HAYTI Ta

YIpaBJIiHHI?



9. 3acTocyiiTe cUCTeMHMI TIi/IXiZl /10 PO3YMIHHS TIOHATTSI “BUKOPHU-
craHs”.
10. o Take “pecypcopmramika”?

Temu pedeparis:
. THICTb Ta 3MICT IOHATH “HAOYTTSA”, “BUKOPUCTAHHS iB T
1. Cyruic a 3MICT 110 “Hab 7 “BUKOpHUCTA ” pecypciB Ta
auHaMika”.
“pecypco amika”
2. OCHOBHI IOTJISAN Ha OPrafiszaliiio CuCTeMHOTO OOUNCIEeH s I aHai-
3y mpottecy “HaOyTTs”.
b lyHi miaxoau IHHS TIOHSI T -
3. I'moceosroriuni  1mi/1X0, 0 po3ymi OHATTST “HAOYT e
cypcis’.
) Mi g H Teropi i pas-
4. “PecypcommuaMika’ K [leHTpaIbHa KaTeropist AUCIIAILIIHA a
JIIHHA pecypcamMu’”.
. Pamtionasph 19H MOHSITh TTa 1 “BU McTaH-
5. PamionasbHe Joriuie moegHaHHA 110 “Hab 7 i “Bukopucra
Hg” y TIpolieci 3ificHeHHs “yIpaBJiHHg pecypcaMu’ K OCHOBHUI
3MicCT KaTeropii “pecypconnnamika’.

TecroBi 3aBaHHA:

L ITio nonammam “nabymms pecypcie” cuio posymimu:

a) IX MaKCUMaJIbHO e(hEeKTUBHE BUJIYYEHHS i3 HABKOJHUIIHBOTO CBITY;

6) parionasbHe CIiBOYTTSA MPOEKTY YK (hYHKITIOHAIBLHOT CTPYKTYPH i3
COITIyMOM,;

B) IPUHIMIT TTAPTHEPCTBA 13 COIiaJIbHUM Ta HaBKOJUIIHIM CepeoBU-
IeM y 1potieci Haby TTsI PeCypCiB;

I) npaBuJIbHI Bijmosiai “a” i “6”;

“on,

) IpaBUJIbHI Bigmosiai “6” i “B”;
€) mpaBuJIbHI BinoBiai “a” i “B”;
€) yCi BiJINOBiJIi IPABUJIbHI;

’K) MIPaBUJIBHUX BiITIOBifICH HEMAE.

I1. 3micm nonamms “nabymms pecypcis” 3 noeandy neniniinoi ou-
HamiKu:
a) MiJIXi/l, B OCHOBI KOTPOTO JIEKUTh CUCTEMHE CTBOPEHHS “PECYPCHOTO
pesepsy”;
0) crcTeMaTUYHA PO3POOKA METOI0JI0rIi HabyTTs pecypciB 3a pisHo-
MaHITHUX YMOB;
B) TEMITOPATIBHUIA TIPUHITHIL TJIAHYBAHHSI PECYPCOKOPUCTYBAHHS;

“on

') IpaBUJIbHI JuIIe BapianTu “a” i “B”.
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III. Epexm 3a ymosu sacmocyseanus inopmauiiinozo nioxody 6
PO3YMinHi nonamms “nadymms pecypcis” € maxuii:

a) TApMOHI3allisl CIiBICHYBAaHHS PECYpPCHOTO JIZKEpesa Ta PeCcypCcoKo-
pUCTyBaya;

6) CKOPOUEHHSI MIJIAXY, KOTPUI Ma€ TI0J0JIaTH PeCype Bifl asKepesa 10
KOPHCTYBaua,

B) ebeKTHUBHIIIIE y3araJbHIOBATH JOCBI/| PECYyPCOHAOYTTS;

I) npaBubHI Bigosiai “a” 1 “6”;

1) IpaBUJIbHI BigmoBii “6” i “B”;

€) IpaBUJIbHI BinoBimi “a” i “B”;

€) YCi BiJIOBiJIi TPaBUJIbHI;

’K) MPaBUJIBHUX BiTIOBiICHT HEMAE.

IV. Haiipauionanvnimumu noeas0amu Ha op2anizayito CucCmemMmno-
20 00MUCTeHHA T AHANIZY NPOYECY HAOYMMS PecypCis € maxi:

a) HAOYTTsI PeCypPCiB AK MOCTINHWI JIHIHHUI 1 CUCTEMHUN MTPOTIEC;

6) pecypcoHaOyTTs K 4acTWHa Mpoiecy (DYHKIIOHYBAHHS MPOIECY

MarepiasbHOTO 06ITYy B IPUPOII;

B) HAOYTTsI pecypciB — cIocib icHyBaHHsT OY/Ib-SIKOI CHCTEMHU;

I) npaBubHI Bijosiai “a” i “6”;

1) IipaBuIIbHI Bignosigi “6” 1 “B”;

€) npaBuJIbHI BinoBiai “a” i “B”;

€) yci BIZITIOBI/Ii TPaBUITHHI;

’K) TTPaBNUJIBHUX BIJITIOBi/Iel HEMaE.

V. 06’ckxmom y npoueci nabymms pecypcie €:

a) MaTepiasibHi pe3epBu;

0) 3aIIaHOBaHI BUTPATH;

B) COIiaJIbBHO-EKOHOMIYHI MTPOIIECH;

I') CUCTEMHE YsIBJIEHHSI TIPO CTaH i3 pecypcosabesnedeHHs;
) IpaBuJIbHI Bigmosiai “a” i “6”;

) npaBUIIbHI Bixnosini “6” i “B”;

€) IpaBMJIbHI BiimoBii “a” i “B”;

3K) yCi Bi/INIOBI/Ii PaBUJIbHI;

3) NpaBUJIBHUX Bi/IIIOBifIell HEMAE.

VI. Pecypcoounamixoto €:
a) y3araJIbHEHWH JIOCBiJl BUKOPUCTaHHS TIEBHNUX THUIIIB PECypPCiB TIPHU
peasizartii THIIOBOTO TTaHy ab0 TPOEKTY;
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0) cTaTHCTUKA CTaHy peCcypcHOro sabesnedyeHHs (DYHKIIOHATIbHOI
CTPYKTYDH;

B) crcTeMaTU30BaHa iH(GOpMallis PO cTaH 3a0e3IeYeHHs PecypcaMu
y BU3HAYEHI Bi/[Pi3KM Yacy;

) npaBuibHI Bigosiai “a” 1 “6”;

1) IpaBUJIbHI Bimosig “6” i “B”;

€) IpaBMJIbHI BimoBimi “a” i “B”;

€) yCi BiJIOBIJIi TPAaBUJIbHI;

JK) IPABUJIBHUX BIJITIOBi/Iell HEMAE.

Jlimepamypa [3—6]

3microsuii moays I1. Knacudikanis pecypcis

Tema 4. Ocnoeni nioxoou 0o kaacugpixauii pecypcis

1. HeoOxigmicts kmacudikamii pecypeis sk mepeayMoBa BUSHAYEHHST
CTyIEeHs pecypco3abesiedeH s i MOy Ky ONTHMaIbHIX IIJISXIB Ha-
OyTTS Ta BUKOPUCTAHHS PECYPCIB.

2. OcHoBHI pUHITUTIN Kracudikallii pecypciB sIK meperyMoBa Hampa-
ITIOBAHHS TT1/XO0/IiB.

3. Onrrumizartist miaxoiB /10 Kiracudikallii pecypciB sIK ToJIOBHA Tiepe-
LIyMOBa PO3POOKU CUCTEMH 3aXO[iB ONTUMAJIBHOIO pecypcosades-
ITeYeHHS.

. [ongarTst mpeMeTHOI Ta sIKiCHOT Kaacudikailii pecypcis.

. [ligxoau 10 BUABJIEHHS IIPEIMETHOCTI Ta AKICHOI CKJIAZI0BO1 XapakK-
TEPUCTUKM 32 KJacudikaiiii pecypcis.

6. Temmopasbauil miaXix y kaacudikaiii Ta Horo ocobJIMBOCTI, MesKi

3aCTOCYBaHHS I MPOTHO30BaHICTh PE3yIbTATIB.

7. IlpaxkTuunuii 10CBi/I 3aCTOCYBAHHS TEMITOPAJIBLHOTO MAXOMY KJIach-
ikartii.

8. 3micT nouATTa “onTMMasbHA KiIacudikaiisi” pecypcis.

9. BigmpairioBantus onTUMI3aIinHOTO TAXOMY /10 Kiracudikailii pecyp-
CiB.

U1

IIuTaHHs A19 CAMOKOHTPOJIIO:

1. Yomy HeoOXiHO KIacu(iKyBaTH PECypCH IS TIONIYKY OTTHMAJIb-
HUIX TIJISIXIB iX HAOYTTsI Ta BUKOPUCTAHHS?

. JIKi BU 3Ha€TE OCHOBHI MiZXOMM /10 Kiaacubikatiii pecypciB?

. OnrrumMisyiite mixoau 10 Kinacudikailii pecypcis.

4. BKaxiThb OCHOBHI TPUHIATIN KJaacudikailii pecypcis.

w N
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\1

. atite akicHy kiracudikallito pecypcis.

. SIki BW 3HaeTe MiAXOAN 0 BUSIBJIEHHS MPEAMETHOCTI Ta SKiCHOI
CKJIQJIOBOI XapaKkTepUCTUKN Kiaacudikailii pecypciB?

. ¥ yomy moJIsitae TeMIOPATIbHIH MiIXi/1 10 Kaacudikaiii pecypcip?

. Jle 3acTOCOBYETHCST TEMITOPAIBHUH TTi/IXi/T /10 Kyiacudikallii pecyp-
CciB?

. IIpoananisyiiTe mIpakTUYHUI JIOCBi/l 3aCTOCYBaHHS TEMITOPATHHOTO
mixomy Kiaacudikartii.

. Poskpuiite 3micT moHATTS “onTUMaIbHa Kaacudikariiss’ pecypcisb.

Temu pedeparis:

. OcHoBHi migxomau 10 Kiracudikallii pecypcis.

. HeobGxianicTh Kmacudikailii pecypeis ik mepeyMoBa BUSHAYECHHS
CTyIeHs pecypco3abesiiedeH s i Oy Ky ONTHMaIbHUX IIJISXIB Ha-
OyTTS Ta BUKOPUCTAHH PECYPCIB.

. TemmopanbHuil migxiz 10 knacudikaiii Ta Horo ocobIMBOCTI, MeXKi
3aCTOCYBaHHs 1 IPOTHO30BaHICTh Pe3yJIbTaTiB.

. Cucrema BiiIpaIfioBaHHs ONTUMI3AI[IHHOTO TIXO/LY /10 Kiaacudika-
11ii pecypcis.

. OcHoBHi npunIMN Kaacudikaliii pecypcis K 1meperymMoBa Harpa-
IIOBAHHS Mi/IXO/iB.

Tecrosi 3aB1aHHS:

I. Knacudpixauin pecypcie neoéxiona ons:
a) BUSIBJIEHHST Ta CUCTEMATHU3allli HEOOXITHUX y peasisalii mpoexTy

6

B

a0o IIaHy eJIeMEHTiB;

) 4iTKOTO BCTAHOBJIEHHSI PAMOK PO3YyMiHHS TIOHSATTS, SIKUM OXOII-
JIIOETHCA BIZIOBITHUI €JIeMEHT TTPOEKTY;

) BUPOOJICHHS Pal[iOHAJIBHOTO CUCTEMHOIO IiJXOAY 0 IiJIiCHOro
yABJIEHHS IIPO 00cAarn HeoOXiHUX pecypciB;

I) npaBUJIbHI Bimosiai “a” i “6”;

ik

) IipaBuJIbHI Bignosigi “6” i “B”;

[P TN

€) IpaBWJIbHI BifmoBizi “a” i “B”;
€) YCi BiJIOBiJIi IPABUJIbHI;
JK) IIPaBUJIBHUX Bi/ITIOBi/lell HEMae.

II. Onmumanvne pecypcosabesnevenis — ye:
a) YHUKHEHHS TIePEeBUTPAT;
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0) onepaTBHE pearyBaHHs Ha BUHUKHEHHSI CUTYyaIlli HecTadi pecyp-
CiB;

B) IIPOTHO3YBaHHS pecypcoiediuTy;

r) oneparrBHa MOGITI3allis PECYPCHOrO MOTEHIH ALY CTPYKTYPH;

JI) IpaBUJIbHI Bigmosiai “a” 1 “6”;
€) IpaBMJIbHI BiMOBimi “B” 1 “T”;
€) IpaBMJIbHI BiJiMOBimi “a” — “B”;

3K) yci Bi/IIIOBi i TTPaBUIIbHI;
3) MPaBUJIBHUX BiTIOBI/IEl HEMAE.

III1. TIpeomemna xnacugpixauin pecypcis mae 1acmusocmi:

a) 11 3aCTOCYBAHHS MOJKJINBE JIUIIIE 1I0JI0 MaTePiaJIbHUX PECyPCiB;
6) 3aCTOCOBYETHCS II0JI0 HEBITHOBIIOBAHUX PECYPCIB;

B) BUKOPUCTOBYETBCS JIJI5T BCIX TUIIIB PECYPCIB;

I) npaBUJIbHI Bigmosiai “a” i “6”;

1) IipaBuIIbHI Bignosiai “6” i “B”;

€) npaBuJIbHI BimoBiai “a” i “B”

€) yci BiZITIOBI/Ii TPaBUJIHHI;

JK) TIPaBUJIBHUX BIZIIOBi/Iel HEMaE.

IV. Axicna xaacugpixauis pecypcie mae earacmugocmi:

a) 3aCTOCOBYETHCS, aOK OIIHUTH 3HAYEHHST HAGOPY THIIB PECYPCIB Y
peastisallii MpoeKTY;

6) opMy€ETHCS LIHHICHE CIIPUIHSTTSI PECYPCIB, SIKi 3aCTOCOBYIOTHCS
(yHKIlIOHYBaHHI CTPYKTYPH;

B) BUPOOJISIETHCS PAIliOHAIBHUMN ITiIX1/1 10 BAKOPUCTAHHST PECYPCIB;

r) npaBuJIbHi Bignosimi “a” i “6”;

J1) IPaBUJIbHI Bi/ITOBII “6” i“B”;

€) IpaBMJIbHI BimoBii “a” i “B”

€) yCi BiJIIOBiJIi TPABUJIbHI;

JK) TIPaBUJIBHUX BiJITIOBij/lell HEMAE.

V. Temnopanvruii nioxio y npoueci xnacudixauii pecypcie €:

a) Habip METO/IIB BUSIBJICHHSI I[IHHOCTI PeCYPCiB y BUSHAUCHUI MTPOMI-
JKOK Yacy;

6) I[iHHICHA XapaKTEePUCTUKA KOHKPETHOTO THUILY Pecypey [Jisl Bii-
MOBITHUX YaCOBUX CUTYaIIiif;

B) IMKJTIYHA y Yaci IiHHICTh Pecypcis;

I') npaBUJIbHI BigoBiai “a” 1 “6”;

“ ”,

1) TPaBUJIBHI Bi/ITOBITI “6” i“B”;
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W s wm,

€) IpaBMJIbHI BiimoBimi “a” i “B”;
€) yCi BiJIOBiJIi TPABUJIbHI;
JK) TIPaBUJIBHUX BIJITIOBi/Iell HEMAE.

VI. Onmumanvroro € knacugixauis pecypcie:

a) HeoOXigHa i MiHiMiZanii pecypcosarpar;

0) SIK pe3yJIbTaT 3Be/IEHOTO JI0CBIly BUKOPHUCTAHHS PECYPCIiB;

B) 1110 BUPOOJISIETHCS 3 yPaXyBaHHIM YCIX METOAUK BUKOPUCTAHHSI Pe-

CyPpCiB;

I') MpaBUJIbHI Bimosizi “a” 1 “6”;

1) IipaBWIIbHI Bignosiai “6” i “B”;

€) npaBuJIbHI BimoBii “a” i “B”;

€) yci BiZITIOBI/Ti TPaBUITHHI;

JK) TPaBNUJIBHUX BIZITIOBi/iell HEMAE.
Jlimepamypa [4; 8; 10; 13]

Tema 5. Knacugixauis pecypcie 3a npogeciiioro
ma QYHKUIOHATILHOIO CAPAMOBAHICMIO Op2aHi3auii

1. Kpurepii BusnaueHHs npodeciitioi Ta (hyHKIIOHATBHOI CIIPSMOBa-
HOCTI OpraHi3artii.

2. llinemokyiasianas B YMPaBJiHHI Y KOHTEKCTI TIpotiecy “pecypcosa-
GesmeueHHs”,

3. OcHoBHi Tiax0AM 10 KIacU(DiKaIlii pecypciB 3a mpodeciitHoTo crps-
MOBAaHICTIO OpTraHi3ariii.

4. Tamysesi ocobmuBoOCTI KIacubikalii pecypcis: gep:KkaBHe YIIpaBJIiH-
HST; OPTAHY MiCI[EBOTO CAMOBPSIAYBAaHHS; TOCIIOAAPCHKI CTPYKTYPH;
IPOMaJICHKI 00’ €IHAHHS TOTIIO.

5. OcobamBocti kmacubikarmii pecypciB y OCHOBHHX Ta JOWipHIX
CTPYKTYpax, iX CITiBBIIHOIIEHHS.

6. Metonuku kiracuikailii pecypcis, 10 3aCTOCOBYIOTBCS /IS CKIIA]I-
HOCTPYKTYPOBAHUX (DYHKITIOHATLHUX CTPYKTYP.

7. Knacudikartiist pecypciB y By3bKONpo(heCiiHuX CTPYKTypax.

8. OcobamBocti kmacudikarii y GararopyHKIIOHAIBHUX OpTaHiza-
IisX.

ITuranus pus CaMOKOHTPOJIIO:

1. BraxiTh Ha KpuTepii BU3HAYEHHS TPOGECIHOI CIIPSIMOBAHOCTI Op-
raisari.
2. IIlo Take 1isienoOKJIaaHHS B YIIPABJIIHHI?



3. dxum 9yuHOM MO)KHA BU3HAUUTH (PYHKIIOHAJIBHY CIPSIMOBAHICTh
opraHnizarii B cpepi ynpaBiiHHS pecypcaMu’?
. Bucsitiite rasysesi ocobiBocti knacudikarii pecypeis.
. SIki BM 3HAE€TE rPOMAICHKI 00’ € IHAHHS?
. IIpoananisyiite MmeToauky Kaacudikariii pecypcis.
. OxapakTrepusyiiTe MexaHi3MH CITIBITpAIli Mik OpraHaMH JIep;KaBHO-
IO YIIPABJIiHHS Ta MiCIIEBOTO CAMOBPSI/IyBaHHS.
8. Axum ymHOM MOKHA 3aCTOCOBYBATH METOAMKU Kiacudikallii pe-
CYPCIB JIJIST CKJIQJTHOCTPYKTYPOBAHUX (DYHKITIOHATTBHUX CTPYKTYP?
9. laiiTe knacudikaiiito y By3bKompogeciiHnX CTPyKTypax.
10. BuaiaiTe XapakTepHi npukMerd kiacudikaiiii pecypcis y Gararo-
(pyHKITIOHATBHUX OPTaHi3aIlisgx.

NS I

Temu pedeparis:

1. Knacudikariig pecypcis 3a mpodeciiiHoio CripsMOBaHIiCTIO OpraHi-
3alrii.

2. Knacudikariis pecypciB 3a GyHKITIOHAIBHOTO CITPSMOBAHICTIO Opra-
Hizari.

3. OcHoBHi Tiax0aM 10 KIacuikallii pecypcis 3a mpodeciiinoro crpg-

MOBAHICTIO OpraHi3ariii.

. Tamysesi ocobamBocTi knacudikarii pecypcis.

5. Ocobausocti knacudikanii y 6aratodyHKIIOHATLHIX OpraHizaili-
AX.

IS

Tecrogi 3aB1aHHs:

I. Ocnosénumu xpumepismu Qyuxyionanvnoi ma npodeciinoi
CIPAMOBANHOCIMI OpP2aHI3aUii €:

a) KiHIIeBUIi TPOJIYKT 11 JliSIJIbHOCTI;

6) yMOBU BUKOHAHHSI TOCTABJICHUX 3aBJIaHDb;

B) MeTa JiAIbHOCTI;

') KOMILJIEKC TTOCTABJICHUX 1 peasi30BaHUX 3aB/IaHb;

J1) BAKOPUCTOBYBAHUI PECYPCHUI ITOTEHITIA;

e) npaBuIIbHI Bignosiai “a”, “6” i “r”;

€) npaBUJIbHI Bifmosiai “6” i “B;

JK) TIpaBUJIbHI BiiNOBizAi “B” — “n”;

3) yCi BiZITIOBIi i TPABUJIbHI;

1) TPaBUJIBHUX Bi/ITIOBi/Iell HEMae.
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II. Ifinenoxnaoanns — ue:

a) BCTAHOBJIEHHSI METH JIisIJIbHOCTI;

0) BUBHAUEHHS PEaJbHO MOKJIMBOIO KiHIIEBOIO IIPOAYKTY HislIbHOCTI;
B) IPOIHO30BaHMIA PE3YJIKTAT Y CBIT/I HassBHOI pecypcHOi Gasu;

) npaBubHI Bigosiai “a” 1 “6”;

1) IpaBUJIbHI BimoBigi “6” i “B”;

€) IpaBMJIbHI Bi/moBimi “a” i “B”;

€) yCi BiJIOBiJIi TPABUJIbHI;

’K) TPaBUJIBHUX BiITIOBiIelT HEMAE.

III. Ocnosnumu nioxoodamu 00 6usHaenns PYHKUIOHANLHOL CRPsL-
MOBAHOCMI OP2AHI3AUL €:
a) ccTeMHI 0COGJMMBOCTI ii BITHOCHUH i3 CYMIKHUMH 32 [[SITTBHICTIO
CTPYKTYpPaMU;
6) craryc BiZiHOCHO iHIIMX cy0’€KTIB AisIbHOCTI;
B) 00U/IBI BiZIIOBI/Ii IPaBUJIbHI;
') IPaBUJIBHUX BIITIOBi/lell HEMaE.

IV. Biominnocmi y xaacugixauii pecypcis 6 0CHo6HUX Ma 00UIPHIX
cmpykmypax:
a) 32 IPUHIIUTIOM CITiBBIZIHOIEHHS PECYPCiB BJIaCHOTO HaGyTTS Ta OT-
PUMYBaHHUX 110 BEPTUKAJ CTPYKTYPHOTO pecypcos3abesiieueHHst;
6) OCHOBHA CTPYKTYPa, Ha BIIMIHY BiJl ZOYIPHBOI, FOTYE KOMILIEKCHUI
JIaH PeCypCHOTO 3a6e3IeUeHHS;
B) JIOUIPHST CTPYKTYpa Ma€ B 0GOB’SI3KOBOMY MOPSJIKY Y3TO/KYBaTH
CBill pecypcHUIl T171aH;
I) npaBUJIbHI Bignosiai “a” i “6”;
1) IpaBUJIBHI Bifmosimi “6” 1 “B”;
)
€) IpaBMJIbHI BiJnoBiai “a” i “B”;
€) yCi BiJINOBiJIi TPABUJIbHI;
JK) TIPaBUJIBHUX BiJITIOBi/lell HEMAE.

V. Ocobausocmamu xaacuixauii pecypcis y oepicasnomy ynpas-
JUHHI €:

a) pecypcH KaacudikyrThes B KOPEJISI i3 Or0/KETHUMI MOKIIMBOC-
TSIMU;

6) pu kyacudikaiiii BpaxoBYETHCS, 110 PECYPCOKOPHCTYBAHHSI PeTy-
JIIOETHCS BUKJTIOYHO 3aKOHAM;

B) BUKOPHCTaHHS PECYPCIB IJIAHYEThCS HA TEPMiH OIOZKETHOTO POKY;

I) npaBUJIbHI Bignmosiai “a” 1 “6”;
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1) IpaBUJIbHI BimoBii “6” i “B”;
[P A1 ”»,

€) IpaBMJIbHI BimoBimi “a” i “B”;
€) YCi BiJITOBiJIi TPABUJIBHI.

VI. Knracugixauis pecypcis y disnrvrnocmi 2pomadcokux 00’conans
6100y6aemMvCa maxum YUHOM:

a) pecypcu  KJIacu(iKyIOTbCSI 3TiJIHO 3 YHUCEJBHICTIO oOpraHisaitii,
OCKIJIBKH 1X 623010 € YJICHCHK] BHCCKI,

6) kinacudikaiig BiOYBa€TbCA BIAIOBIAHO 10 IJIAHY Ais/IbHOCTI Ha
piK;

B) 3T1/[HO i3 HaraJbHUMU TTOTPeOAMI HA OPraHi3aliiiHUI MOMEHT;

I) MpaBUJIbHI Bifmosizi “a” 1 “6”;

«“_n,

1) IipaBuIIbHI Bignosigi “6” i “B”;
€) paBuJIbHI BimoBijai “a” i “B”;
€) yci BIZITIOBI/Ii TPAaBUJTHHI.

Jlimepamypa [10; 11; 16; 18]

Tema 6. Ocnoeni ma donomisichi pecypcu. Ix eusnavenns na pis-
Hux emanax 0isanroHOCME QYHKUIOHATILHOT cCIMpYyKmMypu

1. KareropiasbHe po3yMiHHS OCHOBHOTO Ta JIOTIOMi’KHOTO PECYPCY.

2. llouarTs “etan” B opraHisaiiii ympaBJiHCbKOI Ta (QYHKITIOHAIBHOT
JISJIBHOCTI.

3. Etamuwmii migaxiz y ¢dbopMyBaHHI (YHKIIOHAJIBHOI CTPYKTYPH Ta
0COGJIMBOCTI 10TO 3aCTOCYBAHHST Y PISHUX OpTaHizallilHUX CTPYK-
Typax 3a TaTy3eBOI0 CIIPSIMOBAHICTTO.

. ¥YrpaBJiiHCbKa CTPYKTYPHU3allisi opraHisailii Ta pecypcoposmno/Ii.

. CToxacTuuHMUIi i IeTEPMIHIYHUI T IXOM 0 pecypCcoKIacupikaIliii.

. Kpurepii nozisny pecypciB Ha OCHOBHI I JJOTIOMIKHi.

. TIpob6iiema TeMmopaibHOT PEIUTIPOKTH3AIIT PECYPCOBUKOPUCTAHHST
i oty 3a (hyHKITIOHATIBHOK HEOOXiIHICTIO.

8. AGopruBHMIT TAXi y mpoleci onTuMisaiii pecypcosabesnedeHHs
JUSUTBHOCTI  (DYHKITIOHATTBHOI CTPYKTYpU (MEXaHi3MU BUJIYYCHHS
HepaIioHATbHUX MPOEKTIB i3 (hiHAHCOBOTO i TOCTIOIAPCHKOTO TLIAHY,
iX JTOKaJIi3aIlis Ta JIKBiAaIis ).

9. EramoBatie pecypcoanamiTidane 3abe3medents (GyHKIIOHYBAHHS
YIIPaBJIHCHKOI I TOCTIOAAPCHKOT CTPYKTYPH.

~N O G

ITutanHs 451 CAMOKOHTPOJIO:
1. fAxi Bu 3Ha€TE OCHOBHI pecypcu?
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. IIo Take momomixkHi pecypcu?

. CytHictb ousTTS “etarn’.

. Kpurepii mozismy pecypciB Ha OCHOBHI Ta JIOTTIOMiKHi.

. JlatiTe BUBHaUeHHS TIOHATTS “eTar’” B OpraHi3ariil yrpaBJiHChKOI Ta

(byHKITIOHATBHOT i SITHHOCTI.

6. I1lo Take abOpTUBHMIA THAXi y IIpolieci onTuMisalii pecypcosabes-
TeYeHHS /iSI/TbHOCT] (PYHKITIOHAIBHOT CTPYKTYPH ?

7. 3actocy#iTe eTarmHMi TiAXiA s GOpMyBaHHS (PYHKITIOHAIBHOT
CTPYKTYPH.

8. JIKuM YMHOM MO’KHA 3acTocyBaTu aGOPTUBHUIL IiAXix y Iporeci
onTuMizalii pecypcosabesnedeHHs AisIbHOCTI (YHKIIOHATBHOT
CTPYKTypu?

9. OxapakrepusyiiTe erarioBaHe pecypcoaHaJiTHuHe 3abe3rnedeHHs
(yHKITIOHYBaHHS YIIPaBJIiHCHKOI Ta TOCIIOAAPCHKOI CTPYKTYP?

10. IIpoanamnizyiiTe MeXaHi3MU BUJIyYeHHST HEPAI[IOHAIBHUX TTPOEKTIB
i3 (hiHAHCOBOTO Ta TOCIIOAPCHKOTO TIJIAHIB.

G W N

Temu pedeparis:

—_

. OcHOBHI i1 IOTIOMiKH1 peCypcH.

2. Etannumii miaxiz y ¢dbopMyBaHHi (YHKIIOHAIBHOI CTPYKTYpPH Ta
0COBJMBOCTI 0TO 3aCTOCYBAHHS Y PI3HUX OpraHi3alliiHUX CTPYK-
Typax 3a TaJay3eBOIO CIIPSMOBAHICTIO.

. YrpaBJliHCbKa CTPYKTYpHU3allisl opraHisallii Ta pecypcopo3mno/Ii.

. CroxacTuuHuil i jleTepMiHIYHUN TXOIU 0 Pecypcokiacudikartii.

5. TIpoGiema TeMIIOPAIbHOI PEMUITPOKTU3AIIT PECYPCOBUKOPUCTAHHSI

Ta HOALTY 3a (PYHKI[IOHAIBHOIO HEOOXIIHICTIO.

=

Tecrogi 3aBranus:

1. Ocnoenuii pecypc susnanaemocs 3a maxumu Kpumepiamu:

a) HA HbOMY IPYHTYETBCSI TIPOrpaMa IJIAHYBaHHS PECYPCOHAOYTTSI Ha
BiITIOBITHUY TPOMI3KOK 4acy;

6) 6e3 HbOTO He € MOKJIMBUM BUKOHAHHS IIPOEKTY (IIPOrpaMmu);

B) OCHOBHMI pecypc € CUCTEMOYTBOPIOIOUUM IIPU IIJIaHYBaHHI pecyp-
COBUKOPUCTAHHS;

I) IpaBUJIbHI Bigmosiai “a” i “6”;

) IpaBUJIbHI Bigmosiai “6” i “B”;

€) IpaBMJIbHI BiJnoBiai “a” i “B”;

€) ycCi Bi/lIIOBi/li TTPABUJIbHI.
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I1. Jlonomixcnuii pecypc — ue:

a) pecypc, SKuil HabyBa€eThcs 3a PaXyHOK (DOHIY HerepeadauyBaHUX
BUTPAT y (DiHAHCOBOMY TLJIaHi;

6) pecypc, IKuil Moxke OyTH 3aMiHEHHWI Ha THIIUI;

B) pecypc, 6e3 SIKOro MosKHa OGIHTHCS Y AislIbHOCTI;

I) Pecypc, e MOKJIMBUM € H0TO HAOYTTS MiCJIst IIPOXO/KEHHS TIEBHUX
€TalliB JIISIJIbHOCTI CTPYKTYPH;

I) npaBubHI Bigosiai “a” 1 “67;

J1) IpaBUJIbHI BimoBii “6” i “B”;

€) IpaBMJIbHI BiJmoBimi “a” i “B”;

€) YCi BiJIOBiJIi TPABUJIBHI.

III. Eman y ¢pynxuionanonii disnvrocmi — ye:

a) 9iTKO OKPECJIEeHNH 3a 3aJ[aHUMU TTapaMeTpaMU Tepio Jacy;

6) YMOBHUI €TaJIOH CITiBBiJIHOIIEHHS Yacy i METH B OpraHizailil Oy ib-
SKOi chepu AiSIIIBHOCTI;

B) YMOBHUI ITO/ILJI ITePio/ly BUKOHAHHS ITPOEKTY 3a TPUHITUIIOM BU3HA-
YeHHsI BI/IITOBI/THOTO TEPMiHY Ha BUKOHAHHS KOXKHOTO 3aBaHHST;

T') TIPUHITATIOM TTO/ITy Ha €TaIu, /ie iCHy€E JIniie BUKOHAHHS (DyHKILIO-
HaJIbHUX 3aBJIaHb 0e3 PUB’A3KU [0 4aCOBOIr0 (PaKTopa;

J1) IIpaBUJIbHI Bignosigi “a” i “6”;

€) paBuJIbHI BiNoBiAi “B” 1 “T”;

€) yci BIZITIOBI i TPaBUJIbHI;

K) IPaBNUJIBHUX BIJITIOBi/Iel HEMAE.

1V. Bnaue npunyunie popmyseanus ynpaeaincokoi cmpyxmypu op-

eanizauyii Ha pecypcopo3nooii € maxum:

a) PECYPCOKOPUCTYBaHHS TIPUB’s3aHe /0 BU3HAYEHOI PaIlioHAJIbHOI
CTPYKTYpU OpTaHi3allii;

0) BIAMOBIAHO 10 HAABHUX PECYPCIB BiAOYBaEThCS IIaHyBaHH Opra-
Hi3aIiiHOI CTPYKTYPH;

B) OpraHisaififiia CTpyKTypa MOKe BIOCKOHAJIIOBATUCS Y XOIIi partio-
HaJli3allil pecypcoKOPUCTyBaHHS;

I) npaBUJIbHI Bigmosiai “a” i “6”;

1) IpaBUJIbHI Bimosini “6” i “B”;

€) IpaBMJIbHI BimoBimi “a” i “B”;

€) ycCi Bi/ITIOBIi/li TIPaBUJIbHI.

V. Temnopanvna peyunpoxmuzayis pecypco8uKopucmanus — uye:

a) eJIEMEHT IJIaHYBaHHS BUKOPUCTAHHS PECypPCiB y Yaci;
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6) IPOrHO3yBaHHs BIUIMBY BUKODUCTAHHS DPeCypcHOi 0asu y IeBHi
MPOMIKKM Yacy 32 YMOBHU €TalHOTO PO3IOJINY PEeCypCOKOPHUCTY-
BaHHS;

B) IIpOrpamMa 3 BUSBJIeHHS (haKTOPiB, KOTPi 3yMOBIIOIOTH “eeKT MeTe-
JnKa” y pecypcoBUKOPHUCTAHHI;

I) npaBubHI Bijosiai “a” 1 “6”;

1) IpaBUJIbHI BimoBig “6” i “B”;

€) IpaBMJIbHI BimoBiai “a” i “B”;

€) YCi Bi/JIOBiJIi TPABUJIbHI;

’K) MMPaBUJIBHUX BiATIOBifICHT HEMAE.

VI. Ocnoéni 6i0MinHOCIE MIJHC CMOXACMUMHUM T 0emepMIHIYHUM

nioxodamu 00 pecypcoxnacudixauii € maxumu:
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a) oOW/IBa TMi/IXO/IU € He IPUIHITHUME Y pecypcoRIacdikarrii;

6) 06M/IBa MOKYTh 3aCTOCOBYBATHUCS JIUIIIE Y TEMIIOPATbHOMY PO3Pisi;

B) CTOXaCTUYHUI II/IXiJl 3aCTOCOBYETbCA 3a YMOB HAsIBHOCTI YUCJICH-
HUX (DaKTOPiB PUBUKY TIPH TJIAHYBAHHI PECYPCOKOPUCTYBAHHS;

) fIeTepMiHIYHUI TiAXiA, HA BiAMIHY BiJl CTOXaCTUYHOTO, /A€ MOK-
JIUBICTD pallioHaTi3yBaTH PecypCOBUKOPUCTAHHS;

J1) TpaBUJIbHI Bifmosii “a” 1 “6”;

€) paBuJIbHI BiNoBiai “B” 1 “r”;

€) YCi BiJINOBiJIi TPaBUJIbHI.

Jlimepamypa [2; 7; 11; 14; 23; 31; 32]

3microBuii Mmoay:b ITI. Oco6aMBOCTI yIpaBIiHHS pecypcaMu B
Pi3HUX 32 PYHKIIOHAJIBHOK CIIPSIMOBAHICTIO

CTPYKTypax

Tema 7. Ynpasnincoki nioxoou 0o 3abesneuenns pecypcamu eu-
POOHUM020 20cN00apIOIO®020 CYO ckxma

1. Kpurepii BUsSHaYeHHS BUPOGHUYOTO TIPOMIJIFO T ATPUEMCTBA.

2. OcHOBHI i1 ZOTOMIKHI pecypcu. MeToauKu X TJIaHOBOTO 00YIC-
JIEHHSI.

3. OnruMajibHe pecypcosabesedeHHsT eEKTHBHOTO MEHEIKMEHTY
Ha TATIPUEMCTBI.

4. YupaBiiHChKI METOAMKM Ta MPUHOMM, X HasleskHe 3abe3neyeHHs
pecypcaMu.

5. [TouarTs Hectadi pecypciB Ta pecypco3aMiHIO0di TEXHOJIOTII B yII-
PpaBJIiHHI BUPOOHUIITBOM.



N

(&1

© o0 NN

. O6’ekTuBHi Ta Cy0’€KTHBHI YMHHUKHU Y Mpolleci 3abe3eueHHs BU-

POGHUIITBA PECyPCaMu.

. OcobMBOCTI TUX YMHHUKIB y 3a0e3MedeHHi BUPOGHIYOTO IPOIECY

PI3HUMU BUJIaMU PECYPCiB.

. IIpoGsiema BUPOOHUYOTO 3aBaHTAKEHHsI IANPHEMCTBA Ta edek-

TUBHOTO YIIPABJIiHHS PECyPCaMH.

. JlocBin 3amitieHHs MarepiajJbHUX, TPYAOBUX 1 hiHAHCOBUX pecyp-

CiB IHTEJIEKTYaJbHUMH, OCHOBHI METOJMKHN HOTO MPAKTUYHOTO 3a-
CTOCYBAHHS 32 Cy4aCHUX YMOB.

Iuranus qus CaMOKOHTPO!JIIO:

. lo Take omtumasibhe pecypcosabesnedeHHsT e(PEKTUBHOTO Me-

HEJIKMEHTY Ha T IMTPUEMCTBI ?

. JIKi BU 3HA€ETE YIIPABIIHCHKI METOIMKH Ta TIPUHOMM ?
. Hassith 06’€KTUBHI YMHHUKHN y TIPOTIeCi 3a0e3MeueH st BUPOOHUIIT-

Ba PEeCypPCaMH.

. Hasgitb cy0’eKTUBHI UNHHUKH Y ITpoIieci 3abe3medenHs BUPOOHHII-

TBa PECYPCAMU.

. 'Y womy mossrae mpobaeMa BUPOOHUYOTO 3aBAHTAKEHHST T ITTPU-

eMcTBa Ta e()eKTUBHOTO YIIPaBJiHHS pecypcaMu’?

. Poskpuiite cyTHiCTb MOHATTS "HecTaya pecypciB”.

. ¥ 9KUX rany3sax eKOHOMIKH He BUCTAa4a€e PecypciB?

. JIKUM YMHOM MOJKHA MTO/I0JIATH HECTAUYy PECypCiB?

. OxapakTepusyliTe pecypcoeKOHOMIIO K Pi3HOBU/L PECyPCO3aMiHIO-

I0YUX TEXHOJIOTI.

. TTokaxiTh posib pisHUX BUAIB pecypciB y 3abesneyerni BUPOOHUUO-

TO MPOIIECY.

Temu pedeparin:

. OcobmBoCTi yrpaBJiHHsI pecypcamMu B PisHUX 32 (DYHKITIOHATBHOIO

CIPSIMOBAHICTIO CTPYKTYPax.

. YipaBJiHCbKi migxoau 10 3abe3nedeHHs pecypcaMil BHPOGHUYOTO

TOCIIO/IapOIY0Tro Cy67€KTa.

. OnTumanbae pecypc03a6esnequH;1 e(l)eKTI/IBHOI‘O MCHE/PKMEHTY

Ha MiITPUEMCTBI.

. [locBiz 3aminieHHS MaTepiaTbHUX, TPYAIOBUX Ta (hiHAHCOBUX PeCyp-

CiB IHTEJIEKTyaTbHUMH i OCHOBHI METOAMKH HOTO TTPAKTUIHOTO 3a-
CTOCYBAHHS 32 Cy4aCHUX YMOB.

. PecypcoexoHoMist SIK Pi3HOBHU/] peCypCO3aMiHIOIOUNX TEXHOJIOTIH.

25



Tecrogi 3aBranHs:

I. Ocnoenumu xpumepiamu eusnauenns UPoOOHU1020 NPOPinio
nionpuemcmea €:

a) XapakTep i CTyliHb CKJIAIHOCTI KiHIIEBOI IPOJYKIIii;

6) 1Oro pecypcoeMHiCTB;

B) Bi/JIIOBIJIHICTh HOPMATUBHUM BU3HAYEHHIM TPOMIa0 1mianpu-

€MCTB;

I') npaBUJIbHI Bifmosiai “a” i “6”;

1) IpaBUJIbHI BigmoBiai “6” i “B”;

€) IpaBMJIbHI BiNoBii “a” i “B”;

€) YCi BiJIOBiJIi TPaBUJIbHI;

’K) NPaBUJIBHUX BiITIOBizIel HEMAE.

II. Onepamueno naamnoso o6uucaro8amu nompeou 6 0CHOBHUX i 00-
NOMINCHUX pecypcax 00360J10Mb MAKL 13 MEMOOUK:

a) YIIPaBIiHHS AMHAMIYHIM Xa0COM;

6) iHbopMaIiitHIi i aAXi;

B) CUHEPTETUYHU TiXIT;

T') CUCTEeMHUI aHaTi3;

JI) IpaBUJIbHI Bigmosiai “a” 1 “6”;

€) IpaBMJIbHI BiMoBimi “B” 1 “T”;

€) YCi BiJIIOBiJIi TPABUJIBHI.

III. Onmumizauis pecypcozabesneuenns epexmuenozo meneoxnc-
Menmy Ha nionpuemcmei — ye:

a) TIOBHOIIIHHE Ka/IpOBE HATIOBHEHHST YITPABIIHCHKOI JTAHKH;

6) MOBHA ONITUMAJIbHA OI[IHKA IIITATHOTO CKJIA/Ly OpraHisariii i BiAnosi-
He KaJ[pOBe HATIOBHEHHST;

B) ollepaTuBHe 3a0€311eYeHHS YIIPaBIIHCHKOI JJaHKK iH(hOpMALiiHUMEI
pecypcamu;

I) paBUJIbHI Bimosizi “a” 1 “6”;

1) IipaBWIIbHI Bignosiai “6” i “B”;

€) paBuJIbHI BiJmoBiji “a” i “B”;

€) YCi BiJIIOBiJIi TPAaBUJIbHI.

IV. Busnawamu naéip pecypcie y xopensauii i3 3acmocosyeéanumu
Memoouxamu caio 3a maKumu Kpumepiamu:

a) MiHiMi3allis yacy Ha OCTaYaHHs i 3a6e31eYeHHs;

6) MiHiMizallig yacy, HeOOXIAHOTO J1JIsSI OCBOEHHS PECYPCIB;

26



B) MAaKCUMAaJTbHUN SIKICHUI TTOKA3HUK PE3YJIbTaTy;
') CYMIiCHICTh pecypciB IIPH iX OCBOEHH];

II) IpaBUJIbHI Bigmosiai “a” i “6”;

€) TIpaBMJIbHI BiMOBiAi “B” 1 “T”;

€) YCi BiJIOBiJIi TPABUJIbHI;

’K) MMPaBUJIBHUX BiITIOBifIelT HEMAE.

V. 06 ’exmueni ma cy6’ exmueni “unHuKU Yy pecypcosadesneuenni:
a) KOMIIETEHTHICTDb BUIIOI YITPABIIHCHKOI JTAHKH;

6) MOJKJIMBOCTI CYMIKHUX pecypco3adesreuyodnx OpraHisariii;

B) TPAHCIIOPTHI MOKJINBOCTI;

I') HAYKOBO-TEXHIUHE 3a0€3MeUeHHST YIIPABIIHCHKOTO MPOIIECY;

1) iHhopMairiiiHe 3abe3neueHHsT;

€) yci BiJIOBIJIi TPaBUJIbHI.

VI. Cnocobu 3amiuenis mamepianohux i mpyooeux pecypcie im-
menexmyaioHUMu € MaKumu:
a) CTBOPEHHST OKPEMOI CTPYKTYPH HAYKOBO-TEXHIUHOTO 3a6e3eUeHHS
Ha IiJIITPUEMCTBI;
6) 3a6e3reyeHHs CHCTEMHOTO CTaKyBaHHs KaJ(PiB;
B) PO3BUTOK J0ZaTKOBUX MOKJIMBOCTEN iHMOpPMaIiitHOro 3a6e31edyet-
HA Ka/IpiB;
r) 36ibIeH s (hiHAHCYBAaHHS BIPOBA/PKEHHS PE3YJIbTaTiB HAYKOBO-
TEXHIUHUX JIOCJII/[PKEHD TA PAI[iOHAII3aTOPCHKUX MTPOTIO3UILI;
) IpaBuJIbHi Bignosigi “a” i “6”;
€) IpaBuJIbHI BiMOBiAl “B” 1 “T”;
€) yCi BiJIIOBiJIi TPABUJIbHI;
JK) TIPAaBUJIBHUX BiJITIOBi/Iel HEMAE.
Jlimepamypa [1-3; 5; 7]

Tema 8. Pecypcozabesneuenns pinancosoi opzanizauii

1. TTonarrsa “pisnoBuan” dinancoBux opranizaiiii Ta ¢hiHaHCOBOI
JISITBHOCTI.
. OcobmBocTi (hiHAHCOBOIL AISTBHOCTI SIK BULY TOCIIOAAPIOBAHHSL.
3. XapakrepucTHKa YIpaBIiHCHKOI CTPYKTYPH Ta MiAXOAIB y (iHaH-
COBIH CTPYKTYPI.
4. DimancoBa ycTaHOBA SIK OpPraHizailist 3 ympaBJiHHs (iHaHCOBUMM
pecypcamu.

N
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. 3abesrieueHHs YIPaBIiHChKIM MOTEHIIAIOM SIK OCHOBHUI BUJ Pe-

cypciB, HeOOXIAHNX It DYHKIIIOHYBaHHS.

. Pecypcosrparu y poboTi iHaHCOBOI opraHizallii ik pecypcoypas-

JIIHCBKOI CTPYKTYPH, MIJISIXH 1X ONTUMI3allii, Jokamisaii Ta yHuK-
HEHHS.

. Ilepenamxomxenns pecypciB y dinancosiii cdepi, Horo HacTiIKK Ta

praBHiHCbKe 3a0e31IeYeHHA ONTUMa/IbHOIO (byHKHiOHyBaHHH pe-
CYpPCHOI'O HQJUTNIIIKY.

IMuranus nias CaMOKOHTPOJIIO:

. Bucsitiith 0cob6amuBocTi (hiHaHCOBOI AiSIBHOCTI SIK BUAY TOCIOAA-

PIOBaHHS.

. [laiiTe XapakTePUCTUKY YIIPABIIHCHKOI CTPYKTYPH OpraHisariii.
.Y doMmy mosiAraioth 0coOanBOCTi (hiHAHCOBOI AiSIBHOCTI THTIPU-

€MCTBA Y OPTraHi3allii 9K BUILY TOCIOaPIOBAHHS ?

. SIKUM YMHOM 3 ICHIOEThCS 3a0€3MeYeH s YIIPaBIiHCHKUM TIOTEH-

1[iaJIOM B OpraHizartii?

. SIKUMU TIIIXaMy MOKHA OTITUMIBYBaTH PECyPCOBUTPATH Y PobOTI

(bimancosoi opranisarii?

. OxapakTtepusyiite poJsib (HiHAHCOBOI yCTAaHOBU $IK OpraHisailii 3

yIpaBiHnHg (PiHAHCOBUMHU PECYpPCaMH.

. fAxe 3nauenns Mae (hpiHaHCOBA yCTAHOBA SIK OPraHi3allis 3 yIpaBJiiH-

Hd (hiHAHCOBUMU pecypcamu’?

. ITlo Take pecypcoBrpaTu y poboTi (hiHaHCOBOT opramizaiii?

Temu pedeparin:

. PecypcosabesiiedeHHst (hiHaHCOBOT OpraHizariii.
. DinaHcoBa ycTaHOBA SIK OPraHi3allis 3 YIPaBIiHHS (hiHAHCOBUMMU

pecypcamu.

. 3abesreueHHs YIPaBIiHCHKIM MOTEHINAIOM sIK OCHOBHUI BUJL pe-

CypciB, HeOOXITHNX [Tt (DYHKITIOHYBaHHSI.

. [lepenagxomxenns pecypciB y hiHaHCOBIH cdepi Ta Oro HACTI/I-

KH.

. XapaKTepucTHKa yIpaBJiHChKOI CTPYKTYPHU Ta MiXOAIB y (hiHaH-

COBIH CTPYKTYPi.
TecroBi 3aBmanHs:

Dinancosi opeanizauii 0iamoca Ha pizHOBUOU 34 MAKUMU 03HA-

Kxamu:
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a) 0COOJMBOCTI BiIHOCHH 13 IEHTPAJbHUMHU (DIHAHCOBMMHU OpraHaMu
JIep>KaBHy;
6) po3MipOM KOMICIIIHIX Ta BiICOTKIB 3a HaAaHi MOCIIyTH;
B) 0COBIMBOCTI IIPABOBIIHOCUH i3 CIIOKUBAYaMU TIOCJIYT;
T) IepsKaBHUM PEECTPATOPOM IXHBOI iSITBHOCTI;
1) IipaBWIIbHI Bignosigi “6” 1 “r”;
W w.

€) paBWJIbHI BimoBizAi “a” i “B
€) YCi BiJIOBiJIi TPABUJIBHI.

11. /Tna pinancosoi opeanizauii xapaxmepHi maxi i3 03HaK:
a) TIPOJIa’K TOBAPIB Y KPEIUT;

0) HaJaHH KPEAUTIB Ha KYIIBJIIO TOBaPIB;

B) peaJri3ailisi TOBapiB Ha BUILIATY;

I) npaBUIbHI Bigosiai “a” i “6”;

1) IpaBuIIbHI Bignosigi “6” i “B”;

€) NMpaBWJIbHI BigmoBizi “a” i “B”

€) yCi BiJIIOBiJIi TPaBUJIbHI;

JK) TIPaBUJIBHUX BiJITIOBi/Iel HEMAE.

II1. Ocobausocmamu ynpaeninmns Qinancoeoro cmpyxmypoio €:

a) BOHA Ma€ BeJUKUi 1mrar daxiBIiB A1 iHAUBIAyaIbHOI POOOTH 3
KJIIEHTaMU;

6) it moTpiGHO MaTH TeoTpadiuHO po3raiysKeHy cucremy odicis;

B) 1t (hiHAHCOBOI CTPYKTYpHW XapaKTepHa >KOPCTKA YTIPaBJiHCHKA
BEPTHUKAJIb;

I) npaBuJIbHi Bignosimi “a” i “6”;

“ ”.

1) IpaBUJIbHI Bimosigi “6” i “B”;
€) paBuJIbHI BifnoBimi “a” i “B”
€) yci BITIOBI i TPaBUIHHI;

JK) TIPaBMUJIBHUX BIITIOBi/Iell HEMaE.

IV. Ocoobausi nioxoou 6 ynpasninni ginancosumu opeanizayismu
€ maxumu:

a) peryJisipHa CHCTeMHA 3BITHICTB yCiX CIIIBPOOITHUKIB;

6) nozBiiiHa Gyxraarepis;

B) 0COOJIMBHII OPSAZOK OIMUCAHHS YCixX (hiHancoBux GoHIB;

I') paBUJIbHI BimoBiai “a” i “6”;

“ ”,

J1) TIPaBUJIbHI BiITIOBIIi “6” i“B”;
€) IpaBuJIbHI BiAmoBiai “a” i “B”
€) yCi BiJIITOBIJIi TPABUJIbHI;

JK) TIPaBUJIBHUX BIJITIOBi/Iell HEMAE.
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V. Ilpuvunu pecypcosmpam y inancosiii opeanizayii € maxumu:

a) HeaKypaTHe BeJleHHS JJOKyMeHTallii;

6) HeZTOGPOCOBICHICTD MPAIiBHUKIB;

B) He TIOBEPHEHHST KPEINTIB;

') 30BHIiIHI (hakTopu: cuTyarisi B jepxKasi, Ha (OHIOBUX PUHKAX
TOTIIO;

) IpaBUJIbHI Bigmosiai “a” 1 “6”;

€) IpaBMJIbHI BiMOBiAi “B” 1 “T”;

€) YCi Bi/IOBiJIi TPABUJIbHI.

VI. Haoauwox (inancosux pecypcis y ¢pinancosiii cmpyxmypi eu-

HUKAE Y pe3yaomami:
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a) 3MiHU KyPCiB BATIOTHUX KOTHPYBaHb;
6) HerepeGauyBaHUX 00CTaBUH y POOOTI i3 KIiEHTaMu;
B) TIOJIITUKHY TIEHTPATBHUX JIEP;KABHUX (DIHAHCOBUX YCTAHOB;
I) mpaBUJIbHI Bimosizi “a” 1 “6”;
1) ipaBuIIbHi Bignosigi “6” i “B”;
€) npaBuJIbHI BimoBiai “a” i “B”;
€) YCi BiJIIOBiJIi TPAaBUJIbHI.
Jlimepamypa |2; 3; 5-9; 15]

Tema 9. Topeosenvruii meneodyxcmenm i 4020 pecypcrHe HANOBHEHHS

1. Pi3HOBU/IM TOPTOBEIHHUX THAMPUEMCTB Ta 0COOJUBOCTI IX yTIpaB-
JIIHHS.

2. ToproBesibHa opraHizailist Ta ii pecypcooOMiHHA (QYHKILST B €KOHO-
MIYHIN cHCTeMi.

3. 3wmicT i hopma TTOHATTST “cTabiIBHICTD” ¥ ISIIBHOCTI TOPTOBETBHOT
opraHisartii.

4. OcobaMBOCTI TOEIHAHHST PECYPCOYTIPABIIHCHKOT (DyHKIIT (hiHaHCO-
BOI Ta TOPTOBEJIBHOI OPraHi3allii Ha MaKpPOEKOHOMIYHOMY PiBHi.

5. OcobaMBOCTI YITPABJIHHS MPOIELYPOIO PECYPCHUX (TOBAPHUX) 1H-
TEePBEHIII Yepe3 TOProBesbHI OpraHisaltii.

6. IToTpebu B yHpaBIiHCHKOMY PeCypco3abesnedeHHi TOProBeJbHOT
oprasizarii Ta j;Kepesa ixX 3a/10BOJIeHHSI.

7. Criocobu eKOHOMIT PeCypCiB 3a JOTIOMOTOIO iHCTPyMEHTaPito, HasiB-
HOTO Y TOProBeJIbHUX OpraHi3aliii.

8. OnTumasbHe pecypcosaMillleHHs 32 JOMOMOTOI0 TOPTOBETHHUX
MIPUHOMIB Ha MAKPOEKOHOMIYHOMY PiBHI.



10.

L

IIuTaHHs A19 CAMOKOHTPOJIIO:

. JIKi BU 3HA€TE PI3HOBU/IU TOPTOBEJIBHUX MiATIPUEMCTB?
. [lokazaru criermiky ynpaBaiHHS TOPTOBEJbHUMU ITiITPUEMCTBA-

MMN.

. Y yomy mnoJjisirae pecypcooOMiHHa (DYHKILSI TOProBeJbHOI opraHisa-

il B eKOHOMIuHI# cucremi?

. Poskpurn 3mict ta dopmy moHATTS “cTabiIbHICTD ISTBHOCTI
P i “ctabinpHicTh” i i

TOPTOBEJIbHOI OpPTraHi3allii.

. SIxM YMTHOM MO’KHA 3¢KOHOMUTH PECypCH TOPTOBEJTbHUX OpPraHisa-

min?

. Bucsitimtu xapaktepHi 0COOIMBOCTI yIIPaBJIiHHS TPOIIELYPOIO Pe-

CypCcHUX (TOBapHUX) iHTEPBEHIIIH Yepe3 TOPTOBEIbHI OpraHisaitii.

. HasBatu croco6u eKOHOMII pecypciB 3a JOMOMOTOK HasiBHOTO Y

TOPTOBEJIBHUX OPTraHi3alliil iIHCTPyMeHTapiro.

. [ITo Take onTuMaIbHE PECYPCOPO3MITIIEHHS ?
. SIxi mpuiioMn 3aCTOCOBYIOTh TOPTOBEJIbHI OpraHisailii Ha Makpoe-

KOHOMIYHOMY PiBHi 3 METOI0 OpraHisailii eheKTUBHOTO Pecypcopo3-
MITIIEHHS ?

HasBaTu 0CHOBHI JiZKepeJa 3a[0BOJICHHST TTIOTPeOU B YIIPABJIIHCHKO-
MY pecypco3abesrederHi TOProBerbHOT opranisartii.

Temu pedepartis:

. ToproBesbHMiT MEHEIKMEHT i 10TO pECYPCHE HATIOBHEHHSI.
. Pi3HOBMIM TOProBeIbHUX IIAIPHEMCTB Ta 0COOIMBOCTI YIIPaBJIiH-

HA HUMUA.

. IIpo6siema cTabiIbHOCTI B HisJIBHOCTI TOPrOBEIbHOI OpraHisaiii.
. YIpaBJliHHS TIPOIEYPOI0 PeCYPCHUX (TOBApPHUX) IHTEPBEHILI Ue-

pe3 TOProBeJibHi OpraHizariii.

. Cocobu exoHoMiI pecypciB y TOProBeIbHUX OpraHisaiisx.

TecroBi 3aBaHH:

Topeosenvre nionpuemcmeo — ye:

a) opramizaifiiina cCTpyKTypa, IKa Ma€ 3a METy OTPUMAHHS IPUOYTKY;
6) MAMPUEMCTBO, SIKE MA€ Y CBOEMY PO3MOPSUKEHHI HEOOXiHI st

3AificHeHHs Po3APIOHOI peaizaiii mpoayKiii hoHau;

B) Oprasisaitisi, sKa 3/1iliCHIOE CBOIO JIiSITbHICTD BiINOBiHO /10 “Tocto-

JIAPCHKOTO KOJIEKCY YKpainu’;

') BCi BapiaHTH TPaBUJIbHI;
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r) npaBubHI Biosiai “a” 1 “6”;
w9,

1) IpaBUJIbHI Bigmosigi “6” i “B”;
€) IpaBMJIbHI BimoBimi “a” i “B”;
€) yCi Bi/IOBiJIi TPABUJIBbHI;

K) MPaBUJIBHUX BiTIOBiIelT HEMAE.

II. Ocobusicmv pecypcoodominmoi pyuxuii mopeisenvrozo nionpu-

eEmMcmea noJjiseae y maxkomy:

a) Oyab-stka opraHisariist un (isuusa ocobda morpebye pisHOTO BUIY
pecypciB, a TOpriBesibHa OpraHi3allisi Ma€ MOKJINBICTD HA/IATH IX y
OBHOMY 00cCs3i;

6) TopriBeibHA OPTaHi3allisl MOXKe HaZaTH HeOOXi[HI Oyab-sKiil 1opu-
JUHIN 0c001 pecypcu 3a podiseM CBOET iSIBHOCTI;

B) TOpriBe/IbHA OPTaHi3allisi 3iHCHIOE OOMIH pecypciB, HEOOXiMHUX il
KJTIEHTAM, Ha JIesIKi BU/IU PECYPCIB, SIKi € B HAIBHOCTI y HUX;

I) mpaBUJIbHI Bimosizi “a” 1 “6”;

1) ipaBuIIbHi Bignosigi “6” i “B”;

€) npaBuJIbHI BimoBiai “a” i “B”;

€) YCi BiJIIOBiJIi TPAaBUJIbHI.

II1. Cmabinvna dianviicms mopzosenvnoi opeanizauii 3a pecypco-

00MIHOM 3anexcums 6i0:

a) 3pOCTaHHS CIIOKMBYOTO HOIUTY;

6) 3pocTaHHs BUPOOHUIITBA YCiX TUIIIB PECYPCiB;
B) HaziiiHOI (hiHaHCOBOI Oa3m opraHisaiiii;

I') HOCTIHHOI KJIIEHTChKOI Hasu;

) IpaBuJIbHi Bignosiai “a” i “6”;

€) IpaBMJIbHI BiMOBii “B” 1 “T7;

€) yCi BiJIIOBiJIi TPABUJIbHI;

JK) TIPaBUJIBHUX BiJITIOBi/lell HEMAE.

IV. Pecypcooominni pynxuii pinarncosux i mopeosevnux opeami-

3auill Ha MAKPOEKOHOMIMHOMY Pi6HI NOEOHYIOMbCA 3A:
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a) cnabKuX 4r He cTabiIbHUX (DIHAHCOBUX MOKJIUBOCTEH Y CIIOKITBA-
4iB TOBapiB;

6) crabkol (hiHaHCOBOI 6a3W TOProBeJIbHOI OpraHisarrii;

B) oTpe6 (hiHAHCOBOTO BJIMBAHHS Y MiANPUEMCTBA-BUPOOHUKI pe-
CypciB;

I) npaBUJIbHI Bignosimi “a” 1 “6”;

«_»,

1) TpaBUJIbHI BimoBiai “6” 1 “B”;



W s wm,

€) IpaBMJIbHI BimoBimi “a” i “B”;
€) yCi BiJITOBiJIi TPABUJIBHI.

V. Toeapni inmepsenuii na punox — ue:

a) peastizallis /iep;kaBoio Ha BHYTPIIHbOMY PUHKY yCiX BUJIiB TOBapIiB,
Ha SIKi € nediurT;

6) peastizallisi Ha PUHKY KOMEPIIIIHOIO OpraHisallicio 3ape3epBOBaHIX
TOBapIiB, Ha sIKi € AeMINUT, 3 METOI OTPUMAHHS HAIIPUOYTKIB;

B) cTabisi3altist pUHKY OKPEMUX TPYIT TOBAPIiB Bi/IIOBIIHUMU JIePIKaB-
HUMM OpraHaM¥ MIJISIXOM iX peasisailii 32 HOpMaTUBHO BCTAHOBJIE-
HUMH I[IHAMU;

I') paBUJIbHI Bigmosizai “a” i “6”;

1) IipaBWIIbHI Bignosigi “6” i “B”;
W s 9,

€) TTpaBWJIbHI BigmoBizi “a” i “B”;
€) yci BiZITIOBI/Ii TTPABUJTHHI.

VI. Incmpymenmamu exoHoMii pecypcis, HASLBHUX Y MOP208EabHIl
opeanizauii, €:
a) MO’KJIMBICTh peasizailii ToBapiB y KPeuT;
6) MOKJIUBICTB TIPOJIABATH TOBAPH i3 BiJICTPOUKOIO MJIATEKY;
B) BILIUB HA I[iHOYTBOPEHHST;
r) 3Mora popMyBaTH 3aKPUTY KIIEHTCHKY 6asy;
) IpaBuJIbHi Bignosigi “a” i “6”;
€) IpaBUJIbHI BiNOBiAi “B” 1 “T”;
€) yCi BiJIIOBiJIi TPABUJIBHI.
Jlimepamypa [12—14; 17; 18; 20; 23]

3microsuii Mmoayap IV. HaGyTrs i BUTpaTH pecypciB y opraHax
ZIep>KaBHOTO YNPABJiHHS Ta MiCI[€BOTO
CaMOBPS/IyBaHHS

Tema 10. 3axonoodasue 3a6eznenenns npouedypu Hadymms
il BuKOpUCMaNIA pecypcCis

1. KoHcrurytiiini 3acagu 001Ky i yIpaBiiHHSI pecypcaMit OpraHaMu
JIepsKaBHOI BTN i MiCIIEBOTO CAaMOBPSITyBaHHS.
. ExoHoMmivyHa crucTteMa i pecypcoKOpUCTYBaHHS B YKPaiHi.
3. Opranu siep;kaBHOI BUKOHABYOI BJIA/, iX MEHEZKEPCHKUI pecypc,
MepCIeKTHBHA JIMHAMIKA i ollepaTHBHE 3a0€3eUeHHSI.
4. CynoBa rijika BjiaJiu, ii MOBHOBAKEHHs y pallioHasizallii pecypcona-
OyTTS Ta BUKOPUCTAHHS YIPABIIHCHKUMU CTPYKTYPAMHU.

N
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[ &3]

10.

. Heopraniune 3aK0OHOZaBCTBO MPO YIPABJIiHHS PECYPCAMHU.
. PerymoBannsl cuctemMu yrpaBJiiHHS pecypcamMy B YKpaiHi mif3a-

KOHHHMMU aKTaMU.

. HepCHEKTI/IBI/I 3aKOHO/IaBYOTO YHOPMYBAHHA MPOIIECY praB]IiHHH

pecypCaMu Ta BPETYJIOBaHHS ITPOIEIYPHUX HOPM.

. Pimenns miciieBoi Biagn Ta iX 3HAYEHHS JIJI TPAKTUYHOTO YIIPaB-

JIIHHS PeCypCaMm.

IMuranusa nas CaMOKOHTPOJIIO:

. OxapakrepusyBaTti KOHCTUTYIiHI 3acamu 06Ky W yIpaBiiHHs

pecypcaMu OopraHaMimn MiCI_IeBOI"O CaMOBPALYBaHHA.

. Y 4oMy MOJIATAIOTH KOHCTUTYIIHHI 3acaiu OOJIKY U yIIPaBIiHHS pe-

cypcamu MiCIIeBUMU JIEPKABHUMU a/IMiHICTpaIligMu?

. Jlatu OpiBHAJIBHY XapaKTePUCTUKY MEHEXKEPChKOTO PEeCypCy op-

raHiB Jlep:KaBHOI BJIa/IM 1 YIIPABIIHHS Ta MiCI[EBOTO CAMOBPSITyBaH-
HSL.

. Bucsitimutu xapaxkrepHi ocobnmBocti opranisaiii ehexTuBHOTO pe-

CYPCOKOPUCTYBaHHS B YKpaiHi.

. OxapakTepusyBaTu MeEHEIKEPCbKUI pecypc OpraHiB Jep:KaBHOI

BMKOHABYOI BJIa/[1 B YIIPaBJIiHHI pecypcamu.

. SIxi MoBHOBa)KEeHHS Ma€ Cy/0Ba TiJKa BJa/[N y pallioHasi3allii pe-

CypcOHAOYTTsI il BUKOPUCTAHHSI YITPABIIHCHKUMU CTPYKTYPAMIU?

. Poskputn cyTHicTh TIOHATTS “HeOpraHiyHe 3aKOHOAABCTBO” TIPO

YIIPaBJIiHHS pecypcaMu.

. OKpecanTy TepCreKTUBU 3aKOHONABYOTO YHOPMYBAHHS TIPOTIECY

VIIPaBJIiHHA pecypcaMi Ta BPETYJIIOBAHHS MPOIEly PHUX HOPM.

. SIxi pintennst npuiiMaloTh MiCIleBl OPTaHM BJIAJH 1110/10 YIIPaBJIiHHS

pecypcamu?
[IpoananisyBaTu 3HaUeHH4 PillleHb MICIIEBOI BN [ TTPAKTUY-
HOTO YIIPaBJIiHHSA PEeCypcamu.

Temu pedeparin:

. 3aKOHOlIaB‘-Ie 3a0e31eYeHHA mpoueaypu Ha6yTT$I Ta BUKOPUCTaHHA

pecypciB.

. PerymoBanHs1 cuctemMu yIrpaBJiiHHS pecypcamMy B YKpaiHi mif3a-

KOHHHUMM aKTaMU.

. [loBHOBaskeHHST Cy/IOBOI TIJIKM BN Y pallioHai3aIlii pecypcoHa-

GYTTSI 1l BUKOPUCTAHHS YTIPABIIHCHKUMHE CTPYKTYPaMIL.



4. IToBHOBa)KeHHS MiCIIeBUX JIepKaBHUX a/IMiHICTpAIliil y partioHasti-
3alii pecypcoHabyTTs Ta BUKOPUCTAHHS YIPABIIHCHKUMU CTPYKTY-
pamu.

5. TToBHOBaskKeHHSI OPTaHiB MiCIIEBOTO CAMOBPSIZIYBAHHS Y PaIliOHaJi-
3alii pecypcoHadyTTs Ta BUKOPUCTAHHS YIPABIIHCHKUMU CTPYKTY-
pamu.

TecroBi 3aBraHus:

I. O6nix i ynpaeninnus depicasnumu pecypcamu 6i00yeacmocs Ha
3acadax:

a) TJIACHOCTI;

6) 3BITHOCTI TI€pel HAPOIOM;

B) HEYTIePEe)KEHOCT;

) 00’eKTHUBHOCTI;

1) piBHOCTI ycix cy0’eKTiB TIepe 3aKOHOM;

€) IpaBMJIbHI BimoBimi “a” — “B”;

€) TIpaBMJIbHI BigmoBizai “v” — “n”;

JK) yCi Bi/ITTOBI/Ii IPaBUITbHI.

II. OcnoBrumu eemenmamu eKOHOMIUHOL cucmemu 8 YKpaini €:
a) MpUBATHA BJACHICTh Ha 32COOU BUPOOHUIITBA;

6) KOMyHaJIbHA BJIACHICTH;

B) KOJIEKTUBHA BJIACHICTD;

') IPUBATHA BJIACHICTD HA 3EMJTIO;

) yCi BiZITTOBi/Ii TPaBUJIbHI.

ITI. Ha nepcnexmueny ounamixy ynpasiincvkoz0 pecypcy opeanis
6UKOHABY0I 6]1a0U 6nAUCAIOMb MaKi haxmopu:

a) TIOJIITUYHA CUTYAIlisl Y Iep:KaBi;

6) pe3yJIbTaTh 3arajibHOICP/KABHUX | MYHIIUTIATLHIX BUOOPIB;

B) 0COOJIMBOCTI BTIIEHHS MIPOTPaMU MOJITHYHIUME CUJIAMM, SKi Tepe-

GyBalOTh TIPY BJIAJL;

I') KaJIpOBUIl pe3epB, 3alTPOITOHOBAHUI HABUAJIbHUMU 3aKJIa/IaMU;

) IpaBUJIbHI Biamosiai “a” i “6”;

€) IpaBUJIbHI BiMOBiAi “B” 1 “T”;

€) yCi BiJIOBIiJIi TPaBUJIbHI;

JK) IPAaBUJIBHUX BiJITIOBi/Iel HEMAE.

IV. Iloenoeascenns cy0oeoi ziiku 6a1a0u y numanHi pecypconaoym-
ms i pecypcoKopucmy8anis noasi2aroms y:
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a) HeylepeIKeHOMY PO3IVISIIL CIIOPIB MijK rocrnogapoounMu cyb’ex-
TaMU;

0) yrepeyKeHH I 3JI0BKUBaHb 3 00Ky OpraHiB JAep;KaBHOI BIau;

B) CY/I € KiHIIEBOIO IHCTAHIIIERO 3 PO3IUISALY MUTaHb Y Oyb-aKiil cdepi;

) npaBubHI Bijosiai “a” i “6”;

1) IpaBUJIbHI BimoBig “6” i “B”;

€) IpaBMJIbHI BiJmoBimi “a” i “B”;

€) YCi BiJIITOBiJIl TPABUJIBHI.

V. O3naxu opeanivnux 3aKomis:

a) Horo HopMu 0OOB’I3KOBI /10 BUKOHAHHST;

6) HOro HOPMU — I1€ HOPMU IPSIMOT JIi;

B) HOTO HOPMM TTOKJI3JIEHO B OCHOBY 1HIIINX 3aKOHIB;
I) npaBuIbHI Bigmosizai “a” i “6”;

1) IipaBuIIbHI Bignosigi “6” i “B”;

€) paBuJIbHI BiNOBimi “a” i “B”;

€) yCi BiJINIOBiJIi TPABUJIbHI.

VI. Jlo nid3axonnux axmie naiexcamo:

a) pitnenns Koncrurytittnoro Cyny Ykpainu;
6) nocranosu Bepxosuoi Pagu Yipaiwu;

B) ykasu [Ipesuyenrta Ykpainu;

I') PO3NOPS/IKEHHS MiHICTEPCTB 1 BiZIOMCTB;
1) mocranoBu Kabinery MinicTpiB Ykpainu;
) npaBuJIbHI Bignosiai “a” i “6”;

“_n

€) mpaBWJIbHI Binosizi “B” — “n”;

3K) yCi Bi/ITTOBI/Ii PAaBUITbHI.

Jlimepamypa [16—21]

Tema 11. Monamms “minimym Heodxionux pecypcie” ma
susnauenns 000amrosux 0xcepes pecypcozabesnenenns

1. TlouaTTsa “MiHiMyM pecypcHOro 3abesnedeHts” Ta migxoau 10 Horo
BU3HAUCHHS.

2. Kpurepii “MiHiMaIbHOTO pecypcHOro 3abesiederns” Ta pamioHai-
3allisl BUKOPUCTAHHSA PEeCyPCiB.

3. OnruMasbHa CTPYKTYpa PECypeHOro 3a6e3MeYeH st Ha OCHOBI 3Mic-
TOBOTO HAITOBHEHHS TIOHATTS “MiHIMyM”.

4. BumoBuii Ta KiJIbKiCHUIT MOKAa3HUKN MIiHIMyMy pecypcHOro 3abes-
MeYeHHS.



10.

. MiHimMaibHicTh pecypcosabesiieueHHs 3a IHAEKCOM JKepes HabyT-

TA.

. Onrumisaiiist pecypcHoro 3abesiedeH st 3a yMOBH JAuBepcubiKaliii

msreper HabyTTst pecypciB (OCHOBHUX Ta IOJIATKOBHX).

. OcobsmBocTi (hopMyBaHHSI CHCTEMH J0JAaTKOBOIO PECYPCHOTO Ha-

HOBHEHHS B po6OTI OpraHiB BJIaiy 1 yIpaBJIiHHsI Ta MiCI[EBOTO CaMO-
BPSI/Ly BAaHHSI.

. @opMyBaHHS ONTUMATBHOTO pecypcobamancy (hyHKIIOHATHHOT

CTPYKTYpH i3 BpaXyBaHHAM 10IaTKOBUX JIZKEPEJ HAAXOAKEHHST.

Iuranus qus CaMOKOHTPO!JIIO:

. Y 4oMy TIOJISITa€ CYyTHICTD MOHSATTS "MiHIMYMY PECYpPCHOT0 3a0e31ie-

yeHHsa"?

. HasBiTh 0CHOBHI KpuTepii “MiHIMATHLHOTO PECYPCHOTO 3abe3evyeH-

H4” Ta palfioHasnisailii BUKOPUCTaHHS PECypCiB.

. SAAKi TpaauIiiiHi MiAXO0MN 10 TOTPUMaHHSA “MiHIMyMY PECypPCHOTO 3a-

OesrieyenHs1” BU 3HaeTe?

. OKpeciuTi ONTUMANBHY CTPYKTYPY PECYPCHOTO 3a0e3MeueH s Ha

OCHOBI 3MiCTOBOTO HATIOBHEHHS MOHATTSA “MiHIMyM”.

. IlpoanasizyBatu 3apyOisKHWII JOCBii BUSHAUEHHSI Ta TIOIIYKY [0~

JIATKOBUX JIKEPeJ pecypcosabesnedens.

. JlaTu TOPIiBHSIIbHY XaPaKTEPUCTHUKY BITUU3HSIHOTO Ta 3apy0isKHOTO

JIOCBiLy TIOIIYKY JIOJIATKOBUX JIKEPE pecypcosabesnedeHs.

. ITlo take MiniMabHICTB pecypcosabesnedeHts 3a iHIeKCOM JKepeT

HAOyTTsI?

. Ilo take BUZOBUI MOKA3HWK MIHIMYMY pPeCYpPCHOTO 3abe3rnedeH-

ua?

. Bupimiti KigbKicHUN TTIOKa3HUK MIiHIMYyMy pecypcHOTo 3abesre-

YEHHS.
Y yoMy nosisra€ SKicHUi MOKa3HUK MIHIMYMY PecypcHOTO 3abe3rie-
YeHHS?

Temu pedeparin:

. TToraTTs “MiHIMyM HEOOXiIHIX pecypciB” Ta BUSHAYEHHS J0aTKO-

BUX JDKEPES PeCypco3abeseueHH s,

. Kpurepii “miHimMabHOrO pecypcHoro 3abesneueHHst” Ta parioHasri-

3allis BAKOPUCTAHHS PECYPCiB.

. OnruMaibHa CTPYKTYpa PECYpPCHOrO 3abe3nedeHHsT iAIPUEMCTB

Ta OpTaHisariii.
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4. BujioBwii IOKa3HUK MiHIMyMY PECYPCHOTO 3a0e31eYeHHSI.
5. KisbkicHUI MOKa3HUK MiHIMyMY PecypCcHOro 3abe3eqeHHs..

Tecrosi 3aBaanus:

I. Minimym neobxionux pecypcie — ue:

a) IepeJsiik eJIeMeHTIB, 6e3 IKUX He MOske OyTH peasizoBaHO 3aJaHuil
MPOEKT Y1 TIPOTPaMY;

6) HOMEHKJIATypa PECYPCiB, sIKi € MOCTYMHUMM JITsT BUKOHAHHS TTPO-
TpaMu i3 MiHIMaJTbHOIO 3aTPATOTO0 €HEPTii Ta Mpaiti;

B) 6a3oBe pecypcosabesrieueH s OpraHisallii;

I) npaBUJIbHI Bignmosizai “a” i “6”;

JI) TPaBUJIbHI BifmoBii “6” i “B”;

€) TpaBMJIbHI BinoBiai “a” i “B”;

€) yCi Bi/IOBiIi TPABUJIbHI.

I1. Kpumepiamu minimizauyii pecypcosuxopucmanns €:

a) BUTPATU Ha peastizaliito mporpamMu abo MpoeKTy BiIMOBIIHO 10 KOIi-
TOpHCY;

6) mepeBUTpaTH Ha peasi3alliio POEKTY y MeKax, mepeadadeHux (hoH-
TIOM HerepenbaveHnx BUTpAT y GisHec-Trarmi;

B) 3QJIUIIOK PECYPCiB OY/Ib-SIKOTO THITY THCJIS peasisailii poeKTy;

I) mpaBUJIbHI Bigmosizi “a” 1 “6”;

1) paBuIIbHI Bignosigi “6” 1 “B”;
W s 9,

€) TpaBWJIbHI BimoBizi “a” i “B”;
€) yci BiITIOBI i TPaBUTHHI.

III. Budosuii noxasnux MiHimMizauii pecypcoBuKopucmanms cnpu-
ae:

a) 3MEHIIIEHHIO TPY/IOBOTO HABAHTAKEHHS Ha YIPABJIIHCHKUN MEPCO-
HAJ MiIIIPUEMCTBA;

0) migBUIIEHHIO ePeKTUBHOCTI IPUITHATTA KOHCTPYKTUBHUX PillleHb;

B) 3DOCTAHHIO TPY/IOBOTO HaBaHTaKEHHA Ha HAYKOBO-KOHCYJIBTAIIiii-
HUH CKJIJ] B OpraHisariii;

r) noTpebi MpOTAroM peasisallil mporpamMu A0ZaTKOBO BUBYATH HO-
MEHKJIATYPHU PECypCiB;

) IpaBUJIbHI Bigmosiai “a” i “6”;

€) IpaBMJIbHI BiNOBiAl “B” 1 “T”;

€) YCi BiJINOBiJIi MPaBUJIbHI;

JK) TIPABUJIBHUX BiJITIOBi/lell HEMAE.
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IV. Inoexc oacepen nadbymms enaueae Ha MiHIMI3auilo pecypcoeu-
KOPUCMAHHSA 34 MAKUMU NOKASHUKAMU:

a) crpuse BUOGOPY HAMONTUMAJIBHIIIOrO 3a HAKJIAQJAHUMKM BUTPAaTaAMU
JoKepesia HabyTTsI PecypeiB;

6) soroMarae MoBHiie mpopaxysaTu (haKTOpH, 10 BILIMBAIOTH Ha CO-
6iBapTicTh rOTOBOTO MPOAYKTY opranisalii (0yab-sKoro mpodiiw);

B) HEOOXiZIHO TIOPIBHATH YaCTKy PECYPCOHAOYTTSI y CTPYKTYPi BUTPAT
Ha BUPOOHUI[TBO IPOAYKTY i3 IHAEKCOM OTPUMAHOIO IIPUOYTKY;

I) HpaBUJIbHI Bignosimi “a” i “6”;

1) IpaBUJIBHI Bifnosiai “6” 1 “B”;
)
[P AN {1 ”»,

€) TIpaBMJIbHI BinoBiai “a” i “B”;
€) yCi BiJIOBiJIi TPABUJIbHI.

V. lusepcudpixauieto dsxicepen nabymms pecypcis €:

a) OCBOEHHSI IEPCIIEKTUBHUX JKEPEJT IX HAOYTTsI;

6) ypi3sHOMaHITHEHHSI HOMEHKJIATYPU PECYPCIB Ui BUPOOHUIITBA OJ1-
HOTO TIPO/LYKTY;

B) napaJiesibHe OTPUMAaHHS PECYPCIB i3 IeKiTbKOX JIKepe;

I) npaBuJbHI Bigosiai “a” i “6”;

1) IipaBuIIbHI Bignosii “6” i “B”;
[T I T

€) paBWJIbHI BimoBizi “a” i “B”;
€) yci BIZITIOBI i TPaBUJIHHI.

VI. Oco6ausocmi popmyeanis cucmemu 000amio06020 pecypciozo
HANOBHEHNA 0ePICABGHUX NIONPUEMCE NOJAAIOMDb Y:
a) hopMyBaHHI KaJ[pOBOTO PE3EPBY;
0) 3aiiicHeHH] 3aKyIIiBe/Ib Ha TEHIEPHUX 3acalaX;
B) (hopMyBaHHI PEECTPY MOCTAYATbHUKIB;
I') YKJIJIeHH] JOTOBOPIB Ha TIEPCIIEKTUBY;
) IpaBUJIbHI Bimosigi “6” i “r”;
€) paBMJIbHI BiJmoBii “a” i “B”;
€) YCi BiJIOBiJIi TPABUJIBHI.
Jimepamypa [2; 4—7; 23; 24]

Tema 12. Texnonoezii payionanizauii sumpam pecypcie
1. Onrumisanis ekcIuIyaraii Ta OIIaTy Ipatli y BAPOOHMYIN 1 yIIpas-
JIIHCHKI chepax.
2. Tpazuuiiini pecypcosbepiraioui TeXHOJIOTI: BITYM3HAHMI 1 3apy-
OiKHUI TOCBIL.
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10.

40

w

(SN

G WN -

. IIpoGsiema eHeprosbepekeHHs Ha MiKPOEKOHOMIYHOMY PiBHI.
. Onrumisariist pecypcobajianey HiAIPUEMCTBA YU YCTAHOBU.
. MiciieBe caMOBpsIIyBaHHS, HOTO POJIb Y CTBOPEHHI MEXaHI3MYy pailli-

OHaJTbHOTO BUKOPDHUCTaHHA pecypciB rpoMajin.

. Pousib iepskaBu Ta ii oprais y pecypcosabesiiedeHHi Ta paiioHaib-

HOMY PECYPCOKOPUCTYBaHHi.

. IIpoexTHe Ta 11aHOBe pecypcosbepeskeHHs, OCHOBHI TeXHOJIOrT 3a-

KJIaJIEHHST pecypcos30epiralouoro MexaHismy y IulaHyBaHHI (iHaH-
COBOI Ta IHIIIOT FOCIIO/IAPCHKOI /TISIIBHOCTI HA BiJIOBITHUH TIEPioI.

IMuranusa auas CaMOKOHTPOJIIO:

. MInstxu onTuMisaliii orraTy mpaiti y BAPOOHNYIN Ta yIPaBIiHCHKIiT

chepax.

. Y yomy nosisTae mpodsieMa eHepro3bepeskeHHs Ha MiKpO- Ta MaKpo-

€KOHOMIYHUX PiBHSIX?

. SIxi TexHoJIOTII PalliOHAJIbHOTO BUKOPUCTAHHS pecypciB B YKpaiHi

BU 3HaAETE?

. Tpamuiiini pecypcosbepiraioui TexHOJIOTIT B YKpaiHi Ta 32 KOP/IO-

HOM. /[aTH TOPiBHAIBHY XapaKTePUCTHUKY.

. Y yoMy ToJISITa€ POJIb MIiCIIEBOTO CAaMOBPSI/TyBaHHSI Y CTBOPEHHI Me-

XaHi3My paiioHATbHOTO BUKOPUCTAHHS PECYPCiB rpoMain?

. SIxi MmeTOM 3aCTOCOBYIOTH MiCIICBI /lepsKaBHI afiMiHiCcTpaIllii B opra-

Hi3allii pamioHaJabHOTO BUKOPUCTAHHS PECyPCiB?

. SIlxkM urHOM OpraHu Jiep;KaBHOI BJIaJN Ta YIPABJIiHHS BIIMBAIOThH

Ha palfioHajbHe BUKOPUCTAHHS PECYPCiB B YKpaiHi?

. IIpoekTHe Ta mIaHOBE pecypco3bepekeH s, OCHOBHI TEXHOJIOTIT 3a-

KJIQJIEHHS Pecypco30epiraroyoro MexaHiamy y IianyBaHHi (iHam-
COBOI Ta IHIIOI TOCTIOAAPCHKOI AISTHHOCTI Ha BIATIOBIIHUH TIEPio/I.

. ¥Y aKuX perioHax YKpainu MiciieBa BJiajla aKTUBHO BITPOBA/IIKYE TeX-

HOJIOTI1 palfioHasisaiiii BUTpar pecypcis?
ITepcriekTHBY BIIPOBAIKEHHS eHepro30depiraloynx TEeXHOJIOTIH B
Ykpaini?

Temu pedeparis:

. TexnoJorii parioHasnisarii BUTpaT pecypcis.

. Onrrumisartist oruraTy mparti y BUpoOHmdiit chepi.

. Illsrxm onrTrMizarii omraTv mparti B yIpaBJIiHChKIN cdepi.

. CTuMyTi01041 TEXHOJIOT1 yIIPABATHCHKOTO TIEPCOHAITY.

. TIpoGiema eHeprosbepekeHHs Ha MiKPOEKOHOMIYHOMY PiBHI.



Tecrogi 3aBaHH:

I. Onmumanvne euxopucmanns i onnama npayi y eupooHUHOMY
npoueci 3anexcamo 6io:

a) 4iTKOr0 POZHOPMYBAHHsI 0OCATIB BUPOOHMLTBA IIPOAYKIIIi MiK BU-
KOHABIISIME POOIT;

) 4iTKOI BIAIIOBIAHOCTI PO3LIHOK 3a OAUHUILIO PpOOOYOro Yacy oOcsram
BUKOHAHOI poboTH;

B) TOYHOI'O [OIIEPEAHBOTO PO3PAXYHKY 00CATY Ipalli, HeOOXiIHOTO st
BUKOHAHHSI 3aIlJTAHOBAHOT POOOTH;

I) IpaBUJIbHI Bignosiai “a” i “6”;

) IpaBUJIbHI Bigmosiai “6” i “B”;

€) paBuJIbHI BinoBizai “a” i “B”;

€) YCi BiJIMOBiJIi TPABUJIbHI.

II. Cmumyniotoms pecypcozbepesicetns maxi nioxoou:

a) orraTa Ipaili 3TiZiHO 3 00CATOM BUPOOIEHOT IPOLYKILIT;

6) NpUB’sI3Ka HOPM OILJIATH TIPALll Ha IiAIPUEMCTBI 10 TapudHOI CITKH
OKJIQJIiB;

B) MaTepiasibHe CTUMYJIIOBAHHST TBOPYOTO MIXO/Y MPAIliBHUKIB yCiX
JIAHOK;

I) HoeTalHe MijBUIIEeHHSI OIJIaTH Ipalli 3a 37100y THil Y XO/i BUKOHAH-
Hs1 POOIT 10CBIL;

JI) IpaBUJIbHI Bigmosimi “a” i “6”;

€) IpaBMJIbHI BiANoBizdi “B” 1 “T”;

€) yCi BiJITOBiJIi TPABUJIBHI.

III. Ymoeu 0na epexmuenozo enepeosbepesrcenns Ha MiKpopieHi
CmMeop0Mms Maxi nioxoou:

a) mrpadHi CaHKINT 3a TIEPEBUTPATH 3aILTAHOBAHOTO 0OCATY eHeprope-
CyPpCiB;

0) niJIbroBe KpeAuTyBaHHS 3allPOBA/KEHHS eHeprosdepiralounx Tex-
HOJIOT1I1;

B) BUXOBAHHSI TPYAOBOI AMCIUILIIHU, 0COOJUBO HOPM, CIIPSIMOBAHUX
Ha eHepro3tepesKeHHs;

r) pos’sicHIOBa/IbHA PoOOTa B rajiy3i eHeprostepesKeHHs;

1) IIpaBWJIbHI Bigmosii “a” i “6”;

€) IpaBuJIbHI BiANOBiAi “B” 1 “T”;

€) yCi BiJIIIOBIJIi TPAaBUJIbHI.
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IV. Onmumanvhozo pecypcobanancy nionpuemcmea (inwoi ycma-
HOBU) MOJNCHA 00CALMU 3ACOAKU:

a) 4iTKOMY IIJIAHYBAHHS PECYPCOHAAXO/KEHD 1 peCypcoBUTpaT y 6is-
HeCc-TIJIaHi;

6) ruyukomy Orozzkery ((piHaHCOBOMY ILIaHY ), KOTPHil 103BOJISIE BHO-
CHUTH KOPEKTHBU MIOJI0 Pecypcobaancy;

B) PO3BUTKY Bi/IHOCHH i3 KDEIUTHIMU YCTAHOBAMU;

I) npaBubHI Bigosiai “a” i “6”;

J1) TpaBUJIbHI Bigmosigi “6” i “B”;

€) IpaBMJIbHI BinoBimi “a” i “B”;

€) yCi BiJIOBiJIi TPABUJIbHI.

V. ¥V 3ab6e3neuenni onmumanvhozo pecypcoKopucmyeanis poJiv
MICUE6020 CAMOBPAOYBAHHS NONALAE Y:

a) CHUCTeMaTUYHIN IHBeHTapu3allii pecypcHoi 6asu;

6) peryJiIpHOMY MOHITOPUHTY POOOTH KOMYHAJIBHUX 1 TPUBATHUX ITi/I-
MPUEMCTB 3 OIITUMI3AIli X pecypcobaaHcy;

B) HaJIaro/iKeHHi e(eKTUBHOI CIIBIIPaAIll y Tajly3i pPecypCOKOPHUCTY-
BaHHS 13 OpraHamMu /Iep;KaBHOI BJIa/H;

T') aKTUBHOMY CIPUSIHHI 3aJy4eHHIO TPOMAJICbKOCTI /10 BUPIIIEHHS
pobJIeM ONITUMAJIBHOTO BUKOPUCTAHHSI PECYPCiB;

“_n,

1) IipaBWIIbHI Bignosiai “6” 1 “r”;
€) paBuJIbHI BinoBijai “a” i “B”;
€) npaBuJIbHI Bijosiai “a” 1 “6”;
JK) TIpaBUJIbHI BiiNoBiAi “B” 1 “17;
3) ycCi BiZITTOBi/Ii TPaBUJIbHI;

1) TPaBUJIBHUX BIJITIOBi/Iell HEMaE.

VI. IIpu naanyeanni ¢pinancosoi ma inwozo 6udy oisivrocmi 3a-
KIa0enns pecypcosbepizaronux Mexanizmie € maxum:

a) nepenbayaTu MOKJIMBICTh BUKOPUCTAHHS €KOHOMHIIINX ajbTrepHa-
TUBHUX 3aMIHHUKIB PECYPCIB;

0) cTaBUTH 11€pel BUKOHABLEM YiTKi TeXHIUHI 3aBIaHHA, CIIPIMOBaHI
Ha OINTUMI3aIlii0 PECYPCOBUKOPUCTAHHSI;

B) 3aKJlafaTy THYYKMii Tpadik BUKOHAHHS 3aBJaHb, lepegdadyeHux y
IUIaHi, 3apajii MOKIMBOCTI IJIAHYBATH PeCypco3bepeskeHHs Ha 11ep-
CIIEKTUBY;

I) HpaBUJIbHI Bignosiai “a” i “6”;

1) IpaBUJIbHI BigmoBii “6” i “B”;

Wom s e m,

€) IpaBMJIbHI BiJnoBii “a” i “B”;
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€) yCi BiJIOBiJIi TPABUJIbHI;
’K) MPaBUJIBHUX BiATIOBiIel HEMAE.

10.

11.

12.

13.

14.
15.

Jlimepamypa [2; 4; 5; 7, 11; 18; 22; 23; 25]
CIIHCOK JIITEPATYPU

Ocnosna

. K. K. I[Ipaxanad, Benxam Pamaceamu. Maiitbythe KoHKypeHitii. TBo-
peHHs YHIKaJIbHOI MiHHOCTI criyibHO 3 Kaientamu. — K., 2005.

. berowanka B. Ha nytn x aHexTHBHOMY MEHEIKMEHTY: KUBas
MOJIeJIb yIIpaBjeHuecKkoii pesyabratusnoct. — K., 2005.

. [lumep bpyxc. Metpuku ans ynpasiaenuns WT-ycayramu. — M.,
2008.

. Jaiiomcecm McKinsey. HoBble TeHeHIIMU B yrpaBieHun. — M.,
2007.

. dnu Ilpazenxaiin. YnpapieHyeckue auieMMbl. Teopus orpanuye-
Huii B gevicrsuu. — M., 2007.

. Kenuuu Omae Mpiienue crparera. VickyccTBo Ou3Heca 1M0-S10H-
cku. — M., 2007.

. Yunvam /lemmep. Teopus orpanmuenuii losgparra. CucTeMHBI

MOJIXO/T K HEITPEPbIBHOMY COBepIIeHCTBOBaHWI0. — M., 2007.

. I3pu Koxunz. Yupasjenue pe3yJibTaTUBHOCTHIO. Kak 1peonosieTsb

PaspbiB MEsK1LY OObSABIEHHON cTpaTerneil U peajbHbIMU IIPOIecca-
mu. — M., 2007.

. Cedpux Pud, Xanc-/Tumep Illotiepman. DuHAHCOBDIIT AUPEKTOP KaK

uHrerpatop obusHeca. — M., 2007.

Hoccu Hleggpu. Kusnectoiikoe npenupuatue. Kak mOBbICUTH Ha-
JIESKHOCTD IIETTOYKU TIOCTABOK U COXPAHUTH KOHKYPEHTHOE IIPenMy-
mrectso. — M., 2006.

U. Bexxep, JI. Bunxos, B. Tapamyxun, M. Kyzenep, M. Pozemann. Me-
HeJKMeHT 1ipoiieccoB. — M., 2008.

dopuan Tocmux, Yecmep dnmon. Tpuniiun MopkoBku. HoBelimast
TEHJIEHITUSI B CUCTEME MOTUBAIMK cOTPYyAHUKOB. — M., 2008.
Buympugupmennoe yupasienue (Mogesau u metosnr) / A. B. [llemn-
kuH. — M.: UITY PAH, 2001.

Meneodwcmenm: Yuebnux / A. V1. Opaos. — M., 2003.
Memnedycmenm B pocCUCKOM OAaHKe: OIBIT CUCTEMHOTO aHAJIN3a U
yupasietust / C. A. Kamuonckuit; O6ur. pex. u npeauc. 1. M. Teu-
mmanu. — M., 1998.
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16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.
33.

34.

S9!
36.
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Asep’snos B. b. Oprann BukoHaBuoi Biaaan Ykpainu. — K., 1997.
Asep’smos B. b., Kpynuan O./[. BukonaBua BJaia: KOHCTUTYIIIITHI
3acajn i muigxu pecopmyBaHHs. — Xapkis, 1998.

Andpuiixo O. @. TocynapCTBEHHBIH KOHTPOJIb: IYTH U TE€HICHIUH
passutus. — K., 1994.

Amamauuyx I. B. Teopust rocymapcTBeHHOTO yrpaBieHHs: Kypc
aeknuii. — M., 1997.

Baxpax JI. H. AnmunucTpaTuBHoe npaso: Yuebnuk. — M., 1997.
Bbumsx 1O. 11, 3y B. B. AnminicTparuBHe mpaBo. — Xapkis., 1996.
Bepnap Iypue. Jlepxxasue ynpasminaas. — K., 1993.

Taescokuii B. A. OcHoBu Hayku ynpasiinHsa: Hasu. moci6. — K.,
1997.

Tonocuivenxo I. I1. AnminicTpaTuBHE 1paBo YKpainu (OCHOBHI KaTe-
ropii Ta moustrrsr): IociGHuk. — Ipmine, 1998.

/lepocasne yripaBiiHHS: Teopis i mpakTuka / 3a 3ar. pe. mpod. B. b.
Asep’stHoBa. — K., 1998.

Jlooamxosa

Hnnosayuonnovii meHemsxmenT: Yueb. mocobue / T. 5. Tosb-
nnrreitn, — Taranpor, 1998.

Meneodwcmenm: Yuebnuk / A. V1. Opios — M.: 3nanue, 1999.
Opzanusayust peIIPUHAMATETHCKOM JAeATENbHOCTH: Yued. T0co-
6ue / T.JI. Barues, A. H. Acay; Tlox o6mur. pen. pod. T. JI. Barwue-
Ba. — CII6., 2001.

Ocrosvl MeHeIKMenTa: Yueh. mocobue. — 2-e U3, 1011 U rnepepad.
/ L. A Tonpmnreiin — Taraupor, 2003.

Ocnosvr menemxmenta: Koucrekt sekrmit / I . Toapamreitn. —
Taranpor, 1997.

OcHo6bl 9KOHOMUKHW U YIIPABJIEHIS TIPOU3BOICTBOM: KOHCIIEKT JieK-
wuii / 0. U. Pebpun — Taranpor, 2000.

ILanuposanue na npeanpusatun/ E. A. Ko6Gew. — Taranpor, 2006.
Jenosoe obiienne: Yueb. nocobue / E. H. Craxenuk. — Taranpor,
2006.

IIpaxmuxym nio genosomy obuienuo: Yueb. mocobue / E. H. Cka-
skeHuk. — Taraupor, 2005.

Passumue npennpustus/ B. A. Tonuapyk. — M.: /lesio, 2000.
Cmpamezuu 6usneca: Cupasounuk / Iox pen. I B. Kueiinepa. —
M.: KOHC3OKO, 1998.



37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

Ponv aHanuTHKa B yrpasjaeHun Kommanueii: CO. ¢T. v Tes. JOKJI. —
M., 2002.

Ynpaeaenue 8 Poccun: 3aueM Mbl HyKHbI Mupy?: CO. cT. U Tes.
nok. — CII6., 2002.

Ynpasnenue xauecrsom: Yueo. nocobue / I0. . Pe6pun. — Taran-
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