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ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА

Мета вивчення курсу “Моделі та методи прийняття рішень в ана-
лізі та аудиті” — сформувати систему знань з бухгалтерського обліку, 
економічного аналізу та аудиту для підготовки проектів управлін-
ських рішень.

Основне завдання дисципліни полягає у вивченні теоретичних за-
сад прийняття управлінських рішень та моделей і методів підготовки 
проектів рішень за напрямками управлінської діяльності. 

Предмет дисципліни — виробнича діяльність підприємства. 
Міждисциплінарні зв’язки
Дисципліна “Моделі та методи прийняття управлінських рішень 

в аналізі та аудиті” вивчається після опанування дисциплін: “Бухгал-
терський облік”, “Фінансовий облік”, “Економічний аналіз”, “Дер-
жавний фінансовий контроль”, “Аудит” та інших базових дисциплін, 
що уможливлюють вивчення методології організації обліку, еконо-
мічного контролю та аналізу економіко-правових відносин підпри-
ємств — суб’єктів господарювання різних форм власності.
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ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН 
дисципліни 

“МОДЕЛІ  ТА  МЕТОДИ  ПРИЙНЯТТЯ  УПРАВЛІНСЬКИХ 
РІШЕНЬ  В  АНАЛІЗІ  ТА  АУДИТІ”

№
пор.

Назва і теми змістового 
модуля

Кількість годин

зага-
лом

лек-
цій

практичних 
(семінар-

ських, інди-
відуальних) 

занять

само-
стійної 
роботи 

Змістовий модуль І. 
Загальні особливості 
предмету

1 Сутність, принципи і 
вимоги до управлінських 
рішень

4 1 1 2

2 Системний аналіз 
управлінських проблем

6 2 1 3

3 Методологічні засади 
підготовки проектів 
управлінських рішень 

3 1 - 2

Змістовий модуль ІІ. 
Аналітичне 
моделювання прийняття 
управлінських рішень

4 Програмно-цільове 
управління та 
управлінські рішення

9 2 2 5

5 Аналіз варіантів і 
підготовка проектів 
управлінських рішень

16 4 4 8

6 Моделі розв’язання 
проблем беззбитковості 
діяльності

13 3 2 8

7 Методи аналізу вигоди і 
витрат

9 2 2 5
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Змістовий модуль ІІІ. 
Моделювання 
інвестиційної діяльності 
підприємства

8 Методи і моделі аналізу 
інвестицій в основні 
фонди

8 2 1 5

9 Методи і моделі аналізу 
фінансових інвестицій

8 2 1 5

10 Методи ситуаційного 
аналізу у прийнятті 
управлінських рішень

14 4 4 6

11 Моделі управління 
матеріальними запасами

12 2 2 8

12 Моделі фінансового 
управління

13 3 2 8

13 Методи прийняття 
стратегічних 
управлінських рішень

10 3 2 5

14 Моделі та методи 
прийняття рішень у 
прогнозуванні розвитку 
підприємства 

10 3 2 5

Разом годин: 135 34 26 75
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ЗМІСТ 
дисципліни 

“МОДЕЛІ  ТА  МЕТОДИ  ПРИЙНЯТТЯ  УПРАВЛІНСЬКИХ 
РІШЕНЬ  В  АНАЛІЗІ  ТА  АУДИТІ”

Змістовий модуль І.	 Загальні особливості предмету

Тема 1.	Сутність, принципи і вимоги  
до управлінських рішень

	 1.	 Сутність та зміст управлінського рішення. 
	 2.	 Різноаспектність управлінських рішень. 
	 3.	 Принципи і вимоги до управлінського рішення. 
	 4.	 Наукова обґрунтованість рішення. 
	 5.	 Кількісна та якісна визначеність рішення. 
	 6.	 Оптимальність рішення. 
	 7.	 Своєчасність та комплексність рішення. 
	 8.	 Повнота оформлення рішення.

Література [1–4; 6; 23]

Тема 2.	Системний аналіз управлінських проблем
	 1.	 Системний підхід до управління. 
	 2.	 Визначення поняття системи, її властивості. 
	 3.	 Підсистеми й елементи системи. 
	 4.	 Систематичний аналіз при підготовці управлінських рішень. 
	 5.	 Групи управлінських проблем. 
	 6.	 Сутність системного аналізу проблем управління. 
	 7.	 Процес системного аналізу. 

Література [3; 6]

Тема 3.	Методологічні засади підготовки проектів 
управлінських рішень

	 1.	 Функції управління та управлінські рішення. Класифікація рі-
шень.

	 2.	 Методологічні засади розробки управлінських рішень. 
	 3.	 Принципи управління. 
	 4.	 Ефективність управлінських рішень і стабільність об’єкта управ-

ління. 
	 5.	 Підвищення конкурентоспроможності об’єкта управління.

Література [1–4; 6]
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Змістовий модуль ІІ.	Аналітичне моделювання прийняття 
управлінських рішень

Тема 4.	Програмно-цільове управління та управлінські 
рішення

	 1.	 Програмно-цільове управління і рішення. Види програм. 
	 2.	 Характеристика програм. 
	 3.	 Формування комплексних програм. 
	 4.	 Ефективність програм (економічна, соціальна, екологічна).
	 5.	 Приклади державних, галузевих і регіональних комплексних про-

грам.
Література [3; 6]

Тема 5.	Аналіз варіантів і підготовка проектів управлінських 
рішень

	 1.	 Аналіз варіантів альтернативних рішень.
	 2.	 Процес підготовки і прийняття рішень.
	 3.	 Процес прийняття управлінського рішення, його основні елемен-

ти. 
	 4.	 Процес формування мети рішення. 
	 5.	 Вибір варіантів рішення. 
	 6.	 Особливості прийняття управлінських рішень в умовах недостат-

ньої інформації і вигідності. 
Література [3; 6; 8; 11; 21]

Тема 6.	Моделі розв’язання проблем беззбитковості 
діяльності

	 1.	 Розгляд та з’ясування поведінки виробничих витрат. 
	 2.	 Економічна модель беззбитковості. 
	 3.	 Бухгалтерська модель беззбитковості. 
	 4.	 Математична модель аналізу беззбитковості виробництва. 
	 5.	 Аналіз економічних ситуацій на основі бухгалтерської моделі 

беззбитковості.
	 6.	 Особливості аналізу та підготовки проектів рішень у багатоно-

менклатурному виробництві. 
	 7.	 Обмеження бухгалтерської моделі аналізу беззбитковості вироб-

ництва. 
	 8.	 Урахування обмежень при підготовці проектів управлінських рі-

шень.
Література [1; 12; 13; 21]



8

Тема 7.	Методи аналізу вигоди і витрат
	 1.	 Аналіз варіантів альтернативних рішень. 
	 2.	 Методика розрахунку додаткової вигоди і додаткових витрат. 
	 3.	 Поняття явних та неявної вигоди і наявних витрат підприємства.
	 4.	 Визначення вигоди та витрат при прийнятті управлінських рі-

шень.
	 5.	 Порівняння вигоди і витрат при прийнятті управлінських рі-

шень.
Література [1; 5; 8; 13]

Змістовий модуль ІІІ.	Моделювання інвестиційної діяльності 
підприємства

Тема 8.	Методи і моделі аналізу інвестицій в основні фонди
	 1.	 Концепція вартості грошей з урахуванням часу.
	 2.	 Методи оцінки проектів капітальних інвестицій. 
	 3.	 Розрахунок чистої теперішньої вартості з урахуванням інфляції.
	 4.	 Аналіз чутливості чистої теперішньої вартості.
	 5.	 Внутрішня норма прибутковості.
	 6.	 Період окупності інвестицій.
	 7.	 Дисконтований період окупності інвестицій.
	 8.	 Індекс прибутковості.
	 9.	 Модифікована внутрішня норма прибутковості.

Література [1; 3; 5; 8; 13; 15]

Тема 9.	Методи і моделі аналізу фінансових інвестицій
	 1.	 Етапи розвитку інвестиційної теорії. 
	 2.	 Портфель цінних паперів: числові характеристики, стратегії. 
	 3.	 Вибір структури портфеля з наперед заданими характеристика-

ми. Класична модель Марковіца.
	 4.	 Концептуальні підходи до побудови множини портфелів.
	 5.	 Теоретико-ігрова концепція вибору портфеля.
	 6.	 Теоретико-ігрова концепція вибору структури портфеля при за-

даному розподілі ймовірності.
	 7.	 Теоретико-ігрова концепція вибору структури портфеля за неві-

домого розподілу ймовірності.
	 8.	 Теоретико-ігрова концепція вибору структури портфеля у випад-

ку протидії економічного середовища.
Література [3; 9; 15; 17]



9

Тема 10.	 Методи ситуаційного аналізу у прийнятті 
управлінських рішень

	 1.	 Прийняття рішень у стандартних ситуаціях.
	 2.	 Невизначеність ринкової ситуації, конфлікт і зумовлений ними 

ризик. Ризикологія.
	 3.	 Кількісний та якісний аналізи ризику як складові аналізу ринко-

вої ситуації. 
	 4.	 Прийняття управлінських рішень у конфліктних ситуаціях.
	 5.	 Використання методів теорії ігор при прийнятті управлінських 

рішень. 
Література [1; 6]

Тема 11.	 Моделі управління матеріальними запасами
	 1.	 Основна модель управління запасами. Рівняння загальної вар-

тості. 
	 2.	 Модель щорічної вартості замовлення і запасів продукції. 
	 3.	 Вплив знижки на щорічну вартість замовлення і запасів продукції. 
	 4.	 Модель виробництва партії продукції. 
	 5.	 Модель планування дефіциту при виконанні та невиконанні за-

мовлень покупців.
	 6.	 Невизначеність і основна модель управління запасами. 

Література [1; 11–13; 18; 21]

Тема 12.	 Моделі фінансового управління
	 1.	 Базові фінансові моделі управління. 
	 2.	 Моделі податкової політики. Ефект надмірного оподаткування.
	 3.	 Модель оподаткування із захистом інтересів підприємців.
	 4.	 Модель оптимізації ставки податку. 
	 5.	 Модель регулювання фонду споживання. Основні показники со-

ціального захисту населення.
	 6.	 Моделювання діяльності банків, фондових бірж та акціонерних 

підприємств. 
	 7.	 Окремі аналітичні моделі. Моделювання обмінного курсу валют. 

Модель накопичення від комерційної діяльності. Моделювання 
динаміки місцевих ринків праці. 

	 8.	 Моделювання стабільності в регіоні. Формування двосекторної 
моделі економіки. Створення комп’ютерної системи радника з 
фінансових питань.

Література [1; 3; 15–17; 20; 22; 23]
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Тема 13.	 Методи прийняття стратегічних управлінських 
рішень

	 1.	 Основні підходи до визначення стратегічних управлінських рі-
шень.

	 2.	 Основні підходи до розуміння середовища підприємства. Діа-
гностика внутрішнього та зовнішнього середовища. 

	 3.	 Модель стратегічного планування на основі “стратегічної прогалини”. 
	 4.	 Модель стратегічного планування, що базується на врахуванні 

ринкових переваг. 
	 5.	 Модель стратегічного планування, орієнтована на створення та 

підтримку конкурентоспроможності підприємства. 
	 6.	 Модель стратегічного планування, орієнтована на створення по-

зитивного іміджу.
	 7.	 Модель стратегічного планування, що враховують розмір підпри-

ємства.
Література [7; 13; 14; 19]

Тема 14.	 Моделі та методи прийняття рішень у 
прогнозуванні розвитку підприємства

	 1.	 Прогнозування та його роль у діяльності підприємства.
	 2.	 Якісні та кількісні моделі прогнозування. 
	 3.	 Метод експертних оцінок. 
	 4.	 Метод складання сценарію. 
	 5.	 Методи економіко-математичного моделювання. 
	 6.	 Технологічне прогнозування. 
	 7.	 Метод кореляції трендів. 
	 8.	 Метод регресійного аналізу. 
	 9.	 Метод екстраполяції трендів.
	10.	 Прийняття рішень щодо прогнозування розвитку підприємства з 

використанням комп’ютерних систем.
Література [13; 16; 18; 21]

ПЛАНИ  СЕМІНАРСЬКИХ  (ПРАКТИЧНИХ)  ЗАНЯТЬ

Змістовий модуль І.	 Загальні особливості предмету

Тема 1.	Сутність, принципи і вимоги до управлінських рішень
	 1.	 Передумови виникнення управлінської проблеми. 
	 2.	 Ознайомлення з альтернативами рішень. 
	 3.	 Принципи обґрунтованого управлінського рішення. 
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	 4.	 Стимулююча функція рішення. 
	 5.	 Функція гнучкості рішення.

Література [1–4; 6; 23]

Тема 2.	Системний аналіз управлінських проблем
	 1.	 Блок-схема системного аналізу. 
	 2.	 Стадії системного аналізу.
	 3.	 Постановка проблеми.
	 4.	 Структурний аналіз об’єкта управління.
	 5.	 Основні етапи розробки моделі аналізу.
	 6.	 Синтез досліджуваної системи.
	 7.	 Етапи підготовки проекту розв’язання управлінської проблеми.

Література [3; 6]

Змістовий модуль ІІ.	Аналітичне моделювання прийняття 
управлінських рішень

Тема 4.	Програмно-цільове управління та управлінські 
рішення

	 1.	 Поняття та сутність програмно-цільового управління. 
	 2.	 Характеристика видів програм. 
	 3.	 Основні етапи формування комплексних програм. 
	 4.	 Оцінка ефективності програм (економічна, соціальна, екологічна).
	 5.	 Приклади державних, галузевих і регіональних комплексних про-

грам.
Література [3; 6]

Тема 5.	Аналіз варіантів і підготовка проектів управлінських 
рішень

	 1.	 Варіанти альтернативних рішень.
	 2.	 Основні елементи процесу прийняття управлінського рішення. 
	 3.	 Принципи формулювання мети рішення. 
	 4.	 Вибір варіантів рішення. 
	 5.	 Блок-схема процесу прийняття управлінського рішення. 

Література [3; 6; 8; 11; 21]

Тема 6.	Моделі розв’язання проблем беззбитковості 
діяльності

	 1.	 Поведінка виробничих витрат. 
	 2.	 Побудова графіка поведінки витрат. 
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	 3.	 Використання прямих витрат у системі обліку витрат “директ-
костінг”.

	 4.	 Ознайомлення з методом найменших квадратів у виявленні по-
стійних витрат.

	 5.	 Графічне зображення економічної моделі беззбитковості. 
	 6.	 Функція змінних витрат в економічній моделі виробництва. 
	 7.	 Модель маржинального прибутку. 
	 8.	 Альтернативний графік прибутку та обсягу виробництва.

Література [1; 12; 13; 21]

Тема 7.	Методи аналізу вигід і витрат
	 1.	 Аналіз варіантів альтернативних рішень. 
	 2.	 Методика розрахунку додаткової вигоди і додаткових витрат. 
	 3.	 Поняття явних та неявної вигоди і витрат підприємства.
	 4.	 Ознайомлення з порядком визначення вигоди та витрат при при-

йнятті управлінських рішень.
Література [1; 5; 8; 13]

Змістовий модуль ІІІ.	Моделювання інвестиційної діяльності 
підприємства

Тема 8.	Методи і моделі аналізу інвестицій в основні фонди
	 1.	 Поняття майбутньої і теперішньої вартостей інвестицій. 
	 2.	 Методи оцінки проектів капітальних інвестицій. 
	 3.	 Розрахунок чистої теперішньої вартості з урахуванням інфляції.
	 4.	 Аналіз чутливості чистої теперішньої вартості.
	 5.	 Порядок розрахунку внутрішньої норми прибутковості та періо-

ду окупності інвестицій.
	 6.	 Порядок розрахунку індексу прибутковості та модифікованої 

внутрішньої норми прибутковості.
Література [1; 3; 5; 8; 13; 15]

Тема 9.	Методи і моделі аналізу фінансових інвестицій
	 1.	 Порядок обчислення норми прибутку.
	 2.	 Ознайомлення з числовими характеристиками активів та поряд-

ком їх обчислення.
	 3.	 Види портфельних стратегій.
	 4.	 Ознайомлення з класичною моделлю Марковіца.
	 5.	 Концептуальні підходи до побудови множини портфелів.
	 6.	 Ознайомлення з теоретико-ігровою концепцією вибору портфеля.

Література [3; 9; 15; 17]
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Тема 10.	 Методи ситуаційного аналізу у прийнятті 
управлінських рішень

	 1.	 Ознайомлення з етапами прийняття рішень у стандартних ситуа-
ціях.

	 2.	 Кількісний та якісний аналізи ризику як складові аналізу ринко-
вої ситуації. 

	 3.	 Ознайомлення з етапами прийняття управлінських рішень у кон-
фліктних ситуаціях.

	 4.	 Використання методів теорії ігор при прийнятті управлінських 
рішень. 

Література [1; 6]

Тема 11.	 Моделі управління матеріальними запасами
	 1.	 Передумови моделі управління матеріальними запасами. 
	 2.	 Порядок визначення оптимального розміру замовлення. 
	 3.	 Порядок визначення рівня та інтервалу повторного замовлення. 
	 4.	 Ознайомлення з моделями економічного розміру партії.
	 5.	 Ознайомлення з рівневою системою повторного замовлення. 
	 6.	 Ознайомлення з циклічною системою повторного замовлення. 

Література [1; 11–13; 18; 21]

Тема 12.	 Моделі фінансового управління
	 1.	 Ознайомлення з моделями амортизації та оцінки капітальних ак-

тивів. Базова модель ціноутворення.
	 2.	 Ознайомлення з моделями регулювання фонду споживання. 
	 3.	 Ознайомлення з моделями банківського маркетингу. Моделю-

вання діяльності фондових бірж.
	 4.	 Ознайомлення з моделями накопичення від комерційної діяльності. 

Література [1; 3; 15–17; 20; 22; 23]

Тема 13.	 Методи прийняття стратегічних управлінських 
рішень

	 1.	 Ознайомлення з основними підходами до визначення стратегіч-
них управлінських рішень.

	 2.	 Порядок діагностики внутрішнього та зовнішнього середовища 
підприємства. 

	 3.	 Ознайомлення з моделями стратегічного планування на основі 
“стратегічної прогалини”. 
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	 4.	 Ознайомлення з моделями стратегічного планування, що базу-
ється на врахуванні ринкових переваг. 

	 5.	 Ознайомлення з моделями стратегічного планування, орієнтова-
ними на створення та підтримку конкурентоспроможності під-
приємства. 

	 6.	 Ознайомлення з моделями стратегічного планування, орієнтова-
ними на створення позитивного іміджу.

	 7.	 Ознайомлення з моделями стратегічного планування, що врахо-
вують розмір підприємства.

Література [7; 13; 14; 19]

Тема 14.	 Моделі та методи прийняття рішень 
у прогнозуванні розвитку підприємства

	 1.	 Види прогнозів та основні методи і моделі прогнозування ділової 
активності.

	 2.	 Ознайомлення з якісними та кількісними моделями прогнозу-
вання. 

	 3.	 Метод експертних оцінок. 
	 4.	 Метод складання сценарію. 
	 5.	 Методи економіко-математичного моделювання. 

Література [13; 16; 18; 21]

ЗАВДАННЯ  ДЛЯ  САМОСТІЙНОЇ  РОБОТИ

Мета самостійної роботи — якнайглибше вивчити дисципліну.
У процесі самостійної роботи студенти вивчають лекційний мате-

ріал, рекомендовані літературні джерела, реферують законодавчі та 
нормативні акти, виконують ситуаційні завдання. 

Змістовий модуль І.	 Загальні особливості предмету

Тема 1.	Сутність, принципи і вимоги до управлінських рішень
	 1.	 Навести визначення змісту управлінського рішення, охарактери-

зувати зв’язок із процесом управління. 
	 2.	 З’ясувати важливість економічного аспекту рішень. 
	 3.	 З’ясувати важливість соціального аспекту управління. 
	 4.	 З’ясувати важливість психологічного аспекту рішення та ство

рення психологічного клімату. 
	 5.	 З’ясувати важливість правового аспекту рішення. 
	 6.	 З’ясувати важливість організаційного аспекту управління. 
	 7.	 З’ясувати взаємозв’язок аспектів управлінських рішень.
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Тема 2.	Системний аналіз управлінських проблем
	 1.	 Охарактеризувати властивості системи. 
	 2.	 Визначити поняття ієрархійності та цілісності системи.
	 3.	 Розглянути та засвоїти блок-схему системного аналізу. 
	 4.	 Ознайомитися зі стадіями системного аналізу. 

Тема 3.	Методологічні засади підготовки проектів 
управлінських рішень

	 1.	 З’ясувати основні функції управління планування і прогнозуван-
ня.

	 2.	 Охарактеризувати функцію організації взаємодії.
	 3.	 Охарактеризувати функцію регулювання.
	 4.	 Охарактеризувати функцію мотивації та контролю. 

Змістовий модуль ІІ.	Аналітичне моделювання прийняття 
управлінських рішень

Тема 4.	Програмно-цільове управління та управлінські 
рішення

	 1.	 Охарактеризувати види програм цільових управлінських рішень. 
	 2.	 Ознайомитися з етапами формування комплексних програм. 
	 3.	 Навести приклади державних, галузевих і регіональних комплек-

сних програм.

Тема 5.	Аналіз варіантів і підготовка проектів  
управлінських рішень

	 1.	 З’ясувати особливості прийняття управлінських рішень в умовах 
недостатньої інформації і вигідності. 

	 2.	 Засвоїти порядок організації і контролю виконання рішень.

Тема 6.	Моделі розв’язання проблем беззбитковості 
діяльності

	 1.	 Охарактеризувати класифікацію витрат за способом списання їх 
на собівартість продукції. 

	 2.	 Охарактеризувати класифікацію витрат за зміною oбсягів діяль-
ності. 

	 3.	 З’ясувати відмінності економічної та бухгалтерської моделей без-
збитковості. 

	 4.	 Засвоїти математичну формулу залежності суми прибутку від об-
сягу виробництва. Межі безпеки.
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	 5.	 Ознайомитися з етапами підготовки проектів управлінських рі-
шень про досягнення прибутку, обсяг виробництва для одержан-
ня встановленого прибутку, збільшення прибутку від реклами, 
зниження ціни для розширення ніші ринку.

Тема 7.	Методи аналізу вигоди і витрат
	 1.	 Ознайомитися з методикою розрахунку додаткової вигоди і до-

даткових витрат. 
	 2.	 З’ясувати поняття явних та неявних вигоди і витрат підприєм-

ства.
	 3.	 Порівняння вигоди і витрат при прийнятті управлінських рі-

шень.

Тема 8.	Методи і моделі аналізу інвестицій в основні фонди
	 1.	 Розглянути взаємозв’язок теперішньої і майбутньої вартостей.
	 2.	 Визначити поняття ануїтету.
	 3.	 Ознайомитися з методикою врахування ризику при інвестуванні 

в основні фонди.
	 4.	 Ознайомитися з моделлю раціонування капіталу та подальшого 

аудиту.

Тема 9.	Методи і моделі аналізу фінансових інвестицій
	 1.	 Розглянути підходи до визначення портфеля цінних паперів. 
	 2.	 З’ясувати види портфельних стратегій.
	 3.	 Ознайомитися з концептуальними підходами до побудови мно-

жини портфелів.
	 4.	 Засвоїти теоретико-ігрову концепцію вибору портфеля.

Тема 10.	 Методи ситуаційного аналізу у прийнятті 
управлінських рішень

	 1.	 Ознайомитися з поняттям та сутністю ризикології.
	 2.	 Засвоїти етапи прийняття управлінських рішень у конфліктних 

ситуаціях.
	 3.	 Ознайомитися з використанням методів теорії ігор при прийнят-

ті управлінських рішень. 
	 4.	 Ознайомитися з історією виникнення теорії ігор.
	 5.	 Засвоїти статичні та динамічні моделі.
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Тема 11.	 Моделі управління матеріальними запасами
	 1.	 З’ясувати вплив знижки на щорічну вартість замовлення і запасів 

продукції. 
	 2.	 З’ясувати вплив на вартість замовлення і запасів продукції двох 

знижок на розмір замовлення.
	 3.	 Засвоїти основну модель управління запасами. 
	 4.	 З’ясувати умови досягнення мінімального рівня обслуговування. 
	 5.	 З’ясувати умови досягнення мінімальної вартості.

Тема 12.	 Моделі фінансового управління
	 1.	 Засвоїти модель оцінки капітальних активів. 
	 2.	 Ознайомитися з моделями обслуговування боргу. 
	 3.	 Охарактеризувати основні показники соціального захисту насе-

лення.
	 4.	 Ознайомитися з імітаційною моделлю фінансової діяльності ак-

ціонерного підприємства та ймовірнісно-автоматичною моделлю 
діяльності комерційного банку. 

	 5.	 Ознайомитися з моделюванням динаміки місцевих ринків праці. 
	 6.	 Ознайомитися з моделюванням стабільності в регіоні.
	 7.	 Розглянути комп’ютерну систему радника з фінансових пи-

тань.

Тема 13.	 Методи прийняття стратегічних управлінських 
рішень

	 1.	 Розглянути модель стратегічного планування на основі “страте-
гічної прогалини”. 

	 2.	 Розглянути модель стратегічного планування, що базується на 
врахуванні ринкових переваг. 

	 3.	 Розглянути модель стратегічного планування, орієнтовану на 
створення та підтримку конкурентоспроможності підприємства. 

	 4.	 Розглянути зв’язок прогнозів з цілями та стратегіями підприєм-
ства. 

Тема 14.	 Моделі та методи прийняття рішень 
у прогнозуванні розвитку підприємства

	 1.	 Розглянути роль прогнозування в діяльності підприємства.
	 2.	 Вибір методів прогнозування. 
	 3.	 Ознайомитися з методами економіко-математичного моделювання. 
	 4.	 Прийняття рішень щодо прогнозування розвитку підприємства з 

використанням комп’ютерних систем.
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ЗАСОБИ  ДЛЯ  ПРОВЕДЕННЯ  ПОТОЧНОГО 
ТА  ПІДСУМКОВОГО  КОНТРОЛЮ

Для визначення успішності навчання використовують контрольні 
заходи, які охоплюють поточний та підсумковий контроль.

Поточний контроль здійснюється під час проведення семінар-
ських (практичних) занять і має на меті перевірити рівень підготов-
леності студентів до виконання конкретного завдання.

Підсумковий контроль проводиться з метою оцінки результатів 
навчання після вивчення дисципліни (семестровий контроль) або ло-
гічно завершених розділів чи модулів (проміжний контроль).

Під час вивчення дисципліни використовують такі форми контролю:
поточного
•	 усне опитування;
•	 тестування;
•	 виконання практичних завдань;
проміжного (модульного) 
•	 тестування;
•	 розв’язання практичних завдань;
семестрового
•	 залік.

КРИТЕРІЇ  УСПІШНОСТІ  НАВЧАННЯ

Мінімальною умовою отримання оцінки “зараховано” на заліку 
є виконання з позитивною оцінкою 60–75 % встановленого переліку 
робіт чи завдань.

Умови отримання позитивних оцінок на диференційованому за-
ліку встановлюються в таких межах (у відсотках до максимального 
результату виконання індивідуальних завдань):

“задовільно” — 55–69 %;
“добре” — 70–84 %;
“відмінно” — 85 % та більше.
Умови отримання позитивних оцінок на екзамені встановлюють-

ся в таких межах (у відсотках до максимального результату виконан-
ня індивідуальних завдань):

“задовільно” — 60–74 %;
“добре” — 75–89 %;
“відмінно” — 90 % та більше.
Правила результатів навчання визначаються викладачами за по-

годженням з кафедрами з урахуванням особливостей організації на-
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вчального процесу на різних формах навчання, встановлених робо-
чим навчальним планом співвідношень різних видів навчальних 
занять і самостійної роботи студентів, вагомості різних форм конт
рольних заходів, а також технічних можливостей використання пев-
них видів контрольних заходів.

Номери завдань студенти вибирають за першою літерою свого 
прізвища і останньою цифрою номера залікової книжки.

Перша літе-
ра прізвища

Номери завдань за останньою цифрою номера залікової книжки

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

А, Б, В, Г 2, 
17, 
31, 
46, 
61

5, 
20, 
32, 
47, 
63

6, 
21, 
33 
48, 
65

4, 
19, 
34, 
49, 
67

1, 
16, 
35, 
50, 
69

3, 
18, 
36, 
51, 
71

15, 
30, 
37, 
52, 
73

12, 
27, 
38, 
53, 
75

13, 
28, 
39, 
54, 
62

5, 
19, 
40, 
55, 
64

Д, Є, Ж, З 9, 
24, 
41 
56, 
66

11, 
25, 
42 
57, 
68

8, 
23, 
43 
58, 
70

10, 
25, 
44, 
59, 
72

2, 
19, 
45, 
60, 
74

5, 
22, 
44, 
59, 
61

6, 
23, 
43, 
58, 
63

14, 
29, 
42, 
57, 
65

9, 
26, 
41, 
56, 
67

1, 
18, 
40, 
55, 
69

І, Ї, Й, К, Л 6, 
23, 
39 
54, 
71

7, 
26, 
38 
55, 
73

12, 
29, 
37, 
56, 
75

5, 
18, 
36, 
57, 
62

4, 
15, 
35, 
53, 
64

7, 
17, 
34, 
52, 
66

13, 
29, 
33, 
51, 
68

1, 
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ПИТАННЯ  ДЛЯ  САМОКОНТРОЛЮ

	 1.	 Поняття управлінських рішень.
	 2.	 Оцінка ефективності моделей прогнозування.
	 3.	 Теоретичні засади беззбитковості виробництва.
	 4.	 Класифікація управлінських рішень та вимоги до них.
	 5.	 Методика аналізу беззбитковості виробництва.
	 6.	 Прогнозування фінансової діяльності.
	 7.	 Багатоаспектний підхід до прийняття управлінських рішень.
	 8.	 Модель аналізу вигоди і витрат.
	 9.	 Моделі прийняття рішень прогнозування розвитку підприємств.
	10.	 Методи та способи прийняття управлінських рішень.
	11.	 Вимірювання та оцінювання вигоди і витрат.
	12.	 Методи прийняття рішень щодо прогнозування розвитку підпри-

ємств.
	13.	 Моделювання при прийнятті управлінських рішень.
	14.	 Основи аналізу інвестицій в основні засоби.
	15.	 Процес прийняття стратегічних рішень.
	16.	 Мистецтво прийняття управлінських рішень: нестандартні підхо-

ди.
	17.	 Основні моделі та методи аналізу інвестицій в основні засоби.
	18.	 Переваги стратегічного підходу до управління.
	19.	 Зміст програмно-цільового управління.
	20.	 Моделі формування політики управління фінансовими інвести-

ціями.
	21.	 Стратегічний аналіз як основа прийняття стратегічних управлін-

ських рішень.
	22.	 Поняття програми та її характеристика.
	23.	 Основні критерії аналізу фінансових інвестиції.
	24.	 Моделювання фінансових стратегій на мікроеономічному рівні.
	25.	 Методика розробки комплексної програми цільового управлін-

ня.
	26.	 Методи аналізу фінансових інвестицій.
	27.	 Математичне моделювання в управління фінансовою діяльністю 

підприємства.
	28.	 Процес підготовки і прийняття рішень.
	29.	 Аналіз ситуації господарюючого суб’єкта.
	30.	 Моделі управління матеріальними запасами.
	31.	 Контроль за виконанням управлінського рішення.
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	32.	 Оцінювання реального стану господарюючого суб’єкта.
	33.	 Оцінювання ефективності моделей прогнозування.
	34.	 Вимоги до управлінських рішень.
	35.	 Ділові ігри як метод обґрунтування рішень.
	36.	 Складові системи управління трудовими ресурсами.
	37.	 Закони і закономірності, що впливають на прийняття рішень.
	38.	 Сутність і значення стратегічного управління.
	39.	 Особливості прийняття управлінських рішень в умовах недостат-

ньої інформації і вигідності. 
	40.	 Розгляд та з’ясування поведінки виробничих витрат. 
	41.	 Економічна модель беззбитковості. 
	42.	 Бухгалтерська модель беззбитковості. 
	43.	 Математична модель аналізу беззбитковості виробництва. 
	44.	 Аналіз економічних ситуацій на основі бухгалтерської моделі 

беззбитковості.
	45.	 Особливості аналізу та підготовки проектів рішень у багатоно-

менклатурному виробництві. 
	46.	 Обмеження бухгалтерської моделі аналізу беззбитковості вироб-

ництва. 
	47.	 Врахування обмежень при підготовці проектів управлінських рі-

шень.
	48.	 Аналіз варіантів альтернативних рішень. 
	49.	 Методика розрахунку додаткової вигоди і додаткових витрат. 
	50.	 Поняття явних та неявних вигоди і витрат підприємства.
	51.	 Визначення вигоди та витрат при прийнятті управлінських рі-

шень.
	52.	 Порівняння вигоди і витрат при прийнятті управлінських рі-

шень.
	53.	 Концепція вартості грошей з урахуванням часу.
	54.	 Принципи і завдання побудови системи управління трудовими 

ресурсами.
	55.	 Закони зв’язку із зовнішнім середовищем.
	56.	 Процес стратегічного управління.
	57.	 Завдання управління фінансовим капіталом.
	58.	 Соціально-психологічні та біопсихічні закони.
	59.	 Стратегічне управління підприємством.
	60.	 Функції управління формуванням фінансового капіталу.
	61.	 Етапи прийняття управлінських рішень.
	62.	 Математичні методи в економічному аналізі.
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	63.	 Функції управління використанням фінансового капіталу.
	64.	 Предмет дослідження і умови формування теорії прийняття рі-

шень.
	65.	 Методи виявлення проблем управління.
	66.	 Завдання управління інвестиціями.
	67.	 Предмет дослідження і умови формування теорії прийняття рі-

шень.
	68.	 Функції і структура теорії прийняття рішень.
	69.	 Аналіз і оцінювання виявлених проблем.
	70.	 Інвестиційна політика підприємства.
	71.	 Методологічні, організаційні та економічні аспекти теорії при-

йняття рішень.
	72.	 Системний аналіз у прийнятті рішень.
	73.	 Завдання обліку і контролю матеріалів.
	74.	 Умови і ситуації розробки управлінських рішень.
	75.	 Метод мозкової атаки.
	76.	 Сутність і функції управління інвестиціями підприємства.
	77.	 Стандартні та невизначені проблеми.
	78.	 Передбачення і прогнозування як метод прийняття рішень.
	79.	 Управління реальними, фінансовими та іноземними інвестиціями.
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