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HOACHIOBAJIBHA 3AITHCKA

OcobMBICTIO CYy4aCHOIO MEHEIKMEHTY € MOTo opieHTallis Ha edek-
TUBHE BEJEHHA I'OCIOAAPCTBA B YMOBaX PO3BUTKY PUHKOBUX BIJHOCHH.
Punok 3MiHIO€ OIS HA TIPUPOLY, POJIb, CYTHICTD i 3HAYEHHS TIpalli
KepiBHUKIB IMiITPUEMCTB Ta opranisaiiit. Ha mepiie miciie BucyBaoTbes
CaMOCTIHICTb, iHiT[iaTUBA, AITOBUTICTH, TBOPUE MUCJIEHHS, TOTOBHICTD /10
PO3YMHOI'O PU3UKY.

ExoHomiuHa KOHKYpEHIIist — HEBij/liIbHA 03HAKa, OfiHE 3 (DyHIaMeH-
TaJIbHUX 1 GAaraToIJIAHOBUX SIBMII, OCHOBA MeXaHi3My (DYHKI[IOHYBaHHS
TOBAPHOTO BUPOOHMIITBA Ta PUHKOBOTO TOCTIOAapCTBa. TTOPs/] 3 MOMUTOM
I HPOIMO3ULIEI0, HIHOKN KOHKYPEHIIA € Bask/JIMBUM BasKeJeM il 3aKOHY
BapTOCTi SIK OCHOBHOTO 3aKOHY TOBapHOrO BUPOOHUIITBA. KOHKYpEHTO-
CIIPOMOKHICTD € BJIACTUBICTIO 00’€KTa, SIKA XapaKTEPU3YEThCS PiBHEM
peaibHOro ab0 MOTEHIITHOTO 3aI0BOJIEHHST KOHKPETHOI MOTpebu MopiB-
HSHO 3 aHAJIOTIYHUMM 00’€KTaMU, SIKi IpeJCTaBlIeHI Ha I[bOMY PHUHKY.
Y1paBiiHHST KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHICTIO TI/IITPUEMCTB — OJIHE 3 HalTBaXK-
JUBIMUX QYHKIIOHAIBHUX 3aBaHb CYy9aCHOTO MEHE/KMEHTY, OCHOBHA
yMOBa e(peKTUBHOTO iCHYBAHHS Ta PO3BUTKY T IIPUEMHUIITBA B Y KpaiHi.

Meta BUBUCHHS AUCIUATLTIHU “YTIpaBIAiHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHIC-
TIO Opraizarii” — 03HallOMUTHCS 3 TPUHIIUTIAMHU, METO/IAMU i MeXaHi3Ma-
MU TiIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta e(heKTUBHOCTI isSJIbHOCTI
cyG’eKTiB TOCTIOapIOBaHHs, HaOyTH HABUYOK YIIPABJIHHS, HEOOXiIHUX
J1st Ipodeciitiol [isiibHOCTI MEHEKepa.

Jlig peanizanii 1iei MeTu IOTPiOHO BUPIIIUTY TaKi 3aBJaHHS:

* CIIPUATU OllaHYBAHHIO CTYAEHTaMU HOBOI PUHKOBOI i/1€0J10r1];

* JIOIIOMOITU CTYAEHTaM OBOJIOAITU OCHOBaMU Te€OPil 3aCTOCYBaHHA
BiIMOBIIHNUX ITIIXO/IB 1 METO/IB IMiIBUIIICHHA KOHKYPEHTOCITPOMOK-
HOCTI IIPOAYKIII Ta IIOCJLYT;

* 3’4CcyBaTH MEXaHi3M Ta iHCTPYMEHTHU TPAKTUYHOI peasizartii GpyHK-
il yIIpaBJIiHHA OO i IBUIIIEHHS e(heKTUBHOCTI (DYHKITIOHYBaHHS
opranisartii;

* HAaBUYMTUCA aHali3yBaTU OCHOBHI YNHHUKYU KOHKYPEHTHUX IlepeBar i
KOHKYPEHTHI 103ULi{ opranisaiii Ha puHKY i BMITU BUKOPUCTOBYBa-
TH 3700y Ti 3HAHHS Y TIIIPUEMHUIIbKIN [iSITTBHOCTI.
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3MICT
oucuunninu
“YIIPABJIIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO
OPTAHIBAIII”

3microBwuii Moxyis I. HaykoBi ocHOBU ynpaBiiHHS

KOHKYPEHTOCIPOMOZKHICTIO

Tema 1. Teopemuuni ocnoeu KonKypenuyii

” o«

Busnauenns i 3micT mondaTh “KoHKypeHIlis”, “KOHKypeHTHi niepeBarn”
i “KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTD”: cydacHe MOHATTS i kiuacudikarig. Kon-
KypeHilist sk ¢popma (pyHKITIOHYBaHHS TOBAPHO-PUHKOBOTO TOCIIOAPIO-
BanHg. EBosonis konkypeniii ta ii ¢popmu. [locarneHHs KOHKYpeHTO-
CIIPOMOXKHOCTI SIK cTpaTeriyHa Meta hipMu.




Crucimii 3MicT TeMu

KonkypeHIlis Sk €eKOHOMiYHE SIBUIIE € OJTHIEI0 3 OCHOBHUX PUC PUHKO-
BOTO rOCIIOfapcTBa. B yMOBax po3BUTKY mpoiiecy riobasisanii puHKOBUX
BifiHOCHH TIpobJieMa 3a0e3TeUeHHS 1 TMiABUIIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOK-
HOCTi TOBApiB i TOCTYT BUXOAUTH HA TIepIiie Miciie. 3aBIIKN KOHKYPEHITii
TOBapPiB KOHKYPYIOTD ITiAIMPUEMCTBA-TOBAPOBUPOOHIKH, OKPEMi raiysi Ta
Kkpainu. Takm 9mHOM, KOHKYPEHIIisl € KITIOUOBUM TIOHSTTSIM, 110 BUPITIye
PUHKOBI Bi[HOCUHU Mizk BUPOGHUKAMU 3 IPUBOLY SIKOCTi TOBapiB, 06CSTiB
iX peaJsisanii Ta BCTAaHOBJICHUX IIiH.

Konxypenuyis ToBapy Ha pUHKY MOsKe Gy TH TIpEICTABIEHA T IThMa eJie-
MEHTaMU:

* JK BUSB CYICPHUIITBA MisK KOHKYPYHOUNMHU BUPOOHMKAMH (TTPOJIaB-

IISIMI) B paMKaX OfHI€T TaTy3i HapOJHOTO TOCTIOAAPCTBA;

* HamMaraHHg MiANPUEMCTB-IIPEACTaBHUKIB IHINOI Taay3i 3aay4yuTu
CIIO’KUBAUiB TOBAPIB Li€l ranysi, BUKOPUCTOBYIOUU /IJIA [IbOIO TOBA-
pU-3aMiHHUKY;

* MOTeHIIiliHA Ta PeasibHa MOXKIUBOCTI TPOHUKHEHHS B raly3b HOBUX
(ipM-KOHKYPEHTIB;

* PUHKOBHUU BIUIUB i KOHTPOJIb 32 YMOBaMU YTo/l 3 GOKY MOCTauabHU-
KiB pecypcis;

* PUHKOBUI BIIMB i KOHTPOJIb 32 YMOBaMU YTO/K 3 OOKY TOKYIIIIB
IIPOYKIIII.

Konkypentiig, B TOMy 9UCIi MiXKHAPOIHA, PO3TIISIAECTHCS K HalBaxK-
JIMBITIMI MeXaHi3M, 10 PETYJI0€ PUHKOBI BiTHOCUHM, KN Jli€ CTUXITHO
i Mae cynepeusinBi CoriaIbHO-€eKOHOMIYHI HACi K.

Tax, HanpUKJIAL, 00 NOSUMUBHUX ACNEKMI8 KOHKYPEeHUii HAIEKATb:

* CTUMYJIIOBAaHHSA PO3BUTKY HayKOBO-TEXHIYHOIO IIPOIPECY, €KOHO-
Misl MaTepiaJbHUX, TPYAOBUX i (DiHAHCOBUX PECyPCiB, TOJIIIEHHS
AKOCTI Ta aCOPTUMEHTY IIPOAYKILI].

Hezamuenumu pucamu konkypenyii BUCTyalOTh:

* 3arocTpeHHs 6e3pobITTs, TOCUIEHHST HEPIBHOMIPHOCTI TI[OI0 OTPH-
MaHHS [IOXO/liB, YIOBiJIbHEHHSI KOHTPOJBHUX (QDYHKINH epskaBw,
BUTICHEHHST IPIGHUX BUPOOHWKIB BeJuKUME (hipMaMu, OGaHKPyTC-
TBO. KOHKypeHI1is cripusi€ BAHUKHEHHIO €EKOHOMIUHUX KPU3, € BaK-
JUBUM (DaKTOPOM MOHOTIOJTI3AIlii eKOHOMIiKH.

Dopmamu IPOSIBY €KOHOMIYHOTO 3aKOHY KOHKYPEHIIii € OTPUMAHHSI

KOHKYPEHTHOI IIepeBaru 1epej; KOHKypPeHTaMy, MiClid Ha PUHKY IIJIAXOM



[pUBEPHEHHS BUOODY CIIOKKMBaYiB, GOPOThOA 32 BUIKUBAHHS, 3HUKEHHS
coGiBapToCTi MPOAYKILii Ta OCSATHEHHS BUCOKOTO PiBHSI PeHTabe bHOCTI.

TakuM YHMHOM, 3aK0H KOHKYpeHuii — 1ie 00’€KTUBHUI eKOHOMIYHUI 32a-
KOH TOBapHOIO BUPOOHUITBA, SKUI PO3KPUBAE BAK/IMBI BiJHOCUHU MizK
CaMOCTIHHUMMU cy6’€KTaMK FOCIIOAAPIOBAHHS i CIIOKUBAYAMU iX IIPOYK-
i1 B yMOBaX PUHKOBOI €KOHOMIKU.

3aKOH KOHKYypeHIIii Moke OyTH BUPaKeHHiII MareMaTHYHO 3 BHKO-
pucTaHHgIM KoedilliEeHTa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TIPOAYKITii TTiArpn-
eMcTBa K« i BUpaae CIriBBiTHOIIEHHS MiXK PUHKOBOTO BapTiCTIO TIPOYK-
1ii S Ta BuTpatamu miampuemcta C + V:

S

K = .
KB Cc+v

KoHKypeHIlist B pUHKOBiil €KOHOMIIl BUKOHYE psi0 (PyHKuitl, y TOMY
YUCJI:

* pezymosanis — HakToOpu BUPOOHMIITBA T1i/] BIJIMBOM IIiH i CEPEAHbO]
HOPMU TIPUOYTKY CIPSIMOBYIOTHCST B TAJy3b, /I B HUX BiTYyBAETHCS
Haiibinbina morpebda;

* Momugauii — NoJisirae B TOMY, 10 ipMu, SKi TPOITOHYIOTh HA PUHKY
Kpally 32 sKiCTIO IPOAYKILiI0 a00 BUPOOIAIOTH ii 3 MEHIIIMMU BUTPaA-
TaMu, € GiJIbII IPUOYTKOBUMUE;

* P03n0diny — AAE 3MOTY POZIOLLIATA IPUOYTOK MiK IIiIIPHEMCTBA-
MU BiJIITOBI/THO /10 e(heKTUBHOTO BHECKY KOKHOTO TTi/INPUEMCTBA;

* KOHMPOJII0 — HA BiJIMiHY BiJl MOHOIIOJIT KOHKYPEHILisl /1a€ CIIOKUBA-
4yeBi MOKJIMBICTH BUOOPY, THM caMUM 3a11006ira€ BCTaHOBJIEHHIO MO-
HOIIOJIbHO BUCOKUX 11iH, peaJsi3allii ToBapiB HU3bKOI SIKOCTi TOIIO.

Ilix crtpareriero mignmpueMcTBa PO3yMilOTh TeHEPAIbHUN TIaH dil,
KA BU3HAYAE MPIOPUTETU CTPATETiYHUX 3aB/laHb, BUKOPHUCTOBYBaHi
pecypcu Ta NOCJiIOBHICTh 3aX0/liB /IJIs1 IOCATHEHHS MTOCTABJIEHOI METH.
Crparerist — 1ie y3arajbHeHa MOJEJb Jiil, HeOOXiHUX JJIsI TOCATHEHHS
[OCTABJICHOT METH IIJISAXOM KOOp/JMHALLI Ta PO3IOJiJLY PecypciB KOM-
namii.

TakuM 4YMHOM, CYTHICThb CTPATEriyHOro MeHE/[KMEHTY IIOJISITaE B
oOrpyHTyBaHHi Ta BUOOPi IIE€PCHEKTUBHUX ILIiJIeil PO3BUTKY MifIIPUEMC-
TBA, IMiIBUIIEHHI HOTO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, iX BHECEHHI B JIOBTO-
CTPOKOBI IIAHU, B PO3POOLI LiJIbOBUX IIPOrpaM sl 3a0e311€UeHHsT JOCAT -
HEHHA [TOCTaBJICHOI METH.



CrpaTeriyHuil MeHeKMEHT nepegbavac peatisalio Takux QyHKIii:

* BU3HAUEHHH I1iiell hipMu 3 ypaxyBaHHSIM PUHKOBOI cUTYaIllii Ta 3a-

c00iB iX JIOCATHEHHS;

* CErMEHTAIlif0 K PO3MO/IiJI 3araJIbHOI METH Ha CKJIAJIOBi (3aBIaHHsN);

* pO3pOOKY BiJIIOBIHUX IEPCIEKTUBHUX IJIAHIB i IIPOrpam.

Crpareriunnii MeHePKMEHT € OCHOBOIO YIIPaBJIiHCHKOI [isITbHOCTI
i IITPUEMCTBA, OCKiJIbBKM BCTAHOBJICHHSI OCHOBHOI METH, 3aBJIaHb PO3BUT-
Ky Ta 3ac00iB iX I0CATHEHHSI € BUSHAYAJIbHUM €TarioM BUPOOHUIITBA, Bijl-
MIPABHOIO TOUKOTO JIOCATHEHHS BUCOKOTO PiBHS H1OTO e(heKTUBHOCTI.

Ha BiTuMsHAHMX MifnpuemMcTBax crpaTerii po3podsioThes IS Pis-
HUX OpraHi3alliifHuX piBHIB:

* KOPIIOpATUBHA CTPATETid [/ KOMIIaHII B L[IJIOMY;

* JIIJ10Ba CTpaTeris JJ1s1 KOKHOTO BULY AisJIbHOCTI KOMIIAHII;

e (yHKIIOHAJIbHA CTPATETis /I KOKHOTO (PYyHKITIOHATBHOTO HaIpsi-

My KoMmaHii (BUpoOHMYa, KOMepIliliHa, (piHaHCOBa, MAPKETHHIOBA
cTparerid Ta iH.);

* orepariiifHa cTpaTerid /711 OKpeMUX MiIpo31iJiB (ipmu.

Kouxypenmmni nepesazu — 1ie meBHi XapaKTepUCTUKHU Ta BIACTUBOCTI
TOBaPY, 3aBJASKK IKUM I ANPUEMCTBO 3a0e31euye cobi repesary Hajl CBOi-
MU KOHKYPEHTaMU Ha 111J1b0BOMY PUHKY. DOpMyBaHHs KOHKYPEHTHOT T1e-
peBaru € 0OCHOBOIO MAPKETUHIOBOI CTpaTerii, METOIO IKOi € PO3IIMPEHHS
Ta 3aKPIiNJIEHHS CBOET PUHKOBOI YaCTKH.

[ToTeHIia) PUHKY XapaKTePU3Y€ CTYIIiHb 1010 IPUBAOIMBOCTI, 1[0 JA€
3MOTY BUBHAYNUTH Ti KOLITH, AKi IIOTPIOHO BUTPATUTH JIJIsI 10T OCBOEHHST
Ta yTpUMaHH:. BuTparn 3HauHnx (hiHAaHCOBUX KOTITIB 3 METOIO PO3BUTKY
KOHKYPEHTHUX IlepeBar IPOAYKILil JOIiJIbHI Ta €KOHOMIYHO BUIIpaB/aHi
3a YMOBH MOPIBHIHO TE€PCHEKTUBHOIO, 3pOCTAI0YOTO PUHKY 30yTy. B iH-
oMYy Pasi BKJIQJ@aHHS KONITiB Y KOHKYPEHTHI IlepeBaru, K IpaBuJIo, He
OKYHOBYEThCS. TOMY y TpoIieci MmaHyBaHHS Ta CTBOPEHHS KOHKYPEHT-
HUX IlepeBar HeoOXiIHO BUBYATH MEPCIIEKTUBU PO3BUTKY 3 YPaxyBaHHSIM
YUHHUKIB, 1110 HA HUX BIJIMBAIOTD.

BuokpemsiofoTh BHYTPIiIlIHI Ta 30BHIIHI KOHKYPEHTHi TiepeBaru.
BHyTpilHi KOHKYpeHTHI TlepeBaru BKJIOYAIOTh XapaKTePUCTUKH, SIKi Bi-
J0OpaKaloTh IepeBary MiANPUEMCTBA CTOCOBHO IIIHOBUX acIIeKTiB KOHKY-
peHIiii (piBeHb TEXHOJIOrT, eKOHOMIsl Ha MaciTabaX BUPOOHUIITBA, edek-
TUBHICTb MEHE/IKMEHTY (DipMH, BUKOPUCTAHHS IIPOTPECUBHUX MaTepiaiB
Ta iH.).



3oBHilIHI KOHKypeHTHi ImepeBarn BU3Ha4arOTbCA IMOKa3HUKaMU, IO

XapaKTepU3yIoTh JOCATHYTY PUHKOBY IiepeBary ¢dipmu (ToBapy) 3a piB-
HEM 33/[0BOJICHHSI CITOKUBYNX TTOTPEO TTOKYTITIS.
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N
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~

1.

Temu pedeparin
Oruistr HayKOBUX TyOJIiKAIliil 32 TEMOIO 3aHATTSL.
[TonsarTs KoHKypeHttii, ii Buau Ta QyHKIIii.
Hacuigku konkypeHtiii, ii To3uTHBHI Ta HETaTUBHI ACIIEKTH.
KonkypenrocpoMoskHicTh ipmu, ranysi Ta eKOHOMIKU KpaiHM.
KonkypenTHi niepeBaru 4k YMHHUKWA BU3HAUYEHHSI KOHKYPEHTHOI 110~
BEiHKH ILIIPUEMCTBA.
EBomonist koukypenitii ta ii ¢popmu.

KoHTposbHi MTaHHS i HABYAJIbHI 3aBIaHHS

HayxoBsi miaxoan 10 BUsHa4yeHHS CyTHOCTI KOHKYPEHTIIi.

Micrie KoHKypeHIlii B cucTeMi yIIpaBIiHHS OpraHisartiero.

Y 4yomy moJiATae 3B’430K PiBHA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI Ta CTpa-
Terii?

OcHoBHi piBHi cTpaTerii migmpueMcTBa.

OcHoBHi (hyHKINT KOHKYPEHI[T TOBAPOBUPOOHUKIB Y PUHKOBIN €KO-
HOMIIli.

Busnaure 0co6JUBOCTI, IPUTAMAHHI OKPEMUM BUJIaM KOHKYPEHIIIl.
[TepesniuiTh MOKIINBI cTpaTeTii CTOCOBHO KOHKYPEHTIB.

SAxi ocHoBHI (hakTOpM BIJIMBAIOTL HA INIBUIICHHS KOHKYPEHTO-
CIIPOMOKHOCTI TIITPUEMCTBA?

OxapaktepusyiiTe CyTHiCTb MOHATTSA “KOHKYPEHTHi TlepeBaru’.
IIpoxomenTyiiTe cTan i mepcrneKTUBN PO3BUTKY KOHKYpPeHIIil B YK-
paiHi Ta 3a KOPJIOHOM.

Tectn

Exonominna xoHKypenuin 6i00yeacmvcs Misxc:
a) TPOAABIISIMU;
0) CrHOXMBaYaMU;
B) MOKYMIISIMU;
r') BUPOOHHMKAMU;
/1) TOPTrOBUMMU TIOCEPETHNKAMU;
€) JepsKaBHUMU MiIITPUEMCTBAMMU.



2. Banescno 6i0 muny moeapmnozo punKy KOHKYpPeHUis nooiaLembCs
Ha:
a) HellocKOoHaTy (MOHOTIOJCTUYHY );
6) mockoHasy (HEMOHOIMOJICTUYHY);
B) OJIITOTIOJICTUYHY;
r) (YHKIIOHATBHY.

3. 3anescno 6i0 cmynens 63acmMo3aminHOCmi MoBapPié KOHKYpeHUis
Modce dymu.:
a) IiHOBOIO;
6) HELIHOBOIO;
B) BU/IOBOIO;
T') TPeIMeTHOIO.

4. Mueepcudixauis 6upooHuuymea nonszae:
a) y HiJIBUINEHH] SKOCTi TOBAPIB;
6) BHYTPIlIHbOTANY3€Bill KOHKYPEHIIi;
B) MiXkrayysesiil Mirpartii Kamitasis;
') PO3IIMPEHHI HOMEHKJIATYPU TOBAPIB, 1110 BUPOOJISIOTHCS;
J1) YIOCKOHAJIEHHI aCOPTUMEHTY TIPOYKITii.

5. Kouxypenmunumu nepesazamu moxcymo Oymu:
a) BHCOKa SIKiCTh TOBapiB, pobiT, MOCIIYT;
6) TOPIBHSIHO HU3BKI IIHK HA TOBApH, pOOOTH, TIOCIYIH;
B) TICIATIPONAKHUH OJJATKOBUH CEPBIC;
) TepuTopiajbHa HAOJIMUKEHICTD 10 CIIOKUBAYIB;
1) MOHITOPHHT TIOTPed CIIOKUBAYIB;
e) edeKTUBHI peKJIaMHi 3aX0/H;
K) YIOCKOHAJICHHST 3aX0/iB Y paMKaX MapKeTUHTY B OpraHisaritii.

6. Ilinoea xonxypenuis nepedéauac:
a) TPojiask TOBapy 3a IiHAaMU HUKYUMU, aHiXK T[iHU KOHKYPEHTIB;
6) 1posax ToBapy 3a IiHAMK BUIMMU, aHiXK IIIHU KOHKYPEHTIB;
B) TiJBUIIEHHS SKOCTi TOBApY;
T') yci BiIlOBiIi MpaBUIbHI.

7. HedoOpocosicha xonkypenuia — ue:
a) TONMpeHHsT HempaBanBoi iH(opMarllii, mo auckpeauTye dipmy-
KOHKYPEHTA;



6) TOpYLIEHH IPUHHATIX HOPM i IPaBUJI KOHKYPEHILii;
B) 3aMOBUYYBaHHS Ba)KJIMBOI /7151 ClIO’KUBayva iH(opMmartii;
T') yci Bi/IlOBiIi MpaBUIbHI.

8. Busnauumu popmy xouxypenuii, axa 6UHUKAE 6HACAI00K MO20,
W0 pizni moeapu MoIcymv 3a0060IbHAMU 00HY 1 MY CAMY NOM-
peoy:

a) (dyHKIIOHATHHA;

6) TpeaMeTHa;

B) BU/IOBA;

T') HEMa€ MPaBUIbHOI Bi/ITOBIJIi.

9. IIi0 xonxypenmocnpomoxicuicmio pipmu maromv na yeasi:
a) CIPOMOJKHICTH BUPOOIATH 1 30yBaTii Ha PUHKY TOBap, LIO € IIPU-
BaGJIMBILIM [IJIsI CIIOKMBAYA 32 TOBAP KOHKYPEHTIB;
6) HasiBHiCTbH OiJIBIIOrO KalliTasy, Hi’k Y KOHKYPEHTIB;
B) HasABHICTh Y hipMu kBasihikoBaHI X KapiB.

10. Punxu 0ocxkonanoi i MOHONOAICMUUHOT KOHKYPEHUTL MalOmb maxy
cninony pucy:
a) BUTOTOBJISIOTHCS AUQepeHIiiioBaHi TOBapu;
6) Ha pUHKY (QYHKI[OHYIOTh 6araTo MpoAaBIliB i OKYIIIiB;
B) BUITYCKAIOTHCS OJTHOPI/IHI TOBApH;
T') PUHKOBA MOBEJiHKA KOKHOI (hipMu 3a/IeKnTh Bijl peakilii KOHKY-
peHTiB.
Jlimepamypa [1 v 3; 3-9; 10 c. 7-12; 13 ¢. 63—64; 14 c. 411-435;
22 posm. 1; 25 ¢. 22-46; 32t 1; 33 ¢. 114—124]

Tema 2. /lepicasne peeynrosanns KouKypenuyii 6 Yxkpaini

Poub nep:xaBu B po3BuTKy KoHKypeniiii. OcHoBHi hakTopH, 1110 BILIU-
BAIOTh Ha 0OMeXeHHsT KOHKypeHttii. OCHOBHI HAPSIMU aHTUMOHOTIOJb-
Hoi nostitnku. Cuctema opraniB AHTUMOHOTIOJNIBHOTO KOMITETY YKpaiHu.
Amnanis ctany MOHOTIOJI3AIliT BITYN3HSAHOI eKOHOMiKH. Jlep;kaBHUI KOHT-
POJIb 32 EKOHOMIYHOIO KOHKYPEHIIE0. 3aXiCT BiJ He0OPOCOBICHOI KOH-
KypeHIii.
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Crucimii 3MicT TeMu

3abesreyeHHsT KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI HAI[IOHABHOT eKOHOMIKH €
OCHOBHOI TypOOTOI0 KOKHOI JIEPKaBH, sika 0a€ PO eKOHOMIUHE 3pOc-
TaHHA 1 JOCATHEHHS HeoOXiZHOTO PiBHA BiacHOI Gesnexku. Bpaxkaerbes,
1[0 pPiBE€Hb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI €KOHOMIKU KpalHU 3aJIeKUTh Bijl
HASIBHOCTI 3/[0POBOTO PUHKY, YMHHUKIB BUPOOHUIITBA Ta iHIINX XapaKTe-
PHCTHK, IKi GOPMYIOTh MOTEHIHAJ /It cTabiIbHOTO €KOHOMIUHOTO 3POC-
TaHHS.

OCHOBHUMU TM/ICYMKaM# peasiizailii KOHKYPEHTHOI TOJIITUKHW MPO-
TATOM OCTAaHHIX POKIB CTaJI0 yTBEPAYKEHHA KOHKYPEHTHUX BIIHOCUH Ha
GiJIBIITIOCTI TOBAPHUX PUHKIB YKpaiHu. 3aB/SKN 3alIPOBA/KEHHIO PUHKO-
BUX MEXaHI3MiB I[IHOYTBOPEHHS, CTBOPEHHIO IIJIICHOI CUCTEMU 3aXUCTY
KOHKYpeHI{ y miipueMHUIbKIN Aid/IbHOCT] YacTKa MOHOIIOJIBHOIO CeK-
TOpa B eKOHOMIIl YKpainu suusumacs 3 maiike 100 BificoTKiB Ha TOUaTKy
90-x pokiB XX ct. /10 40 BiZiICOTKIB Ha CbOTO/IHI.

KoHKypeHIlisi CTBOPIOE TEBHI YMOBH JIJISI PO3BUTKY BUPOOHUIITBA,
BIIPOBA/KEHHS JIOCATHEHb HAYKOBO-TEXHIYHOTO IIPOrPecy, CTUMYJIOE
€KOHOMIIO pecypciB, 3MyIIye MiIBUILYBaTH AKICTh IIPOAYKILii, TOBapiB Ta
rocryr. BomiHOUac KOHKYpPEHTHE cepe/loBuIle 3/[aTHe HeTaTUBHO BILJIN-
BaTH HA HAlliOHAJIbHE CYCITJIbHEe BUPOOHUIITBO, irHOPYOUYM HEOOXiHICTh
3mificHioBaTH (DyHAAMEHTATbHI MOCTIKEHHS, 30iTbIYI0OYn KiTbKiCTh
6e3pobITHIX, JOMYCKalUYl 3a0pYAHEHHST HABKOJUIITHBOTO CEPEIOBHIIA.
KoHrieHTpattist BUPOOHUIITBA i PO3BUTOK MOHOTIOJI3MY MTPOTHJIIE€ KOHKY-
PEHTHOMY CEPEeJOBUILY €KOHOMIKM Ta I MeXaHi3My CaMOpPeryJIIOBaHH:.
DyHKITiSA AepRaBH TOJATAE B PETYIIOBAHHI Ta 3amM06iraHHi TAKUM PUHKO-
BUM SIBUIIAM, 1[0 TTOBUHHO 3/1iIICHIOBATNCA TIJITXOM BUBAKEHOI aHTHMO-
HOTIOJTBHOT TIOJITUKHY, SKY Peryaioe AHTUMOHOMOJBHUN KOMiTeT YKpai-
HHY, 3aCTOCOBYIOUM €KOHOMIUHI BayKeJli ZIi€eBOro BILIMBY Ha IIIAIIPUEMCTBA,
CTBOPEHHA [MOJITUYHUX, OPUANYHNUX Ta COLiaNbHUX 3acal, AKi CIPUAIOTDH
edekTUBHOMY (DYHKITIOHYBAaHHIO PUHKY Ta TTi[ITPUEMHUIITBA.

Tax, 3akon Ykpaiau “ITpo saxuct Bijg HeloOPOCOBICHOI KOHKYPEHITii”
Bij 7 uepBHst 1996 p. Ne 236/96-BP cripsstmoBaHuii Ha BCTAaHOBJICHHS, PO3-
BUTOK i 3a6e31IeUeHHs] TOPrOBUX Ta iHINMUX YECHUX TPABIJI BECHHS KOH-
KYpeHIii TPy 3/ilICHEeHH] T AIMPUEMHUIIBKOI /TisITbHOCT] B yMOBaX PUHKO-
BUX BIZIHOCUH.

[TinTpMKka KOHKYPEHTHOTO CepeIoBUINA Ta 3/iHICHEHHS aHTUMOHO-
MOJTPHOI TTOMTUKN € (QDYHKITEI0 Mep:KaBu, OTHUM 3 OCHOBHHX 3aBaHb
€KOHOMIYHOI IOJIITUKYU KPalHU.
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[IpaBoBi 3acajiu miATPUMKH Ta 3aXUCTY EKOHOMIUHOT KOHKYPEHIIii, 06-
MeKEeHHSI MOHOIIOJII3MY B TOCTIOZIAPCHKill iSIIBHOCTI i CIIpsIMyBaHHS Ha
3abesneueHHs eeKTUBHOTO (DYHKIIIOHYBaHHI €KOHOMIKK Y KpaiHu Ha Oc-
HOBi PO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX Bi/[HOCMH BU3HAa4Ya€ 3akoH Ykpainu ,IIpo
3axucT eKoHoMiuHOI KoHKypeHTtiii” Bijx 11 ciuns 2001 p. Ne 2210-111.

OCHOBHUMU CKJIQJIOBUMU YNHHUKaMU 3a6e31Ie4eHHs KOHKYPEHTHOIO
cepeIoBUIIA TOBAPHOTO PUHKY € JiepKaBHA TOJIiTUKA Y cepi peryroBaH-
Hs KOHKYPEHILii, a TAKOK HasABHICTb:

* HOBWX ITi/IIIPUEMCTB, 10 3 SIBJISIOTHCSI HA PUHKY i THM CAMUM TIOCH-

JIIOIOTD IIPOIEC KOHKYPEHILT;

* CIIOJKMBauiB TOBapiB, 110 BIIMBAIOTH HA raJly3€eBl IiIIPUEMCTBA;

* [IOCTAYaJIbHUKIB CUPOBUHMU, MaTepialiB Ta KOMILICKTYIOUYHUX BU-

pobis;

* BUPOOHUKIB TOBaPiB-3aMiHHUKIB, 110 3aliMalOTh ME€BHY YacTKY Ta-

JIy3€BOTIO TOBAPHOTO PUHKY;
*  WiANPUEMCTB-BUPOOHUKIB i IIPO/ABIIIB IEBHUX TOBAPIB.

Temu pedepari
1. Orustn HayKoBUX IyOJIiKaIliil 32 TEMOIO 3aHATTSI.
Pousb siepxaBu y po3BUTKY IIMIPUEMHUIITBA Ta KOHKYPEHIIii B YK-
paini.
Cucrema opraniB AHTUMOHOIIOJILHOTO KOMITETY Y KpaiHu.
OcHOBHI 3aca/ i AHTUMOHOTIOJIBHOTO YIIPABJIiHHS.
[lep:kaBHUIT KOHTPOJIh 32 EKOHOMIYHOIO KOHKYPEHIIi€T0.
MoHoriosibHe CTAaHOBHIIE THAMPUEMCTB B €EKOHOMIIl Y KpaiHu.

N

ok w

KoHTposbHi nuTaHHS i HABYAJIbHI 3aBaHHS

1. IlepeniuiTb OCHOBHI 3aKOHU, SIKi PETYJIIOIOTH IIPOIEC KOHKYPEHIIIT B
Ykpaini.

2. BpaxyBaHHS AKX €KOHOMIYHMX YMHHHUKIB € Ba’KJIUBOIO YMOBOIO
(hopMyBaHHSI CHCTEMHOTO OaueHHST KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBUIIA?

3. Y oMy noJirae CyTHICTh JIeMOHOTIOJI3allil HAalliOHAJIBHOT €KOHOMI-

Ku?

3acobu eMoHonoMI3allil HAlliOHAIBHOI EKOHOMIKHU.

[ITo o3navae 3710BKUBAHHA MOHOTIOJIbHUM CTAHOBUIIEM HA PUHKY?

6. UuM BHU3HAYAETHCS TOHATTA “MaciiTad iHTEHCHBHOCTI KOHKYPEH-
ii”?

7. Tlo po3ymitoTh T 0OMEKEHHSIM KOHKYPEHIIT 3Ti/[HO 3 aHTUMOHO-
MOJIBHUM 3aKOHOJIABCTBOM Y Kpainu?

AN
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Tectn

1. OcnosHumu popmamu 0epHcasHoz0 pezynio6ants €:

a) KOMILJIEKCHE TIJITaHyBaHHS €KOHOMIYHOTO Ta COTiaThbHOTO PO3BUTKY
Kpainu;

6) TPOrHO3YBaHHS  PO3BUTKY  HApOAHOTO  TOCHOAApCTBA  Ta
KOH IOHKTYPH PHHKY;

B) PETyJIFOBaHHS I[iHOBOI MOJITUKHU MO0 TOBapiB MepIoi HeobOXij-
HOCTI;

T') peastizallis HalliOHAIBHUX i I[ITbOBUX KOMILJIEKCHUX ITPOTPAM;

/1) KepyBaHH: TOCTIOZAPCHKOIO iSIbHICTIO AeP:KaBHUX MiATTPUEMCTB;

€) GIKETHO-TIOIATKOBA, TPOIIOBO-KPEUTHA Ta aMOpPTHU3alliiiHa
MOJIITUKA;

JK) CUCTEMA COTIiaJIbHOTO 3aXMCTY HACEJeHHSI.

2. Mexanizm konkypenuii 6 Yxkpaini peeyniotoms maxi 0CHOBHI 3aKo-
HoOaeui axmu:
a) T'ocmomapchkuit Komeke Y Kpainw;
6) IlusinbHWUIT KOJIEKC YKpaiHu;
B) IIpo saxuct Bij HeAOGPOCOBICHOT KOHKYPEHIIIT;
r) IIpo 3axmcT ekoHOMiUHOT KOHKYPEHIIiT;
n) TIpo GaHKPYTCTBO;
e) IIpo oOMeskeHHST MOHOIIOI3MY Ta HEJIOTYIICHHST He0OPOCOBICHOT
KOHKYPEHIIii y MM/ IITPUEMHUIIBKIH [iSIITHHOCTI.

3. Hepacasna nonimuxa y chepi po3eumxy exoHoMivHOi KOHKYPeH-
uii cnpamosana:

a) Ha OOMEKEHHST MOHOIIOJIIBMY B TOCIIOAAPChKiil AisSIbHOCTI;

6) Ha 3/ilCHEHHS 3aX0/IiB 00 AEMOHOIIOJI3allii EKOHOMIKY;

B) Ha (hiHAHCOBY, MaTepiaJibHO-TeXHIUHY, iH(DOPMaITiiTHy Ta KOHCYJTh-
TaTUBHY MATPUMKY Cy0’€KTIB TOCTIOAAPIOBAHHST OPTaHAMH JIE€PIKAB-
HOI BJ1a/i Ta yIIPABJIIHH,

r) Ha 3anobiraHHs Oyb-sIKUM HEIPABOMIDHUM JIisiM, SIKi MOKYTb He-
TaTUBHO BILJIMBATH Ha KOHKYPEHILIO;

/1) Ha iepKaBHUH KOHTPOJIb 32 JI0/IeP>KaHHSIM 3aKOHO/IaBCTBA TIPO 3a-
XUCT eKOHOMIYHOI KOHKYPEHILil.
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4.

5.

Anmurxonxypenmnumu zaxooamu (y3zo0xcenumu 0iamu), aKi Mo-
AHCYMb CNPUMUHUMUCS 00 HEOONYUEHHSL, YCYHEHHA HU 0OMENCEHHS
KOHKYpeHUii, € 3axo0u, wo cmocyromocs:

a) BCTAHOBJICHHS I[iH ab0 iHIMMX YMOB MpUaOaHHS YK peasisalii To-
BapiB, 0OMEKeHHST BUPOOHUIITBA, iHBECTUINH ab0 BCTAHOBJIECHHS
KOHTPOJTIO HaJl HUMU;

6) posmomisy pUHKIB abo JKEpes TMOCTAaYaHHS 332 TEPUTOPIabHUM
TIPUHIIATIOM;

B) YCYHEHHSI 3 PUHKY ab0 OOMEXKEHHs JOCTYIy Ha PUHOK IHIIHX
cy0’€KTiB TOCTIOIAPIOBAHHST;

I') TPAMOTO BTPYYaHHS Y 3/IHCHEHHS TOCIOIAPCHKOI AisAIbHOCTI iH-
mux cy0’eKTiB TOCTIOIaPIOBAHHS,

Jl) CIIOTBOPEHHS Pe3yJIbTaTiB TOPTiB, ayKITIOHIB, KOHKYPCiB, TEH/IEPiB.

Cy6’ckm zocnooaprosanns 3aumae monononvhe (dominyioue)
cmanosuwe Ha PUHKY moeapy, AKu0:
a) Ha I[bOMY PUHKY B HbOTO HEMAE 5KO/IHOTO KOHKYPEHTA;
0) He 3a3HAC 3HAYHOI KOHKYPEHI[ii BHACKIZLOK 0OMEKEHOCTI MOKIIN-
BOCTE#l 10CTYY iHIUX Cy6 €KTIB TOCIIOAPIOBAHHSA MIO/I0 3aKYTiB-
JIi CUPOBWHH, MaTepiamiB Ta 36y Ty TOBapiB;
B) YacTKa WOTO TOBApiB Ha PUHKY MEPEBUIILYE 35%.

6. 37108HCUBAHHA MOHONOTIVHUM (0OMIHYIOUUM) CMAHOBUWEM HA

7.

14

PpuHKy € 0ii, wo npuzeenu 00:
a) HEIOIYIIEHHS Ta YCYHEHHs KOHKYPEeHIlii iHmX cy0 e€KTiB rocio-
JlapIOBaHHS;
6) 0OMEKEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI iHIMX cy6’ €KTiB rocoa-
pIOBaHHS;
B) OOMEKeHHs iHTepeciB iHImuX cy0'eKTiB;
I') Y3TOPKEHUX JTiif.

32i0H0 3 HUHHUM 3AKOHO0ABCMEOM, AHMUKOHKYPEHMHUMU 0isMU
€:
a) s3abopoHa abo NepenIKoAKaHHA CTBOPEHHIO HOBUX IIiANPUEMCTB;
6) BCTaHOBJIEHHSI OOMEKEeHb Ha 3iHCHEHHS OKPEeMHX BW/IB isliib-
HOCTI;



B) TMPUMYIIEHHS Cy6 €KTiB TOCTIONAPIOBAHHS BCTYTIATH B iHIT (hopMu
06’eIHAHD;

r) OOMEKEHHsSI CAaMOCTIHOCTI MiZITPUEMCTB TO0 MPUAOAHHS YK pe-
asizartii ToBapiB, MiHOYTBOPeHH:, (OPMYBAaHHS TIPOTPAM PO3BUT-
KY.

8. Cyb6’cxmam 2ocnodaprosanis, 00’cOHAHNAM 3A60POHAEMbCA NPU-
Mywyeamu iHwux cyo’exmie 20cn00aprO6anHsL:

a) /10 aHTUKOHKYPEHTHUX y3TO/KEeHUX JIil;

6) /10 yyacti B KOHIeHTpallii cy0’ €KTiB rocrofapoBaHHsI;

B) CTBOPIOBATU BEJIMKUM IiANPUEMCTBAM MEPEHIKOANU Y TOCIO-
JAPCHKIill TiATbHOCTI MaTuM abo CepeIHIM IiATIPUEMIIAM.

9. lepocasnuii konmpoav 3a KOHUeHMPAUicto opeani3auiii 6U3Hae
Konuenmpauicio:
a) 3auTTs  00'€KTiB rocrnogapioBaHisg ab0 NPUEIHAHHS OZHOIO
cy6’eKkra J10 iHIIOTO;
6) HaOyTTsI KOHTPOJIIO HaJl iHIIMMU Cy0’€KTaMI TOCIIOAaPIOBAHHSI.

10. Konuenmpauieto ne 68axcaromocs:
a) CTBOPEHHsT cy0'€KTa rOCIOapioBaHHsl, HACJIIKOM SIKOTO € 3Jilic-
HEHH: KOOp/JMHAI] KOHKYPEHTHOI [TOBEIIHKN MiX cy6’€KTaMI/{;
6) npuabanHg yacTok (aKiiil, maiB) 00’eKTa rocriogapoBaHHsI 0CO-
6010;
B) i, TOB’d3aHi BiTHOCHAMMN KOHTPOJIO.

11. Yuacmo depiicasu 6 ynpasiinii exoHOMIK010 3YMOBAEHA MAKUMU
daxmopamu:
a) 3aXWCT AepKaBHUX iHTEPECiB;
6) 3abesmedyeHnst eheKTHBHOTO (DYHKITIOHYBAHHST HAPOIHOTOCIIO-
JIapCbKOT0 MEXaHi3My;
B) BUpIillleHHSI KOHKPETHUX 3aB/laHb €KOHOMIUHOTO i COIliaIbHOTO PO3-
BUTKY KpaiHu;
I') CTBOPEHHH JIepKaBHOIO CEKTOPA B €KOHOMIIL].
Jlimepamypa [1 c. 70—-109; 4; 6; 8; 9; 14 posn. 16; 22 pozn. 7;
32 ¢. 259-264; 33 c¢. 358-370; 35 c. 15-22]
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Tema 3. Hayxosi nioxoou 0o ouinku ma ynpasuinmns
KOHKYPEHMOCNPOMONCHICMIO

CucremHuuii, JJoriynuii, iHHOBaIiHUN, iHTETPAIiHHIH, KOMIIJIEKCHUA

MapKeTUHTOBUH, (DYHKIIOHATBHUIA, CTPYKTYPHUIA, TPOIICCHUH, CUTYaITili-
HWUH, TOBEAIHKOBUH MiXOAN IMOA0 YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOK-
HicTio. [IpUHITUTH YIIpaBAiHHs 06’ €KTaMI: TPOTHO3YBAHHS, TIAHYBAHHS,
eKoHOMiuHe OOIPYHTYBaHH, palioHali3allisg CTPYKTYp Ta IPOLECIB, yII-
PaBJIHHSI IEPCOHATIOM Ta SIKICTIO, pecypcosbepeskertst. [IpuHIUIN OIliH-
KU KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

Crucimii 3micT Temu

Cucmemmnuil nioxio — 1e disocodist yrnpasiHHs, METO/| BUKIUBAHHS

Ha puHKYy. lle MeTomosIOTis MOCTiKCHHES 00’€KTIB K cucTeM, SIKi MalOTh
JIBi CKJIa710Bi:
1) 3oBHilHE oToUeHHs (BXi/l Ta BUXiJ[ CUCTEMH, 3B’SI30K i3 30BHIIlIHIM

CEepeIOBUIIEM Ta 3BOPOTHUH 3B’30K);

2) BHYTPIllTHS CUTYaIlid — CYKYITHICTb B3aEMOTIOB I3aHIX KOMIIOHEHTIB,

M1

1o 3a6e31euyoTh MPOIec BIVIMBY cy(’eKkTa yrpasiiHas Ha 00 €KT,

nepepoOKy BXOAY Y BUXijl Ta JOCATHEHHS 1[1J1€il CHCTEMMU.
CucremMHuii izixiz y cydacHiit inteprperaitii pazom 3 iHITMMHI METO/Ia-
YIIPaBJIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTIO 1a€ 3MOTY Ii/IBUIIUTU PiBEHb

opranizariii Ta eeKTUBHOCTI (DYHKITIOHYBAHHS Cy4aCHUX ITi/IMTPUEMCTB.

Jloziunuii nioxio — 6a3yeTbesi Ha MOEAHAHHI TPHOX METOHOJIOTTYHUX

[IPUHIIUIIB JiaJIEKTUYHOI JIOTiKU:

1)

2)

3)

HpUHIUI 00’€KTUBHOCTI aHai3y KOKHOIO 00’€KTa — BUXOIMUTDH i3
MarepiasicTUIHOTO PillleHHsT OCHOBHOTO TuTaHHs (hisocodii, ToOTO 3
HPUHIUITY [IEPBUHHOCTI MaTePiaJbHOIO Ta BTOPUHHOCTI 11ea/IbHOr0.
ITe o3Hauae, 1O IPK AOCIIIKEHHI KOKHOIO 00’eKTa Tpeba BUXOIUTH
3 ypaxyBaHHsI I0TO 0COOJIMBOCTEN, HA BiJIMiHY Bijl BUCHOBKIB Ha OC-
HOBI TIOIIEPE/IHIX MOIJISA/IiB Ha 00’€EKT;

HPUHIUI BCeOIYHOTO aHaji3yBaHHS 00’'e€KrTa — BHM3Ha4yae HeoOXij-
HiCTh HOTO PO3IJISAIY B yCiX MOTO 3B’I3KaX Ta BiIHOIIEHHAX;
MPUHINIT ICTOPU3MY — TIOTPeOYE PO3TJIsAAaTH 00’EKT y HOrO PO3BUT-
Ky, IMHAMIYHOMY TI€PETBOPEHHI, TOOTO BUBYATH 00'EKT 3 yacy HOro
BUHUKHEHHS, [IePEXO/IUTH BiJl OJIHI€T CTa/lii PO3BUTKY /10 HACTYITHOI 3
METOI0 TPOTHO3YBaHHS MAl0YTHHOTO CTAHY.

Innosauitinuii nioxio. CyTHicTb iHHOBAI[IHHOTO MiIXO/LY /IO yIIPaBJIiH-

H4 TI0JIATa€c B OpieHTallil PO3BUTKY €KOHOMIKHU Jep)KaBU Ha aKTUBi3alilo

16



iHHOBALIIHOI Ais/ibHOCTI y chepi 6a30BMX HAYKOMICTKUX Tajiyseil. Dak-
TOpPKM BUPOOHUIITBA Ta iHBECTYBaHHs IOBMHHI OyTH 3aco0aMul HayKOBO
06rpyHTOBaH0'1' iHHOBAIlilIHOI AisI/IbHOCTI, a He i1 MeToI0.

Maprxemunzosuil nioxio o3HaYa€ OPi€HTALIO YIIPABJIAIOYOI MiCUCTEMU
py BUpilIeHHi Oyb-sIKUX 3aBAaHb Ha CHOKKMBaYa. B pasi 3acTocyBaHHs
MapKeTUHTOBOTO IIXOAY MpiopuTeTaMu y BHOOPI KPUTEPIiB yIIpaBIiH-
HA €:

e [IifBUIIEHHS 9KOCTi 06’eKTa (BUXiz cucTeMn) BifITIOBiIHO 710 TIOT-

peb croxuBavis;

* EKOHOMifl pecypcCiB CIIOKMBA4iB 3a PaxyHOK IIiZIBULIEHHS SAKOCTI
00’ekTa, cepBicy Ta iHIIUX YMHHUKIB;

*  eKOHOMisl pecypciB Ha BUPOOHUIITBO 00’ €KTa 3a PaXyHOK peastisaliii
dakropis macirady, nocsraedb HTTI, yumockoHaJIeHHS cCHUCTEMU
MEHE/[KMEHTY.

Cmpyxmypnuil nioxio 1o mpobJeMu yIpaB/IiHHSA O3HAYAE€ BU3HAUECH-
HS 3HQUYLIOCTI, IPIOPUTETIB Ta IHIINX IHCTPYMEHTIB Ta X CYKYIIHOCTI 3
METOI0 BCTAHOBJICHHSI CIIIBBiZIHOMIEHHS Ta i ABUIEHHST OOI PYHTOBAHOCTI
PO3IIO/LLY pecypciB.

Cumyauiiinuil nioxio o3Hayae, 1o eHEeKTUBHICTh PI3HUX METOAIB YII-
PaBJIiHHST BU3HAYAETHCS KOHKPETHOIO CUTYAIli€l0. 3aCTOCYBaHHS CUTYa-
IIHOTO Ti/IXO/Ly TPYHTYETHC HAa aJIbTEPHATUBHOCTI JIOCATHEHHS O/IHIET
METH 3 ypaxyBaHHsM HelependaueHnx 00CTaByH.

Temu pedepari

1. Orusta HayKoBUX IyOJliKaIliil 3a TEMOTO 3aHATTS.
2. HaykoBi nijxoan yrpapiiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO ITi/[ITPU-

€MCTB.
3. OcnoBHi npuHIUnK e(HEKTUBHOTO YIIPABIIHHA Cy4aCHUMU ITi/IITPU-
€MHUIIbKUMU CTPYKTYPaMHu.
[TpuHIIMIN OIIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI 1 IITPUEMCTB.
KonkypeHTOoCTIPOMOSKHICTh HAIliOHATTbHUX KOMITAHIH.

G

KoHTposbHi nuTaHHS i HABYAJIbHI 3aB/IaHHS

1. Poskpuiite CyTHiCTb MapKEeTHHTOBOTO IIXO/AY MIOAO YTIPABJIiHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTIO IiIIIPUEMCTB.

2. CucrteMHUli Ta JOTIYHWUI TPUHIMNKA YIPABJIHHA KOHKYPEHTO-
CIIPOMOJKHICTIO.

3. IlogcHiTb OCHOBHI IIPUHITAIIN TPOTHO3YBAHHA Ta TIJTAHYBAHHA /isI/Th-
HOCTI MiZIPUEMCTB.
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4. CyTHicTb iHHOBaIiHHOTO Ta (GYHKITIOHAIBHOTO ITiIXO/IiB B YIIPaBJIiH-
Hi KOHKYPEHTOCIIPOMOZKHICTIO.

5. HopmartusHuii Ta omTUMisaI[iifHUi MiAX0AN B TIPOIEC TiABUIIECHHS
PIiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

6. IlpwHiunu partionasiszarii TpoIeciB i CTPYKTYPH i IITPUEMCTBA.

[TpuHIIMTIN yTIpaBJIiHHS TTePCOHATIOM; IICUXOJIOTiYHI ACTIEKTH.

8. TlokasHuku sIKOCTi TOBapiB i MOCJYT.

~

Tectn

1. 3asnaume, wio € 00’ckmom nayxu ynpasiinus:
a) cucTeMa JIepP>KaBHOTO yIIPABJIiHHSI;
6) cy6’'ektu Ta 06’ €KTH yIIPABIiHHSI;
B) BiJHOCHHU CYYaCHOTO YIIPABJIiHHS;
r) CUCTeMA HAYKOBUX KATEropiil yIpaBiHHs.

2. Micia xomepuitinoi opeanizauii — ye:
a) oTpUMaHHA MPUOYTKY;
6) 4iTKO BU3HAYEHA [IPUUYMHA
MOM ii ZisI/IbHOCTI;
B) NLJISXW BU)KUBAHHS OpraHisaitii.

3. 3eidno 3 nayxosum menedycmenmom, nidepcmeo — ye:
a) 3/ATHICTH BIJIMBATU HA OKPEMY JIOAUHY abo TPyITy Jiojei, crpsi-
MOBYIOUH iX 3yCHJLJIA HA TOCATHEHHS 11iJieil opranisariii;
6) smarHicTh (hOpMyBaTH OCOOKCTICTH;
B) BILIMB Ha JIOJUHY TAKUM YHHOM, 1106 BOHA BUKOHYBaJIa HEOOXiHY
pobGory.

4. IIpoznosyeanns ax cnocié 6usnaueHHs NEPCNEKMUGHUX NOKA3-
HUKI8 KOHKYPEHMOCNPOMONHCHOCHT NIONPUEMCMEA HANEH UMb 00
maxux memodie:

a) eKOHOMIUHMX MeTOJIiB yIIpaBJIiHHS,;
6) agMiHiCTPaTUBHIUX;

B) COIiaJIbHO-TICUXOJIOTIUHUX;

r) 1moGIYHOrO BILJIKMBY.

5. 3a3naume, AKi 03HAKU NPAGUTLHO XAPAKMEPUIYIOMb MEPMIH
“opeanizauia”:
a) CUCTeMa;
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6) 3aKpuTa CHCTEMa;

B) 3aKpHTa CKJIa[[HA CUCTEMA;

T') CKJaJHa BiIKPUTA COIIOTEXHIUYHA CUCTEMA;
J1) CKJIQJIHA 3aKPUTA COI[IOTEXHIUHA CUCTEMA.

6. Y pa3si eunuxnenns necnooiganux i Henepedodauyeanux nooii eu-
KOPUCMOBYEMHCS MaKka cucmema YynpaeainHs:
a) Ha OCHOBi KOHTPOJIIO;
6) Ha OCHOBI eKCTPAIIOJISIILIT;
B) Ha OCHOBI CHCTEMHU TIepeabauyBaHUX 3MiH;
I') Ha OCHOBi THYYKHUX €KCTPEHUX PillleHb.

7. ITio KonKYpenmocnpomMoNcHICMIo MoBapy Po3yMitomn:
a) BCe Te, M0 CIIOKNUBAY PO3YMI€ Yy CBOEMY iHAMBILyaTbHOMY YSIBJIEH-
Hi;
6) Te, MO XapakTepUsy€e TOBap, WOro BJIACTUBOCTI Ta OCHOBHI Mapa-
MeTpH;
B) Te, 10 3a0e31euye HOMY TIepeBart Ha PUHKY i CIIPUSIE YCIIITHOMY
30yTy B yMOBaX KOHKYPEHIIii.

8. Ha punxosy uiny naiicymmesiue eniuearomo maxi paxmopu:
a) BeJWYMHA TTOMNTY i TPOTIO3UILi;
6) SAKICTH IPOYKILT;
B) piBEHb KOHKYPEHILii B Taysi;
) PO3Mip BUTpAT BUPOOHUIITBA.

9. 3asnaume, 0o axoi mesnci nionpuemeub nPooosIICYBamume 6Unyc-
Kamu mosap:
a) JIOKM € HasBHICTh PECYPCiB;
6) JIOKM Ha PUHKY iCHYBaTUME TT0Tpeba B HbOMY;
B) JIOKH BiH OTPUMYBATUME JIOXi]T;
) A0KH TOBap OyAe KOHKYPEHTOCIPOMOMKHIM.

10. Bu3nawumu nonsmms “KoHKYpeHMOCNPOMOICHICmb mosapy” eu-
X0054U 3 1020 XaPaAKMEPUCUK
a) Jly’Ke BUCOKUII PiBEHD SIKOCT;
6) 31aTHICTH TOBApy KOHKYPYBaTH Ha CBITOBOMY PHHKY;
B) TOPIBHSTHO HU3bKA cOOIBAPTICTh BUPOOHUIITBA Ta pearizallil.
Jlimepamypa [13 ra. 3; 14 c. 435-471; 22 posn. 4; 25 po3z. 3;
30 posm. 3; 32 pos. 2; 33 tema 4; 35 . 14]
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Tema 4. Cymuicmo i knacudixayis 0CHOBHUX MeMODi6 YNPABIiHHS
KOHKYPEHMOCnPOMOINHCHICMIO

MeTtonu yripaBiiHHS TOCMOIAPCHKOIO [iSITBHICTIO, B TOMY YHCJIi: METO-

I aHaJIi3y, IIPOrHO3YyBaHHs, YIIPaBJIiHHA IIePCOHAIOM, YIIPaBJIiHHSA AKiC-
TIO TPOAYKITi (TmocyT), MeToan opranisaiii mporeciB. [ToHATTS KOHKY-
PEHTHUX CTpaTeTiil miAITprueMCTBa.

20

Crucimii 3MicT TeMu

Memoodu ananisy:

* METOJ IIOPiBHSIHHS — JIa€ 3MOT'Y OLIHUTH POOOTY CHCTEMU, BUSHAUH-
T BiIXUJICHHA Bi/l TIJIAHOBUX MOKA3HUKIB, BCTAHOBUTH iXHi TPUYM-
HY i BUSBUTH pe3epBu. Hampukiias, mopiBHSIHHS 3BiTHUX MTOKa3HU-
KiB 3 IJIAHOBMMU; MTOKA3HUKIB POOOTH 32 KOKEH JIeHb TOIIO;

* iHJIEKCHUI METO/T — 3aCTOCOBYETHCS TIPY BUBYEHHI CKJIQTHUX SBUII,
OKpeMi eJIeMeHTH SIKMX HEMOKJIMBO BUMIDSITH;

* GaaHCOBUI METOJ — MOPIBHSAHHS B3aEMOIIOB SI3aHUX MOKA3HUKIB
TOCIIOIAPCHKOT JIiJIbHOCTI 3 METOI0 BUMIipIOBAaHHA iX B3a€EMHOTO
BIJIMBY Ta OIiHKM PE3ePBiB MiABUIIECHHS ePEeKTUBHOCTI BUPOOHUIL-
TBAQ;

* METOJI JIAHI[IOTOBUX IIi/ICTABOK — OJIePKaHHS PALY BiJIKOPUTOBAHUX
3HAYEHb y3araJbHIOIOYOTO TIOKa3HUKA IIIJIAXOM I10CJIi/IOBHOI 3aMiHI
6a30BUX 3HAYCHb YNHHUKIB;

e rpadiunuii MeTos — 3acib imocTpartii rocogapchbKUX IMPoIEciB, a
TaKOK OGUMCIIEHHS PsIY MOKa3HUKIB Ta 0POPMIIEHHS Pe3yJbTaTiB
aHaJisy;

* eKOHOMiKO-MaTeMaTU4Hi METO/IM aHaJli3y 3aCTOCOBYIOTHCS I BiJl-
6opy HailKpaluX, ONTUMaJbHUX BapiaHTIB, 10 BUSHAYAIOTH JisJIb-
HIiCTb IOCHOAAPCHKUX PillleHb B iCHYI0UNX ab0 MJIaHOBMX YMOBaX.

Memoodu npoznosysanis:

* HOPMaTUBHHUI — BCTAHOBJIEHHS 3aJI€;KHOCTI Mi’K KOPUCHUM edeK-
TOM, BUTPATaMU i CTPOKOM CJIy KO YCTaTKyBaHHS;

* CKCTPAITOJIALISA — KiJIbKiCHE BU3HAYCHHS BAKJIMBUX TTapaMeTPiB MO-
BeliHKN 00’€KTa Ha ePCIIEKTUBY;

* iHJIEKCHUI — MMPOTHO3YBAHHS KOPUCHOTO eheKTy Ta eJIeMEHTIB BUT-
par Ha OCHOBi 3HAYEHHS IIPOrHO3HOTO TapaMerpa B 6a3oBOMY Iie-
piozi Ta iHjeKcalisg 3MiHM HOPMaTUBIB;

* eKCIePTHUI — POrHO3YBaHHS PO3BUTKY 00’€KTiB BiAIIOBIZHO 3 €K-
CIIEePTHUMU OIliHKaMu (paxiBIliB Bi/IMOBiHOT TaIy3i;



* (GyYHKIiOHANBHIIT — CTBOPEeHHsI (DYHKIIIOHAJIBHOI cXeMU MaioyT-
HBOTO 00’€KTa.

Memodu ynpasrinms nepconanom

3aCcTOCOBYIOTHCSI TPU T'PYIU METOIB, Y TOMY YHCJi aJIMiHiCTpaTUBHI
(opranizaliiini a6o opraHisamiiHO-pO3MOPAAYI) — HaKash, POSHOPSI-
JKEHH:; eKOHOMIiUHi — IIJIAaHyBaHH, MOTUBAILis, I[IHOYTBOPEHHS TOIIO; CO-
1iaJIbHO-TICUXOJIOTiUHI — TOJIIMTIIIeHHsT YMOB TIPaIti, MMi/[BUIIEHHS KBasi]i-
Kallii, joraHa, 1mojisika TolIlO.

Memoou ynpasninns axicmio

HaiiBasksmBimmm 3-mmomizx ycix gakTopiB KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
€ saxictb. ToMy Bci Tigxoan MO0 MiABUNIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXK-
HOCTi 000B’SI3KOBi /L1 YIPaBJIiHHS IKiCTIO TPOAYKITii (HAaZlaHHS TOCJIYT,
BUKOHaHHS POGIT).

JlopaTKoBO TOTPIOHO HasBATH I TaKi METOM YIIPABJIiHHS AKiCTIO:

1. 3arampHe ynpasainag sxictio (TQM).
Mizxnaponni crangaptn cepii 9000 3a cucremamu gkocti (Bepcist
2000 p.).

3. Craructnuni MeToau ynpaBiaiHHs (TlepeayciM — KOHTPOJIIO) sIKic-
TIO.

4. JlomaTtkoBi iHCTPYMEHTH YIIPABJIiHHS SIKiCTIO.

Memodu opzanizauii npouecie

Parmionasmizarist ynpasiaiHCbKUX i BI/IpO6HI/I'-H/IX MPOIeCiB MOKJINBA HA
OCHOBI 3aCTOCYBaHHSI CiThbOBUX MOJIEJIEH, OTleporpaM Ta iHIMNUX MEeTO/IiB i
npuitoMiB. Tak, citboBe niTanyBaHHs Ta yrpassinas (CIIY) — e rpacdo-
AQHAJITUYHUN METO/L YIIPABJIIHHA [IpOllecaMy CTBOPEHHS (IIPOCKTYBAHHS )
Gy b-SIKIX CHCTEM.

Cimvosuii zpagix — 11e 10BHA rpadiuna Mo/eIb BCbOTO KOMILIEKCY
pobiT, CIPAMOBAHNX Ha BUKOHAHHS E€AMHOTO 3aBJaHHsA, B AKill BU3Ha-
YAEThCSI BBAEMO3B 30K, IIOCJIIOBHICTh POOIT i B3AEMO3B’A30K MixkK HUMHU.

Omeporpamut po3pobIISIOTHCS i 3aCTOCOBYIOTHCS [I7IsT YB'SI3KU POOIT Ta
iX BUKOHAaBIIIB.

Konkypenmna cmpamezis nionpuemcmea — 1ie TeHepaTbHUI TUIAH [T,
KU BU3HAYa€ IPiOpUTeTH CTpaTeriYHUX 3aB/aHb, BAKOPUCTOBYBaHi pe-
CypCH i TIOCJIiZIOBHICTD 3aX0/iB /I JOCATHEHHS KOHKYPEHTHHX ITepeBar.
BHOKpPEMITIOIOTh TP OCHOBHI BUIN CTPATETiH, MO MOKYTh 3a0€3MeUnTH
iJIIIPUEMCTBY KOHKYPEHTHUII yCIiX Ha PUHKY: cTpareriio Jijepcrsa y
cdepi BUTpaT; cTparerio AudepeHIiiarii Ta cTpaTeriio KOHIIEHTpaIlii.
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Temu pedepari
Orsi HayKOBUX TyOJTiKAIIiff 32 TEMOTO 3aHSITTSL.
Metozau ynpaB/iiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO OpraHisartii.
CyTHicTh KOHKYpEHTHOI cTparerii Ta ii 3HAUeHHS.
Tunu KOHKYPEHTHUX CTpaTeriil Ta ix 0co6IMBOCTI.
Amasi3 piBHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI PO KITii.
PoJsib  cTpaTeTiyHOTO MapKeTWHTYy B 3abe3ledeHHi KOHKYPEHTO-
CIIPOMOKHOCTI BITYM3HSIHIX TOBAPOBUPOOHUKIB.

KoHTposnbHi nuTanHs i HaBYaJIbHi 3aB/JaHHS

PoskpuiiTe 3MicT icHYIOUMX MeTO/iB yIPaBJiHHS TOCIOAAPCHKOIO
JISJBHICTIO MiIITPUEMCTBA.

Y domy, Ha Balry JyMKY, TOJISTAIOTh [TepeBar Ta He0JTiKKA 3aCTOCY-
BaHHSI METO/ly MPOTHO3yBaHHS TOKa3HUKIB (DYyHKIIOHYBaHHS TijI-
MIpUEMCTBA?

HageziTh npukiaan 3acTocyBaHHSI KaTeTopiil KOHKYPEHITii BUXO/IsI-
YU 3 BJIACHOT'O JIOCBily.

[TepemiuitTh THTIN BiIOMUX BaM KOHKYPEHTHUX CTpATETill i pO3KpuiiTe
iX 3MicT Ta 0COGIMBOCTI.

Poskpuiite cytHicTs cTpaTerii audepentiiaiii B yrnpasriaHi miampu-
€MCTBOM.

Tectu

Memoou ynpaeninns nodinaromocsa na maxi:
a) eKOHOMiuHi, opranisaiiiftHo-aJMiHiCTPaTUBHI, MPAaBOBi, COIliaJIbHO-
TICUXOJIOTIUHi;
6) yIpaBJIiHCBKi, pO3MOPSAYi, COIiaIbHi;
B) KOpIOpATUBHi, HOpMATUBHO-IIPABOBI.

Exonomivni memoou ynpasiinmus micmsamo maxi eiemenmu:

a) HOPMAaTHBH, TOCIIPO3PAXYHOK, MarepiajibHe CTUMYJIOBaHHS, iHC-
TPYKILii;

6) Hakasm, [[IHOYTBOPEHHSI, TIPaBUJIa (DiHAHCYBAHHS | KPEAUTYBAHHS;

B) TOCHPO3PaxyHOK, TpaBuJia, MarepiajbHe CTUMYJIOBAHHS, HOPMa-
THUBH;

) TOCIPO3PaxXyHOK, GPUTAJHWN TIPS, IHOYTBOPEHHs, (hiHaHCy-
BaHH4 i KpeUTYBaHHs, MaTepiaabHe CTUMYJIIOBAHHS.



3. [Ina eusnauenns noxasnuxie saxocmi npooyxkuii UKOpuUcmosy-
1omvcs maxi memoou:
a) BapTiCHUX 3aJIE;KHOCTEIH;
6) BUMIiprOBaJIbHUI;
B) T'PaHMYHIX i HOMiHAJTBHNX 3HAYEHB;
T') PO3PaxXyHKOBUIA;
/1) COIiOJIOTIYHUI;
€) eKCIIepTHUN;
’K) OpPraHOJIETITUYHU.

4. 3asnaume, axuii 00KyMmenm 3aceiouye aKicmo 6Upooy:
a) TeXHIYHUI TacIopT;
6) TOCT;
B) CTaH/APT MAMTPUEMCTBA;
r) ceprudikar.

5. 3asnaume, axa enacmusicmo npodyxuii, wo xapaxmepusye ii

aKicmo, 6U3NAMAEMBCS 3a 00NOMO2010 NOKAZHUKIE 006206iHOCMi
il 6e3giomoenocmi:

a) TexHiuHe MPU3HAYEHHS;

6) HamiiiHicT;

B) CTaHAapTU3allis Ta yHidikaris;

I') TEXHOJOT{UHiCTB;

/1) EKOHOMiUHiCTb.

6. 3asnaume, axuil 6ud cmpamezii w000 NPOOYKMY NOE A3YEMbCA 3
00CAZHENHAM KOHKYPEHMHUX nepesaz 3a 00n0M02010 0eueul020
eupobnuymea ma 30ymy npooyxuii:

a) mudepeHIiarii;
6) HU3LKUX BUTPAT;
B) HAYKOBO-TEXHIYHUX MEPEBAT.

7. Cmpamezisn 3zopmanns 0in060i axkmuenocmi i 6uxo0y 3 punKy 0o-
YinbHa 3a MAKUX PUHKOBUX YMOB:
a) BHUCOKe 3POCTaHHS PUHKY i HU3bKAa BiJIHOCHA YacTKa PUHKY
(BYP);
6) BHUCOKe 3pOCcTaHHsI PUHKY i Bucoka BUP;
B) HU3bKe 3pOCTaHHS PUHKY it HU3bKa BUP;
T') HEMa€ MPaBUIbHOI BiIMTOBIJIi.
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8. 3asodanmns cmpameziunozo ynpasainna noaseae:

a) y miaroTosii ¢ipMu 0 MOKJIUBUX 3MiH PUHKOBOI CUTYaIllii, Ipo-
TU/IiT HECTIPUATINBOMY BIIJTUBY BUTIAJIKOBUX (haKTOPIB;

6) y posnoii pecypciB i BUABJIEHHI BHYTPIIIHIX pe3epBiB hipMu;

B) Y palioHa/bHiil opraHisaiii BUpOGHUIITBA i CTBOPEHHI ONITHMAJIb-
HOT OpTaHi3aIliifHO-yIIPaBIiHCHKOT CTPYKTYPH;

T') B ajanTailii /10 30BHINTHOTO CePeIOBUINA i 3/1iliCHEeHH] BiATOBITHOT
Ka/IPOBOI MOJIITUKH.

9. Ilepwuii eman npouecy opmyeanns cmpameeii KoOHKYpeHmo-
cnpomodcHocmi — ye:
a) aHaJji3 cTpaTerivHuX aJTbTEePHATHB;
6) BU3HAYEHHS MiCii;
B) 30BHIITHIIT aHATi3;
T') BU3HAYEHHS I[iJIel iITbHOCTI;
/1) BHYTpilIHI# anasis.

10. Cmpameziunoro memoro Qipmu, aKa cmeopua i 3anpononyeana
NPUHUUNOBO HOBUL MOBAp, €:
a) yIOCKOHAJIEHHSI TEXHOJOTII Ta opraHizaiii 3 MeToio 36epesKeHHs
MoCTiitHOT AMCTaHTIii Mik ipMOTO Ta KOHKYPEHTaMU;
6) TPUITHATTSI HOBOTO PillleHHS, 10 A€ MOK/IMBICTh MaTH 3HAYHY IIe-
pesary nepeji KOHKypeHTaMU;
B) 3aHSTTS MOHOTIOJIBHOTO MiCIIST HA PUHKY;
T') PO3IIUPEHHS MeK TOBHOTO BUKOPHUCTAHHSI OTPUMAHNX TIepeBar;
1) yce miepeJiiucHe.

11. 36invumunacs KiteKicms KOHKYpeHmie Ha PUHKY MPAHCROPMHUX
nocaye. Y eac doope ¢pinancose cmanosuue, 6UCOKUU iMioHC.
Baw memoo 6opomvou 3 konkypenmamu — ye:

a) mpsiMa IiHOBA KOHKYPEHIIis;
6) mpuxOBaHa KOHKYPEHITisI;
B) HEIiHOBA KOHKYPEHIIisT;
') Tepexij Ha iHIINWIT PUHOK.
Jimepamypa [13, c. 47-69; 14 posn. 17; 22, c. 74-96; 30 posz. 3;
35 1. 8; 33 ¢. 218-223; 35, po3x. 4]
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3microBuii Mmoayb I1. 3MicT cucremMu 3a0e3neyeHHs
KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI IiINIPUEMCTBA

Tema 5. Cymuicmo 306Himnbv020 cepedosuma opzanizauii

3araspHa XapakTepHCTHKA 30BHIMIHBOTO cepeioBUIa. Briims Maxpo-
i MikpocepezmoBuIa opraHisariii Ta iH(GPaCTPYKTypu PeTioHy Ha piBeHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI (ipmu. MeToandHe, pecypcHe Ta iH(bOpMa-
1ifiHe 3a6e3meden st CUCTEMI KOHKYPEHTOCTTPOMOKHOCTI.

Crucinii 3MicT TeMu

Cepedosue disumwnocmi nionpuemcmea — e HassBHICTh YMOB 1 (ak-
TOPIB, SIKi BIUIMBAIOTH HA PO3BUTOK INAIPUEMCTBA 1 HOTPEOYIOTh TPHii-
HATTA YIIPABJIiHCHKUX PillleHb, CIPAMOBAHUX Ha IIPUCTOCYBAHHS /10 HUX.

Boeniwmne cepedosue nionpuemcmsa — 1e HakTopu, MO AIOTh 032
mignpuemMcTBoM. CHUCTEMHWI MAXIA 10 AOCTiMKEHHS cepeloBUINa ITi/l-
PUEMCTBA Tepeadadac PO3IJIsL MiANPUEMCTBA He K 3aKPHUTOI, a IK Bijl-
KPUTOI CUCTEMHU, STKa PO3BUBAETHCS 3 yPaxXyBaHHAM 3MiH (haKTOPiB 30B-
HIillTHbOTO Cepe/IOBUIIA.

Jlo ocHOBHUX (haKTOPiB 30BHIITHHOTO CcepeoBUINa (MaKpOCepeI0BH-
11a) HaJIeKaTh:

* npaBoBa 6asa;

* piBEHb PO3BUTKY €KOHOMIKM B KpaiHi;

* [IOJIITHUKA;

* KOHKYDPEHTH;

* CIIOJKMBayi;

e memorpadiuHi mpoIecy;

* JleprKaBHA MiATPUMKA Ta PEryJII0BAaHHSA JiSJIbHOCTI;

* [I0CEPEHUKY;

* [I0CTaYaJIbHUKUY;

* (iHaHCOBO-KpPENTHI yCTaHOBY;

* PO3BUTOK HAaYKHU i TEXHIKU;

* iMiJK ITiATPUEMCTBA TOIIO.

Temu pedeparin
1. Oryaa HayKoBUX IMyOJIiKalliil 3a TEMOIO 3aHATTSL.
SOBHIIIIHE cepeIoBUIIe OpraHizallii (Makpocepe/I0BuIlle) — CKIA0BI

30BHIITHBOTO CePeIOBHUIIIA Ta X XapaKTepHUCTHKA.
3. BmyTrpimne cepenoBuiiie opranisaitii Ta ioro cKJIaaoBi.
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BB Makpo- i MikpocepeioBuiiia oprasisailii Ha piBeHb KOHKYPEH-
TOCIIPOMOSKHOCTI PipMU.

[ndpacrpykrypa periony. 3mict indpacTpykTypu.

[TigmpueMcTBO SIK CKJIaJHA, BiIKPUTA COIiaJIbHO-eKOHOMiYHA CUCTe-
Ma.

KoHTposabHi nuTaHHs i HABYAJIbHI 3aB/IaHHS

OxapakTtepusyliTe 30BHIIIHE Ta BHYTPIIIHE cepelloBUIlle OpraHisa-
ITi1.

Busnaute ck/a10Bi 30BHIlITHBOTO cepeoBulia (1IpsiMoi Ta oriocepe-
KOBaHOI J1if).

Ak Bu podymiere TBepKEHHS TIPO Te, 1110 opraHizaiis (mignpuemc-
TBO) SIBJISIE COOOIO CKIIAIHY COIIAIbHO-EKOHOMIYHY BIIKPUTY CHCTE-
My?

Ax indpacTpykTypa perioHy BIIMBAa€E Ha PiBeHb KOHKYPEHTO-
CIIPOMOKHOCTI opramizarii?

Aki, na Bamry [yMKy, BUJIM PECYPCiB MAIOTh HAlliCTOTHiIlIe 3HAUEHHS Y
npoleci 3abesredeHHst KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OpraHizarii?
[TepeniuiTh OCHOBHI BUMOTH TTO/I0 SKOCTi yIIpaBJiHCbKOI iH(OpMa-
ITi1.

Y gomy moJssarae poJib iHGopMaliiHoro 3abesrnedyeHs CHCTeMH YII-
paBIIiHHS BUPOOGHUIITBOM?

Tectu

Maxpocepedosuwe dpipmu npedcmasneno cuaramu, SKi MOXCYymo
AK HAdasamu moxcaueocmi, max i cmeoprosamu 3azposu. /lo Hux
Hanexcamo:

a) (ipmMu KOHKYPEHTIB;

6) B3aE€MO/Iis 3 OCTAYaIbHUKAMM i TOCEPEIHUKAMMU;

B) BILIUB IPOMAJICHKOCTI, JiepKaBh, (hiHAHCOBUX KiJI;

r) BIUINB YMHHWKIB €KOHOMIYHOTO CEPEeNOBUINA, JeMOorpadidHoro,

MIPUPOJHOTO, MOJITUYHOT0, HAYKOBO-TEXHIYHOTO CEPEOBUIL.

Ipu ananizi 306nimnb020 cepedosumia posenadaromscs Qpaxmo-
pu:

a) 6e3mocepeIHbOr0 OTOUEHHST;

6) MaKpOOTOYEHHS;

B) 6e310CepeIHbOT0 OTOUEHHST | MAKPOOTOUYEHHSI.



3. Ilapamempu, axi nanexcamo 00 mexniunoi epynu i xapaxmepusy-
10Mb KOHKYPEHMOCNPOMOINICHICIb Mosapy:
a) cucTema 3HUXKOK;
6) TepMiH Ta yMOBH rapaHTii;
B) €proHOMivHi;
I') TIpU3HAYEHHS;
/1) YMOBH ITOCTaYaHHSI.

4. lo nepsunnux nanexcamo maxi oxcepena ingpopmauii:
a) MiKHapOHi CTATUCTUYHI BUIAHHST;
6) mHchbMOBa cayxk0O0Ba iHbopMallis;
B) MaTepiayiu OMMTYBaHHST;
I') 3araJbHOHAIIOHAJbHI EKOHOMiUHI BU/IaHHS;
1) KypHAaJIU.

5. Ocnosnuii Memoo 30upannsa nepeunioi mapKemunz06oi ingpopma-
uii:
a) ocobucre inTeps’io;
6) aHKeTyBaHHSI;
B) OINWUTYBAHHS;
T') eKCIIepPUMEHT (CMoCTePeKEHHST).

6. 3asnaume, axumu 3acobamu nompioro npucmocyseamu mosap 00
3MINU PUHKOBUX 6UMO2:
a) NISIXOM BHECEHHS 3MiH JI0 TOBapy BiJAIOBIAHO 10 0cOOAMBOCTER
CIIOKMBAHHST;
6) CTBOPEHHSM HOBOI YITAKOBKM,
B) 3MiHOIO IIOJIITUKN MPUCTOCYBAHHS 10 HOBUX YMOB.

7. lo HeKOHmMPOIb08aAHUX YUHHUKIE 3068HIUHbLOZ0 Cepedosua Hale-
acamo:
a) cucTema JIep;KaBHOTO PETYJIIOBAHHS MiITPUEMHUIIBKOT i SLITBHOCTI;
6) [OBE/IiHKA [TOKYIIILiB;
B) PWHOK IIpaIli.

8. Komnxypenmocnpomodcnicmo mosapy 3abesneuye ycnix:

a) KOMEpIiHN;
6) couiaJbHUIL.
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9. Busnawumu xpumepiii popmyeanus ceemenma puHKy 3a pieHem
00x00y naceaenns:
a) reorpadivHULL;
6) memorpadivHuii;
B) TIOBE/liHKOBUI;
r) ncuxorpadivHuii;
J1) TOBapHO-AUMEpPeHIiiTHII.

10. 3asnaume, 00 AK020 3 HANPAMIE KOMNIEKCHO20 00CAIONCEHHS
PUHKY 6X00UMb 6USHAMEHH MICIMKOCTE PUHKY :
a) BUBYEHHS TOBapy;
6) BUBYEHHSI PUHKY;
B) BUBYEHHS IIOKYIIIiB;
I') BUBYEHHSI KOHKYDEHTIB.
Jlimepamypa |14, po3n.17; 22, po3n. 8; 25, 4. 2; 30, ru1. 3;
32, 11. 9; 33, ¢. 338-370]

Tema 6. 3micm ynpasaincokoi ma uitb060i niocucmemu
opeanizauii
[Tigsuients skocti ToBapiB. Pecypcosbepeskenns. IliaBuinieHHs
SIKOCTI cepBicy ToBapis. Possurok BupoOHuUITBa. Opraizailis IpuiiHaT-
TS KOHKYPEHTOCITPOMOKHUX YIIPABAiHCbKUX PillleHb Ta KOHTPOJIIO, CTU-
MyJIOBaHHs ix peasisaiii. [TizroroBka Kaapis mis BUpilieHHs pobiieM
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

Crucimii 3micT TemMu

Jlo ocHOBHUX (haKkTOPiB 3a6e3TeUeHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Pis-
HUX OpraHisaliil HajeKaTh:

* KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb TOBapiB OpraHisallii Ha 30BHIIIIHbOMY

Ta BHYTPilIHbOMY PUHKAX;

* KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb TaJy3i, periony Ta JepsKaBu.

[lug ToBapiB Takumu (hakTOpaMHU €: SKiCTh, IiHA, SKiCTh CepBicy TOBa-
Py, BUTpaTH Ha HOTO €KCILITyaTallilo.

Peanizanii kOHKypeHTHUX IiepeBar y CIOKMBadya B KOHKYPEHTHOMY
TOBapi crpude eeKTUBHA peKIama.

Axicmv — 11e CYKyIHICTb BJIACTUBOCTEN 1 XapaKTepUCTUK TOBApY, SKi
NAI0Th HOMY 3MOTY 3a/I0BOJIBHATH TIEBHI TTOTpe6H.
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Bupisugiors nokazuuku sskocti ToBapy | piBHs (iHTETrpasmbHU TTOKA3-
HUK a60 KopucHuii ederr) i 11 piBHs (y3arajabHO0YKI MOKa3HUK ) TOIIO.
[lo y3arajibHIOIOUNX TTOKa3HUKIB HAJIEKATb:

IMOKA3HUKHU NTPU3HAYCHHS TOBApPY;

MOKAa3HUKHU HAiMHOCTI (683BilIMOBHiCTb, PEMOHTOIPUIATHICTD, CTa-
GiJIbHICTD, IOBIrOBIUHICTH);

TMOKAa3HUKH €KOJIOTIYHOCTI Ta €prOHOMiYHOCTI;

IIOKa3HUKU TEXHOJIOTIYHOCTI TOBapy, CTaHAapTU3aliii Touo.

Pecypcomicmkicms ToBapy € BaKJUBUM (DAKTOPOM JTOCSITHEHHST HOTO
KOHKYpPeHTOCTTpoMOkHOCTI. [lokasHMKM pecypcoMicTKOCTI  OKpeMux
BU/LiB TOBAPIB IIO/IJIAIOTHCS Ha TPYIIN:

1.

2.

AGCOMOTHI — 1ie 30KpeMa BUTpPATH Ha CTPATEridyHuii MapKeTHHT,
HIJKP, opranizaliiiHo-TeXHOJOIYHY MiArOTOBKY BUPOOHUIITBA,
BUPOOHUIITBO TOBapY, HOT0 eKCILIyaTallifo, Ha TexHiuHe 06CIyroBy-
BaHHS Ta YTUJL3aLiIO0.

CTpyKTypHi TTOKa3HUKH, Y TOMY YUCJI:

CTPYKTYPa BUTPAT 32 CTAISIMU JKUTTEBOTO IIUKITY, %;

BUTPATH HA CUPOBUHY Ta Matepias (y % BiJl TOBHUX BUTPAT);
KOMILIEKTY10ui MoKyIHi BupoOu (y % BiJ NOBHUX BUTPAT);
naJuBHO-eHepreTryHi pecypeu (y %);

3apobiTHA IJ1aTa IIPOMUCIOBO-BUPOOHUYOTO MIEPCOHATY HA OJMHIK-
110 ToBapy (v %);

aAMOPTHU3AIlist OCHOBHUX BUPOOHIINX GoHIiB (¥ %).

Possumorx supobnuymesa

¥ pamrax BI/Ipo6HI/Iq0'1' CUCTEMU I BUPIIIEHHA Hpo6neM iBUIIEH-
HSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HEOOXiIHO IIOCTIHHO IiABUIIYBaTH PiBEHb
TEXHOJIOTIT, opranisanii BI/Ip06HI/H_ITBa, MEHE/KMEHTY, COIiabHOTO PO3-
BUTKY KOJIEKTUBY Ta OXOPOHU HABKOJIUIIHHOTO CEPEAOBUIIA.

OcHoBHA PoJib y BUPILIEHHI HepesiyeHnx podJeM HaJleKUuTh iHHOBa-
MIMHIN Aig9TbHOCTI opranisarii.

Orixe, PO3BUTOK BUPOOHUIITBA YIIPABIIHCHKOI cUcTeMU 3a0e31edeH st
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiCTUTD TaKi CKJIa/10Bi:

opraHisalliiiHO-TeXHIYHU I PO3BUTOK BUPOOHUIITBA;

CoIlialIbHUIN PO3BUTOK KOJIEKTUBY;

OXOpOHA IIPUPOAHOIO CEPELOBUILLLA;

iHBecTULINHA AiSJIbHICTH OpraHisaliii o po3BUTKY BUPOOHUIITBA.
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Opeanisayis nputinsammsi KOHKYPEHMOoCnpOMONCHUX

YNPAasLiHCOKUX PilleHd

Ynpasnincoxe piwenns — 1e pesyabTaT aHai3y, TPOTHO3YBAHHS, OII-

TUMi3arii, eKOHOMIYHOTO OOTPYHTYBaHHS Ta BHOOPY aJbTePHATHBU 3
MHOKUHU BapiaHTiB JOCATHEHHA KOHKPETHOI METU CUCTEMU YIIPABJIIHHS.

lo ocHOBHUX yMOB 3a6e3MMeUeHHsT BUCOKOI sKOCTi Ta eheKTHBHOCTI

VIIPABJIIHCHKUX PIllIeHb HAJIEKATh:

G

N

G
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® 3aCTOCYBAaHHS HAYKOBUX METO/IB YIIPABJIiHH,

* BUBYEHHST €KOHOMIUYHUX 3aKOHIB Ta iX BIJIMBY Ha e(heKTUBHICTH Pi-
IICHD;

* 3aCcTOCYBaHHA MeTO/iB (PyHKIioHaIbHOrO analisy;

* TIPaBoOBa OOIPYHTOBAHICTH PilllCHHS;

* aBTOMATH3AIliA Mpollecy 30MpaHHs Ta 0OPOOKH iH(pOPMAITLT;

* iCHyBaHHS MeXaHi3MYy peaslisaltil pirmeHs.

Temu pedeparis
Orursiz HayKoBUX IMyOJIiKalliii 3a TEMOIO 3aHATTSL.
Kazposa nosniTuka i cuctema ynpaBsiHHS TepCOHATIOM.
3apyObixkHuil g10cBiz GopMyBaHHS Ta e(GEeKTUBHOIO BUKOPUCTAHHS
TPYAOBOIO [TOTEeHIiay OpraHisartii.
AKicTh i KOHKYPEHTOCTIPOMOSKHICTD MTPO/TYKITii.
BHyTpilIHhOBUPOOHNY NI KOHTPOJIb 32 AKICTIO IIPOAYKIIIi.
[TigroToBKa Ta OIliHKA MEPCOHANY SIK BKJIWBUN €JIEMEHT CUCTEMU
YIIPaBJIiHHA TPYIOBUM KOJEKTUBOM.
Crpaterist pO3BUTKY MiflpueMcTBa Ta Gi3HeC-TJIaHyBaHHS.
[Tpotiec mpUTHATTS yIIPABIiHCHKUX PillleHb.
Po3BUTOK KOHKYPEHTOCTTPOMOKHOCTI OpraHizarii sk pe3yJbTar
e(heKTUBHOTO BUKOPUCTAHHSI i TTOTEHITiaTy.

KoHTposbHi nuTaHHS i HABYAJIbHI 3aBJaHHS

Y yomy moJiara€ 38’ 430K CTaHAapTU3AIlil Ta YIIPABJIiHHS SIKiCTIO MTPO-
JUYKITii?

KM YMHOM NOKA3HUKH SKOCTi TOBapiB (110CJIYT) BIJIMBAIOTH HA 3a-
GesreueHHsl KOHKYPEHTHUX MepeBar miIprueMCTB-BUPOOHUKIB?
[Tepenivith hakTOpH, SIKi € XapaKTepUCTUKAMU TOBAPIB i K BIJINBa-
I0Tb Ha iX KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb.

[TocnifoBHicTh eTamiB TPUIHATTS YIIPABIIHCHKOTO PillleHHS.
Opranizaitist mporiecy Ta BiIIIOBiTHUX CTPYKTYP YIIPABJIiHHS T1ePCO-
HAJIOM ITi/[ITPUEMCTBA.



&

Yupasiinas BUTpaTaMy Ha i ITPUEMCTB.
7. OcCHOBHI NUISXW BAOCKOHAJIEHHS CUCTEMU YIIPABJIiHHS ITiITPUEMC-
TBOM.

Tectn

1. Ha pisensv 3ampam npaui éniuearoms maxi 0CHO8HI paxmopu:

a) Tum BI/IpO6HI/ILITBa, piBeHb crieniasisanii obJs1aiHAHHS, KkBastiika-
1is1 poOITHUKIB;

6) opranisalis BUpOGHHUIITBA Ta IIPALLi;

B) TIPOrPECUBHI TEXHOJIOTIYHI 1IpoIiecy;

r') paiioHajyibHe YIPaBJiHHI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO Ti/IITPUEMC-
TBa;

J1) cTaHjaprusallig ta ceprudikallis mpoayKitii.

2. 3a3naume, sxa 3 6UuM02 w000 YNPasiiHCbK020 pilleHHs 03HAMAE
0008°33K06iCMb 1020 BUKOHAHHA:
a) MOBHOBAKHICTD;
6) MMPEKTUBHICTD;
B) KOMIIETEHTHICTD;
I') ONEepPaTUBHICTD.

3. Ha cmadii npuiinamms pimenns 30itiCHIOEMbCSL:

a) eKOHOMIYHMII aHaJIi3 cCUTyallii Ha MiKpO- i MAaKPOPiBHi, IIOIIYK, 301-
pamHs it 06pobKka indopmartii, (hopmyBarts npobiem, o norpedy-
I0Tb PO3B’I3aHHS;

6) pospobka Ta OILiHKA aJbTePHATUBHUX pillleHb, BiaOip KpuTepiis
MPUIHATTS ONTUMAJIBLHOTO PillleHHS;

B) BIUIMB 3aXO/liB /IJIs1 KOHKPETU3AIlil yIIPaBIiHChKOTO pillleH s i j10-
BeJIeHHs 00 /10 BUKOHABILS;

) 3AilicHEHHS KOHTPOJIIO 34 X0I0M HOTO BUKOHAHHS Ta BHECEHHS He-
006XiTHNX KOPEKTUBIB.

4. Koumponav sax Qyuxuis meneoncmenmy KOHKYPEHMOCHPOMOIN;C-
Hocmi — ye:
a) mpolec 3a0e31eYeHHs OCATHEeHHS oprasisalli€io cBOiX Iimnei;
6) nporec 36upats, 06pOOKHU Ta aHAII3Y €KOHOMIUHOI iHdOpMAILii;
B) perslaMeHTaIlisi MocajoBux 000B’A3KIB MEPCOHAITY;
I') 3HAXO/KEHHS Bi/JIXWJIEHb Y XO/li BUKOHAHHS TIJIAHIB Ta X yCyHEH-
HSL.
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5. Bupiwanvhuil 3 KpoKie aneopummy npuiiHamms YnpasaiHCbKux

piwens:
a) BUSBJIEHHS albTEPHATUB;
6) OliHKa aJbTePHATHB;
B) (dopMyBaHHsI 0OMeKeHb i KpUTEPIiB Al IPUHHATTS PillIeHHS;
) AiarHos nmpobJIeMil.

6. Bubpamu eapianm 6ionoeioi, axuil eéxouae 6ci emanu innoea-

uitinoe20 npoyecy:

a) TeHepyBaHH# izei, po3pobka 3aiyMy Ta 0To HepeBipka, po3podKa
ToBapy, NIPOOHUI MapKETHHT, peaslisallisg ToBapy;

6) reHepyBaHHs i/ei, po3poOKa 3ayMy Ta HOro repesipka, eKOHOMiu-
HUIT aHaJIi3, po3poOKa ToBapy, IPOOHUI MapKETHUHT, peasisallist To-
Bapy;

B) TeHepyBaHHs izel, miadip igei, pospobka 3aiymy Ta iioro repesipka,
pOOHUI MapKETHHT, EKOHOMIUHMIT aHaIi3, peasiizallis ToBapy.

7. IMidsuwenns eexmusnocmi pobomu nionpuemcmea zadesneuye

8.
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niodeUWEHHA MAKUX NOKAZHUKIG:
a) MaTepiasoMiCTKOCTi;
6) doHmOMiCTKOCTI;
B) doH0Bi1aYi;
T') TPOAYKTUBHOCTI TIPAIli;
Jl) €HEPTOMIiCTKOCTI.

o ¢axmopie nidsumenns epexmusnocmi eupobnuymea naue-
aHcamo:

a) YIOCKOHAJIeHHS OpraHisaitii mparii ta BUPOOHUITBA;

6) 3pocTaHHs KiJIbKOCTI IIePCOHAY;

B) 3HIKEHHS MAaTePiaoMiCTKOCTI TIPOIYKILiT;

r) 30iIbllEHHsT 00CATY CUPOBMHHU Ta MaTepialiB, sSIKi BUKOPHCTOBY-

I0ThCS1 Y BUPOOHUIITBI;
J1) TiBUTIEHHS SKOCTi TTPOYKIL.

Hopma xeposanocmi — ye:
a) KiJbKiCTb MiJIETINX, Mi/I3BITHUX OJIHOMY KEPiBHUKY;
6) sarajibHa KiJIbKiCTh yIIPaBJIiHCHKOIO IIEPCOHAIY Ha AN PUEMCTBI;
B) HOpMa 3aTpaT Yyacy Ha BUKOHAHHS YIPaBJIiHCbKUX DYHKITIN (T171a-
HYBaHH:I, OpraHisariii, MOTUBAIlii Ta KOHTPOJTIO).



10.

IDicepenamu asmopumemy xepisHurxa mMoxicymo Oymu:
a) Tocaja;
6) peasibHa IoBara Ta J0Bipa IiJIerJINX;
B) 3[ATHICTH BIIMBATH Ha OTOYEHHST;
) smaTHicTh MpuBabIOBaTH COO0I;
1) HOCTiHHWMIT 0COGUCTUI PO3BUTOK.
Jlimepamypa [14 c. 558-581; 21 posn. 3; 31 ri. 10.13;
29 1. 2.4; 33 1. 9]

KOHTPOJIbHI ITUHTAHHA JIVIA IIPOBEJJEHHA IIOTOYHOI'O

1.

No kWD

*®

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.

TA NII/ICYMKOBOI'O KOHTPOJIIO

3 MO3UILN CUCTEMHOTO Ti/IXO/ly BU3HAYUTH MicIle MaKpocepes0BH-
11, iHdpacTpyKTypH Ta MikpocepeoBHIna hipMu.

SIkumu OyBarOTh CTpaTerii BCTAHOBJICHHS I[iH?

CyTHicTh TOHATTS “cTpaTeriyHa cerMeHTallist puHKY .

Yum xapakTepu3yeThCss KOPUCHUH ehekT ToBapy?

Ha sxuii cTpox po3pobisieThest crpaterisa dhipMu?

[Insxm mocsirTHeHHS KOHKYPEHTHUX TIepeBar IiIMpueEMCTBA.
Konkypentig gk ¢opma hyHKITIOHYBaHHS TOBAPHO-PUHKOBOTO TOC-
[OIaPIOBAHHS.

EBomonis koukypentii Ta i ¢popmm.

BusHauenHs MOHATTS eKOHOMIYHOT (PUHKOBOT) KOHKYPEHIIi.

Yum BiZipisHAETHCS BHYTPINTHBOTATY3€Ba KOHKYPEHITiS BiJl MiXKrasry-
3eB0i?

[laiiTe BU3HAUEeHHST KOHKYPEHTHUX CTpPATETI.

[0 HameKUTD 10 HELOOPOCOBICHOT KOHKYPEHIIii?

3 KO0 METOIO 3/ ICHIOETHCS MOHITOPUHT KOHKYPEHTIB?

CyTHIiCTh CHCTEMHOTO Ta JIOTIYHOTO TTPUHITUIIIB YIIPABIiHHSA KOHKY-
PEHTOCIIPOMOSKHICTIO.

[Tlo posymifoTh Mmig 0OMEKEHHIM KOHKYDPEHILii 3TiZIHO 3 aHTHMOHO-
TTOJTHHUM 3aKOHOABCTBOM Y KpaiHu?

CyTHicTh iIHHOBAIITHOTO Ta KOMIIJIEKCHOTO Ti/IX0/iB (MPUHIIATIIB) B
YIPaBJIiHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO.

HaseziTh MpuKIaan iHAWBIAYaATbHIUX i TPYTOBUX (HOPM OOMEKEHHST
KOHKYPEHIIil.

MapkeTrHTOBHMIA TTi/IXi/1 T1IO/I0 YIIPABIiHHA KOHKYPEHTOCTIPOMOSKHIC-
TIO.
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19.

20.
21.

22.

23.

24.

25.
26.
217.
28.
29.

30.
31.
32.
33.
34.
35.

36.
37.

38.
39.
40.
41.
42.

43.

44.
45.
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3a MisIIbHICTIO SIKUX MATTPUEMCTB i 3 SKO0 (pOPMOTO BIACHOCTI 3Iiti-
CHIOE KOHTPOJIb AHTUMOHOTIOJIBHUM KOMITET Y KpaiHu?
DyHKITiOHATBHUI X/ B YIIPaBJIiHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO.
Ywu MomupIoeThCS KOMITETEHTIiST AHTUMOHOIIOJbHUN KOMITET Y Kpai-
HU Ha isIJIbHICTb iIHO3EMHUX cy6’€KTiB TOCITOapPIOBAHHS ?
HopwmaTtusauii Ta onTuMizariiiitHni mizxoau B yIpaBIiHHI KOHKYPeH-
TOCITPOMOSKHICTIO.

3a gxumu yMoBamu pipMa Moske OyTH BU3HAHA MOHOIOJICTOM 3Tij-
HO 3 YNHHUM 3aKOHO/IaBCTBOM Y KpaiHu?

PoskpuiiTe OCHOBHI TPUHIIMIN TPOTHO3YBAHHS Ta IJIAHYBAHHS
JUSJIBHOCTI MiIITPUEMCTB.

[ITo Take 3/10B:KUBaHHS MOHOTIOJTbHUM CTAaHOBUIIEM Ha PUHKY ?
[MpuHIIMTIYM partionasisarii mpoiieciB i CTPYKTYP ITiIITPUEMCTB.
[TpuHIIMTIN yTIpaBJIiHHS TIEPCOHATIOM.

[TpuHIMTIN yrIpaBAiHHS SKiCTIO MPOITYKITIT.

Axi HacTiAKK CIPUYNHSIE YXNJIEHHS cy6’€KTiB rOCITO/IaPIOBAHHSA Bijl
BUKOHAHHS pillleHb aHTUMOHOIIOJIBHUX OPTaHiB Y Kpainu?

OCHOBHI IPUHIUITN PECYyPCOo36epeskeHH s (hipMu.

Kracudixkaritis Ta cyTHicTh OCHOBHUX METOJIiB YTIPABJIiHHSI.

MeTtou anasisy B yrpaBJIiHHi.

MeToi TpOrHO3yBaHHS B YIIPABJIIHHI ITiIMTPUEMCTBOM.

MeTtomu yripasriaHS nepcoHaniom Gipmu.

MeTtoau yripaBJiHHS SKIiCTIO TIPOAYKILii, 10 BUITYCKAEThCS HA TijI-
IIPUEMCTBI.

Metou opranizartii BUPOOHUYMX ITPOILECIB.

Crpareriuyni HanpsMu TiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI Ta-
syseii i cdep migapHOCTI B YKpaiHi.

3arasibHa XapaKTepUCTUKA 30BHINITHBOTO CEpPeIOBUIIA OpTaHi3arllii.
3MicT MakpocepeoBUIlla OPTaHi3altii.

CyTHicTb iH(pacTpyKTypH periony.

XapaxkrepucTtnka MikpocepeoButia hipMu.

Ckuaz 1iJIboBOI TigcucTeMy 3a0e31eUYeHHsT KOHKYPEHTOCIIPOMOJK-
HOCTI: pO3BUTOK BUPOOHUIITBA, MiZABUIIEHHS IKOCTI TOBapiB, pecyp-
co36epesKeHHs.

IndopmariiiHe 3abe3redeHHs 3aX0/iB IO/0 MiABUIEHHS KOHKYPEH-
TOCITPOMOZKHOCTI IiIIIPUEMCTBA.

OcHoBHA MeTa MAPKETHHTOBUX JIOCJIi/[’KEHb.

sIkoro indopmaltieio Tpeda BOJIOAITH 11 NPUAHATTS PAIliOHATIBHOTO
pilieHHs B 06J1aCTi IIIHOYTBOPEHHS?



46.
47.
48.
49.
50.
51
52.

53.
54.

33.

56.

57.

38.
59.

3 SIKOT0 METOIO OI[iHIOETHCS MICTKiCTh PUHKY Ta iHTEHCUBHICTh KOH-
KypeHILii?

YuM BU3HAYAETHCS TEHAEHIA HiABUIIEHHS 00CATIB peastisallii mpo-
JUYKITii?

DyHKIIiT cTpaTerivyHOro MapKETHHTY.

ODyuk1ii hiHaHCOBOTO MEHEKMEHTY.

DyHKI1i1 iIHHOBAIIITHOTO MEHE/IZKMEHTY.

CrpykTypa cucteMu 3abe3IedeHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI (ip-
MH.

3aKOH 3aJI€3KHOCTI MizK TTPOTTO3UITIEI0 Ta TOMMUTOM Y (DYHKITIOHYBaHHI
PUHKOBUX BiJTHOCHUH.

3aKOH KOHKYPEHIIi1 y pPUHKOBUX Bi/IHOCHHAX.

[Tcuxostoriuni actiekTH yrpaBJiiHHS EPCOHATIOM TIO/IO TTi/IBUIIIEHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI (hipMU.

Opranizaitisi TpUWHATTS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUX YIIPABIiHCHKUX
pileHb.

Opranisaiisg 06JiKy, KOHTPOJIO Ta CTUMYJIOBaHHS peajisaiii pi-
1IEHb.

[TigroroBka Kaipis it BUPILIEHHS TPOGJIEM KOHKYPEHTOCIIPOMOJK-
HOCTI.

YWHHUKH, 110 BIUIMBAIOTh HA TEXHIYHUI PiBeHb BUPOOHUIITBA.
[TokasHUKM STKOCTi TOBapiB.

CIIUCOK JIITEPATYPU
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
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3axon Yxkpainu “IIpo mpupoani mononomii” // BBP Ykpainn. —
2000.
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