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HOACHIOBAJIBHA 3AITUCKA

CamocriiiHa po6oTa CTYJIEHTIB € CKJIaJ0BOK HABYAJBHOTO TPOIIECY,
BXJIMBUM YNHHUKOM, SKUi (POPMYy€E BMiHHS HABYATHUCS, CTIPUSIE aKTUBI-
3allii 3aCBOECHHS 3HaHb Ta IX peaJisallii, i 0OCHOBHUM 3aCO000M OIIaHYBaHHSI
MaTepiaiy B TI03aHABYAJIbHUN Yac.

THaMBIIyaIbHO-KOHCYIBTaTHBHA PoOOTa — 1€ (hopMa opraHisariii Has-
YyajbHOI POOOTH BUKIIaaya 31 CTYJEHTaMM, KA 3AIHCHIOETbCS ILJIAXOM
CTBOPEHHST HEOOXIJIHUX YMOB JIJist BUSIBJIEHHSI 1 PO3BUTKY 1HIUBI[yaIbHUX
0coGJIMBOCTEH CTYIEHTA.

MeTa METOMMYHNX PEKOMEH/Ialliil — BU3HAYUTH BUMOTH Ta YMOBH, He-
00OXiHi [JIs opraHizaliii caMOCTIHHOT HaBYAJIbHOI Ta HAYKOBOI TIpaili CTy-
JIeHTiB. BoHU cIpsiMOBaHiI Ha BUKOHAHHS TaKUX 3aB/IaHb:

* CTBOPEHHS TIEPEYMOB /IJIsI BIIPOBA/KEHHS €IMHOTO ITi/IXOIY BUKJIA-
JIaviB JI0 OpraHisailii caMoCTiiiHOI POOOTH CTYAEHTIB Ta IHAUBILyaIb-
HO-KOHCYJIBTaTHBHOI po60TH;

* CTBOPEHHSI OpraHi3aliiiHO-MeTOIMYHNUX 3aCajl 100 PO3BUHEHHS y
CTyZAICHTIB MOTHUBAIIii 0 HABYAHHS;

* cipusHHSA (HOPMYBAHHIO Y CTY/EHTIB HABUYOK CAMOCTIHOI HaB-
YaJIbHOI, HAYKOBO-IOCITHOT Ta IPAaKTUYHOI pobOTH;

e cripusiHHst (hopMyBaHHIO TPOGECIHUX SIKOCTEl, 3HaHb, yMiHb i Ha-
BUYOK MaitOyTHIX (haxiBIliB;

* CTBOPEHHSI YMOB JIJisl TADMOHIYHOTO TBOPUYOTO PO3BUTKY OCOGUCTOCTI
CTY/IEHTa;

* CIIPUSTU 3aCBOEHHIO B TOBHOMY 00Cs131 HaBYQJIHHOI MIPOTPAMU Ta
(hopMyBaHHIO caMOCTIITHOCTI sIK OCOOMCTICHOI PUCH Ta BaKJIUBOI
1poeCiiitHOl SIKOCTi, CYTHICTb SIKOI MOJISITAE€ B YMiHHI CUCTEMaTU3Y-
BaTH, IIJTAHYBATH Ta KOHTPOJIIOBATH BJIACHY [liSITTbHICTD.

3aBjlaHHsI CaMOCTIHHOT pOOOTU CTY/IEHTIB — 3aCBOEHHSI TIEBHUX 3HAHb,
yMiHb, HaBUYOK, 3aKPIiIUICHHSI Ta CUCTEMATH3allist 3/00yTHX 3HaHb, 1X
3aCTOCYBAHHS [TPU BUKOHAHHI MPAKTUYHUX 3aBJIaHb 1 TBOPYUX POBIT, a Ta-
KOJK BUSIBJIEHHSI TIPOTQJINH y CUCTEMI 3HaHb 3 ITpeJIMeTa.

Camocriiina poboTta CTyAeHTIB 3 JUCIMILIIHM CTAHOBUTb HE MEHIIE
51 % wgacy, nepeabadeHoOro Jisi BUKOHAHHS OCHOBHOI OCBITHBOI TIpOrpa-
MU 3 ypaxXyBaHHAM peKoMeHaiiii MiricTepcTBa OCBITH 1 HAYKHU YKpaiHu
TO/I0 KIJIBKOCTI TOAWH ayINTOPHUX 3aHATh HA THXKICHb.

3mMicT caMoCTiitHOT pOOOTH CTY/IEHTa BU3HAYAETHCS HABYAIBHOTO TIPO-
rPaMoI0 AUCIUTLTIHY “MeHeKMeHT Oe31eKkn”, METOINYHIMI MaTepiajia-
MU, 3aB/IJaHHSMU BUKJIa/1a4a.



TEMATHYHUH IIJIAH
VCIMILIIHA
“MEHE/[)KMEHT BE3IIEKH”

Ne . . To-
Haszsa 3micToBoro MmonyJist i TeMmu
1op. JVHU
3microsuii Mmoayss I. Haykosi ocHOBY Ge3nexu
1 | Besneka B XXI cT. 2
2 | besriexka B puHKOBIl €KOHOMITII Ta T ATIPUEMHUIITBI 3
3 | MenemxMenT Ge3MeKN — HOBHUIT HATIPSIM CYYaCHOTO
MEHE/)KMEHTY 3
4 | DyHKILs IJIAHYBAaHHS 1 CTPATETIYHOTO KEPYBAHHS
B MEHEPKMEHTI Oe31eku 3
5 | OyHKIIS CUCTEMHOTO aHAI3Y Ta iH(POPMYBaHHSI
KEPIBHUIITBA B MEHEKMEHT] Ge3IeKH 4
6 | DyHKIisg KOHTPOIIIO B 3a0e3IIeYeH I Oe3IIeKn 5
7 | CyTHicTb i 3MiCT CHCTEMU KOPITOPATUBHOT GE3MEKH 2
8 | HopmatuBHO-TIpaBOBi OCHOBY OpraHizaliii ciysx6u 6esmeku | 5
9 |IIpodeciorpama MeHemsKepa Oe3IeKH 2
3microBuii Mmoays II. OnepaTHBHa NpakTHKA MeHe:Kepa
Oesnexu
10 | Metoau poboTu MeHemsKepa Oesnexu 4
11 | MeHemKMEHT ONlepaTUBHO-PO3BIIyBAIBHOI TisSJIbHOCTI 3
12 | bisuec-po3ssinka 2
13 |IadopmauiiiHo-aHamiTHUHA poOOTA 3
14 | TadopmartiiiHo-TIoNIyKOBa poboTa 3
15 | Opranisaitist poboTH 3 KOH(DIAEHIINHUME TIOMIYHUKAMI 3
16 | Cnocrepeskenus 2
17 | MeHe/KMEHT [iSIITBHOCTI 1IO/I0 3aXUCTY BiJl HECYMJIIIHHOT 4
KOHKYPEHIIil
18 | Opramnizaiis 3axucty iHdopmarrii 4
19 | OneparusHo-mpodinakTuaHa pobOTa i3 3aXUCTY 4
koHieH IiiiHOo1 iHbOopMaItii
20 | OneparusHo-npodinakruyra poboTa 3 BUABICHHS 4
i TIepeKPUTTS KaHATIB MPOCOYYBaHHS KOHMDIEHITIIHO1
indopmartii
21 | OnepaTtuBHo-npodisakTiyHa poboTa i3 3a6e3neyeH s 5
BHYTPINIHBOT GE3TEKN TTiIITPIEMCTBA
22 | Ciysx0608Bi posciigyBaHHs y IpakTuli MeHekepa Oesnexn | 1




23
24
25

26
27
28
29
30

3microuii Moayab ITI. MenezkKMeHT O€3MeKH OCHOBHUX
BH/IIB JIiSJIbHOCTI IiIIPUEMCTBA

MeHeKMEHT eKOHOMIUHOI i BUPOGHUUOI Oe3neKn 6
MeHemKMeHT KoMePIiHHOI Oe31eKu

MenemxMenT Ge3IeKU 30BHIITHBOEKOHOMIYHOI 6e311eKn
i ITPUEMCTBA

MenemxMEHT OXOPOHU i PEXKUMHNX 3aXO07IiB
CrnenianbHi TexHiuHi 3aco6u 3a0e3nevenHsa 6e3neKn
MeHeKMEHT Ge3IEKH B eKCTPEMaJIbHUX CUTYAITisIX
MemnemaMenT Ge3MeKN ePCOHAIY i KEPIBHUIITBA
Ocobucra 6e31ieka MeHexKepa

INN

GO W W

Pazom romgum: 108

3MICT CAMOCTIHHOI POBOTH
3 IMCUUILIIHI
“MEHE/UKMEHT BE3IIEKH”

3wmicroBuii Mmoayap I. Haykosi ocHOBH Oe3neku

Tema 1. bBesnexa ¢ XXI cm.

1.

[\

Besneka sk GiojoriuHa i colfiasbHa KaTeropis ’KUBOI IPUPOAU i
JIIO/ICTBA.

. Besmeka sik ojiia 3 mepBUHHUX MOTPED JTIOTUHU.
. Beanexa oy ¥ opranizartii SIK TijicKCTEMH Cy4aCHOTO CYCHiJb-

CTBa.

. CoriasbHi i coIiaTbHO-TICUXOJIOTIUHI (haKTOPH MOBOJXKEHHS JIIOH-

HU B 3a0e311e4eHH] Oe3IIeKN.

IMuranns ais CaMOKOHTPOJIIO

. JlafiTe BU3Ha4YeHHS TOHATTS “Oe3rexa’.
. Illo BusHavae Gesneka K 6i0JIOriYHA KATErOpis KUBOI IPUPOAU I

Jojcraa’?

. Illo BusHayae Gesmeka sK COLiajJbHA KATETOpis KUBOI IPUPOIM I

Jojcraa’?

. HasBirb conianbii akTopy MoBOAKEHHS JIOAUHN B 3a0e31e4eHH]

6esIeKu.

. HasBiTsb cotianbHo-11cuxoioriuti (hakTopu TOBOJIXKEHHS JIIOJAVMHU B

3a0e31eueHH] Oe3neKu.



1.
2.
3.
4.
3.

Temu pedeparis
Brutus dakTopis Ha 6e31eKy miAmpreMCTBa Ta IX HACJI KN,
Brutus dakTopis Ha ocobucTy GesmneKy JIIAMHN Ta iX HACiIKHU.
3abesmneyeHHs Oe3MeKH JIFOMHN Ha MiIPUEMCTBI.
CucreMHUH AKXz 10 3a0e31eueHHsT GE3IEKH.

3arposu Ges1ieri niaAnpueMcTs, IX BUAY Ta IPUYMHA BUHUKHEHHS.
Jlimepamypa [1; 6; 12; 17; 36; 50; 51]

Tema 2. Be3nexa 6 punkosiil exonomiyi ma nionpuemMHuymei

1.
2.
3.

[\

3aKOHU, TPUHITUTIN i TEXHOJIOTil PUHKOBO1 EKOHOMIKH.
KonkypeHiis i Gesrexa mianprueMHIIITBA.

CyrtHicTb moHsATh: “Oesneka mianpueMcrsa”, “eKOHOMIUHa Ge3eKa
iApuemMcTBa”.

. CDaKTOpI/I, 110 BIIJIMBAIOTH Ha 663H€Ky ]'[i,ZIHpI/IEMCTBaZ HECIIpUATIIN-

Ba €KOHOMIYHA MOJITHKA AeprKaBu, Jisl IHIIUX cy0’'€KTiB rocrojia-
PIOBaHHS, KPU30BI SBUIIA Y CBITOBIl €EKOHOMIIT].

. Hecymiinna KoHKypeHItis.

IIuranus auas CaMOKOHTPOJIIO

. HasBiTh HOpMaTUBHO-TIPABOBI IOKYMEHTH 3 MUTaHb PUHKOBOI €KO-

HOMIKH.

. IlTo Take xonkypenuisa? [i BIumB Ha Oe3neKy IiAIPUEMCTBA.
. SIK BILIMBAE HECIIPUATINBA EKOHOMIYHA IIOMITHKA AepKaBU Ha Oe3-

MeKy MiIpUeEMCTBA?

. SIk BILIMBAE i iHIIUX Cy0’€KTiB TOCIIOAAPIOBAHHSA HA Oe3NeKy IIij-

MPUEMCTBA?

. $IK BIUIMBAIOTH KPU30BI ABUINA Yy CBITOBIH eKOHOMILI Ha Ge3neKy

MiITPUEMCTBA?

Temu pedeparis

. HositHi MeTonu Ta 3acobu 3a6esederns Oe311eKy HiAIPUEMCTB.
. MaxTopu, 110 BU3HAYAIOTH APAMETPH TEXHIYHUX 3aCO0IB OXOPOHU

LIS OCHAILEHHS 30H 1 pyOexiB Ge3neK.

. Cy4acHi cucremu ¢izuatoi 6e3mnexu 00'€KTiB.

Jlimepamypa [1-11; 20; 25; 31; 36; 50; 52]

Tema 3. Meneosxcmenm be3nexu — HOGUL HANPAM CYHACHO20

1.

Meneoxcmenmy
MeHnemKkMeHT SK PUHKOBHUH BUJI MiSIBHOCTI 1 KEpyBaHHSI.
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. MeHelI)KMeHT 0e3IIeKN K HOBHIA HallpsAIM y Cy4YaCHOMY MEHEPKMEH-

TI.

. 3B'A30K MEHEIKMEHTY Oe3IeKH 3 MEeHEHKMEHTOM JIIJIOBOTO ajl-

MiHiCTpyBaHHs, 6i3HECY, TOACHKUX PECYPCiB, COMIATLHUM MEHEK-
MEHTOM.

. CucreMHMii, CUTyaTUBHUI I KOMILIEKCHUH MiAX011 10 3a0e311eueH-

H4 Oe3IIeKNU.

. BusnauenHs 1isieii y 3abesneueHni 6e3meKu.

. O6’ekTH AiIBHOCTI 110710 320e31eyeHHd Oe3IeKu.

. Cy6’exTu misibHOCTI 010 3abe3edeHHs Ge3neKn.

. Hpunium no6ynoBu cucteM Oe3IEeK: BiANOBIAHICTD 1ileil Hisiib-

HOCTI, eKOHOMIYHA JIOIIBHICTD, 00K 00’ €KTUBHOI A1I0BOI 06CTa-
HOBKH, [TOTO/IZKEHICTD 3aB/aHb BUPOOHUIITBA, KOMEpIIii, (piHaHCIB 1
6esmeKu.

. Cun i 3acobu carykOu Ge3MeK.

ITurannsa AJIsI CAMOKOHTPOJIIO

. 3B’130K MEHEJKMEHTY Oesnexu 3 MeEHEe/)KMEHTOM ,Z[iJIOBOI‘O aj-

MiHICTpYBaHHS.

. 3B'I130K MEHEKMEHTY HGe3MeKn 3 MEHEKMEHTOM Oi3Hecy.
. 3B'30K MEHEKMEHTY Ge3MeKu 3 MEHEKMEHTOM JIIOJICBKUX pe-

CYPCIiB.

. 3B’430K MeHe[KMEHTY Oe3IIeKH i3 COI[ia/lbHUM MEHEIKMEHTOM.
. MenemrmenT 6e3Mmex sk HOBUH CyJacHUN HATTPSIM.

Temu pedeparin

Cucrema 6e31exu, 9K eKOHOMIYHA JIOIIJIbHICTD.

. Hpuanun mobymnoBu cucteM Ge3meku: BiAMOBIAHICTD TiTeH Misib-

HOCTI CJIy K01 Ge3IIeK.

. ITobynoBa cucremu Gesnexu: BpaxyBaHHs 00’€KTUBHOI A1I0BOI 06-

CTAHOBKH
Jlimepamypa | 4; 8; 17;20; 25; 36; 50; 52]

Tema 4. Qynryia nranyeanns i cmpameziunozo Kepyeanns

1.
2.
3.

6 Menedrcmenmi Oe3nexu

CucreMa CTpPaTerivyHOTO KEPYBAaHHS MiJITIPUEMCTBOM.
CrpaTeriuauii MeHe[;KMEHT.
Punkosi crparerii.



4. Yuactb ciry:k6u Gesnexy y BUPIIIEHH] 3aBJaHb CTPATEriyHOro Me-
He/KMeHTy ipmu: 3axucT iHpopMalliitHuX pecypcis, mpodinak-
THYHA i 3a1100ikHA po6OTa Y KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHIIN, PO3POOKa
mporpaM 3axucty iHdopmarii i 06’eKTiB, cucTeMaTUuHe 3abe31ie-
YeHHsI HAJ[ITHOTO 3aXUCTY BiJ 3a3iXaHb.

IuTanHs 719 CAaMOKOHTPOJIIO

1. Yuactb ciyxOu GeslieKu y BUPIIIEHH] 3aBIaHb CTPATEriYHOTO Me-
HeDKMeHTY (hipMU MO0 3aXUCTY iH(popMaIliitHUX pecypcis.

2. Yuactb ciryx06u Geslieku y BUpIleHH] 3aBIaHb CTPATEridHOro Me-
HeJpKMeHTY GipMu 111010 TPOMiIaKTHYHOI i 3a00iKHOI poboTH Y
KOHKYPEHTHOMY CEPE/IOBUIIL.

3. Yuactb cory:x6u Gesriekr y BUpIlEHH] 3aBaHb CTPATEridHOroO Me-
HeKMeHTY (pipMM 00 PO3POOKY IIporpaM 3axuCTy iHdopMalrii i
00’€KTiB.

4. Yuactb ciry:kOu Gesnexky y BUPIIIEHH] 3aBaHb CTPATETiYHOTO Me-
HeKMEHTY (hipMU 1010 CHCTEMATHYHOTO 3abe3NeyeHHs HaliliHO-
T'O 3aXUCTY BiJl 3a31XaHb.

5. Cucrema cTpaTerivHoOro KepyBaHHSI i IITPUEMCTBOM.

Temu pedeparin
1. 3akoHo/aBUe peryJsoBaHHA TPABOBIAHOCUH Y cdepi MiaIpueM-
HUITBA 1 Oe3IeKN.
2. Konueniist 6eanexu 1miipuemMcrsa.

3. Enementu KoHcHipalil B AisIbHOCTI MeHeKepa OE31IeKH.
Jimepamypa | 4; 10; 11; 17; 20; 21; 25; 29; 36; 50; 52]

Tema 5. Qynkuis cucmemmnoz2o ananizy ma iHPopmyeanns
Kepisnuymea 6 meneodyicmenmi 6Gesnexu

1. Indopmariitni moToku B OpraHisallii; COIiaJbHO-TICUXOJIOTTUHII
KJIIMAT y KOJIEKTUBi, KOH(JIIKTU, BUSIBJIEHHSI HEJIOSJIBHOCTI 0
KEPiBHUIITBA.

2. CyMHIBHI 3B’3KH TIPAIliBHNKIB, CTAH OXOPOHHOI 1 PeXKUMHOI [iSIThb-
HOCTI, cTaH 3ac06iB MPOTHUIIOKEKHOI, €KOJOTIYHOI HEe3MeKH, 0X0-
POHU TIpailli, TOTOBHOCTI /10 /i B yMOBaX HAJA3BUYAWHUX CUTYAIlil,
aHaJi3 MPOMiJaKTUKY MPOTUTIPABHUX aKITild.

3. Anasi3 cutyarliii B 30BHIIITHbOMY CepEIOBUIII OpraHisailii: curya-
Ui B perioni, cran Ge3leKu B PerioHaabHIN iHGPaCTPyKTypi, KO-
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MEePpIIiiHII Ta eKOHOMIUHIN cdepax, orlepaTUBHA CUTYallist y cdepi
HiSIIBHOCTI, IPpOGJIEMH I1I0BUX CTOCYHKIB 3 HapTHEPAMM, CTaH OIIe-
PATMBHOI [iSIIbHOCTI Cay:KOM Ge3neKu, CTaH B3aEMOIii 3 TPaBOOXO-
POHHUMHN OpraHaMu, HAWiMOBIPHIINII 3arpo3u MisSIBHOCTI TiATIPH-
€MCTBA.

IIuTanHsA A9 CAaMOKOHTPOJIIO

. CTa" 0XOPOHHOI i PEKMMHOI iSIJIbHOCTI.

. Cran 3ac00iB IPOTUIIOKEKHO], EKOJOTIUHOI OE3IEKN.

. ToroBHicTb /10 Al B yMOBax HAZI3BUYANHUX CUTYAIlill.

. AHaJi3 TpoiMaKTUKY IPOTUTTPABHUX aKIIii.

. CotiasbHO-TICUXOJIOTIUHUI KJIiMAT Y KOJIEKTUBI Ta WOTO BILJIUB HA

3a0e31eueHHs Oe3IeKH.

Temu pedepari

. AHaJi3 cuTyarlii B 30BHIITHbOMY CEPEIOBUIIl OPTaHi3allii: CHTyaIlis

B perioHi, cTaH Ge3MeKy B perioHabHIN iHppacTpyKTypi, KOMepIIiii-
Hilf Ta EKOHOMIYHIl chepax.

. AHari3 cutyartii B 30BHIITHBOMY CEpPeIOBUII OpraHi3ailii: orepa-

TUBHA CUTYaIlis1 y cepi AisIbHOCTI, TpobJieMu IiJIOBUX CTOCYHKIB
3 HapTHEPAMM, CTaH OIEPATUBHOI AislIIbHOCTI CJIyKOM Ge3IeK.

. AHasi3 curyailii B 30BHINITHLOMY CEPEJIOBUII Opraxisailii: crtaH

B3a€EMO/Ii1 3 IPABOOXOPOHHUMI OpraHaMH, HaliMOBIpHilIl 3arposu
MiSITBHOCTI T ITPUEMCTBA.
Jlimepamypa |2; 3; 9; 11; 20; 23; 29; 52]

Tema 6. Dynrxuyis xoumpouo 8 3ade3nenenti Geanexu

1.

©C 00N Uk Wi

KomuTposs sk mpotiec 3abe3medeHHs] OCHOBHOTO 3aBIAHHS Kepy-
BaHHSI.

. 3anobiraHHs KPU3OBUM CUTYALIisIM.
. [linTpuMmKa ycmixy.

. @opMu KOHTPOJIIO.

. [lomepeaHiit KOHTPOJTH.

. I[Torounuii KOHTPOJIb.

. 3aKJIIOYHUN KOHTPOJID.

. AnMiHicTpaTUBHUN KOHTPOJIb.

. DinaHCcoOBUIT KOHTPOJIb.
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IuTanHsa 719 CAaMOKOHTPOJIIO

. SIKi muTaHHSA BUPIIYIOTHCS MPU 3/1IICHEHHI KOHTPOJIIO?
. SIK 3iICHIOETBCS aIMiHICTPATUBHUI KOHTPOJTH?
. SAxi muTaHHS BUPINIYIOTHCS TTPU MTPOBEIEHHI 3aKII0YHOTO KOHTPO-

JI10°?

. SIK 3MiCHIOETHCS TIOTOYHWI KOHTPOJIb?

Temu pedeparin

. TloTouHMIA KOHTPOJb $K CKJIaA0Ba Oe3leKd IIAIPUEMHUIIBKOL

JUSJIBHOCTI.

. DopMu Ta METOAM KOHTPOJIIO B HMiAITPUEMHHUIIBKIN AisI/IBHOCTI.
. DinaHCOBMIT KOHTPOJIb SIK CKJIaZI0BA [AisSLIBHOCTI TANPUEMCTBA.

Jlimepamypa [ 1; 4; 19; 21; 23; 24; 36; 52]

Tema 7. Cymuicmo i 3micm cucmemu Kopnopamuenoi Gesnexu

1.

U W N

—_

Cucrema 6e311eKH sIK OpratizoBaHa CTPyKTypa I1ipOo3/iJiB, 3acobiB,
METO/IB, 3aX0/iB.

. IIpunnumm opranisaiii i pyHKIIOHYBaHHA cucTeMU Oe3IIEeKN.
. Meta cucremu Gesneku.

. OcHOBHI 3aX0/111 i METO/IV 3AXUCTY Bijl 3aTPO3.

. BapianTtu crpykrypu ciy:x6u Gesrnekn.

IuTanHs A9 CAaMOKOHTPOJIIO

. ITo Take cucrema Gesmnexu?
. SIki MeTo/11 Ge3IeKU BKITIOYAE TTiIPO3/IIJT sIK OpPraHi3oBaHa CTPYKTY-

pa?

. SIki 3axo/u Ge3MeKn BKIIOYAE MIIPO3/ILT SIK OPTaHi30BaHa CTPYKTY-

pa?

. SIki 3aco6u GE31EKU BKIIIOYAE MiIPO3/ILJ SIK OPTaHi30BaHa CTPYKTY-

pa?

. Ha3BiTh OCHOBHI 3aX0/111 i METO/IM 3aXUCTY BiJ] 3aTrPO3.

Temu pedeparin

. Besreka sik opraHizoBaHa CTPyKTYypa MiIpO3/iJIiB, 3ac06iB, METOIIB,

3aXO0/IIB.

. Ipuniumm opratisartiii i GyHKIIOHYBaHHS cucTeMU OE3TEKN.
. OcHOBHI 3aX0/T11 1 METOAN 3aXWCTY BiJ] 3aTPO3 HA MiIPUEMHUIIBKY

ISJIBbHICTD.

Jlimepamypa | 5; 20; 23; 25; 36; 50; 52]



Tema 8. Hopmamueno-npaeosi ochosu opeanizauii cayicou

~N O Gk W

(SRS

—_

be3nexu

. Koncrurytisg Ykpainu, 3akoHOoaBYi 1 TA3aKOHHI aKTH, 10 perJia-

MEHTYIOTb [TPaBOBIAHOCUHE ¥ cepi MiATPUEMHUIITBA 1 GE3IEKH.

. Hopmu i 10/10:keHHsT CTaTyTy IMiIIIPUEMCTBA, 1O CTOCYIOThCS Oe3-

MEKH JisTIbHOCTI.

. Konnenuis 6e3mexku mignpuemMcTsa.

. HososkeHHs PO CITy:KGY OXOPOHH.

. lHocanmosi iHCTpYyKIIii.

. [Honosxenns npo indopmMatiiiHi pecypcu miATTPUEMCTBA.

. Cirysx60Bi iHCTPYKIIIT 3 pi3HUX MUTaHb 3a6e3MeUeHHS OE3MEKH.

ITurannsa AJIsI CAMOKOHTPOJIIO

. SIki HOpMATHBHO-TIPABOBI OCHOBY OpraHizarii ciysk6u GesneKu Bi-

nobpaxeni y Koncruryiii Ykpainu?

. HassiTb 3akoHOmaByi akTH, IKi pO3KpUBaOTh chepy Oe3MeKn B IIij-

TIPUEMHUITBKIH i SITHHOCTI.

. SIki muTaHHs 1OK0 Ge3NeKH MANPUEMHUIBKOI HisTIBHOCTI 3aK/a-

neni 'y Konuenii 6esnexu mianpueMcTBa?

. Poskpuiite cyrHicTb ITo0KeHHS PO C1y:KOY OXOPOHIL.
. CyTHIiCTh IHCTPYKILH MocagoBux 0cib 010 OXOPOHHOI AislIbHOCTI

MiZITPUEMCTBA.

Temu pedeparin

. Koneruryuig sk rapanT 6esneku mianprueMHUIBKOL AiS/IBHOCTI.
. HopmaruBro-mipaBoBa 6asa persiameHTallii 6e31eKku I IpUeEMHM-

IIbKOI TISITTBHOCTI.

. ITocazosi incTpyKiii 0ci6 OXOPOHHOI AISIBHOCTI SK rapanT GyHK-

1IOHYBaHH4 MIATTPUEMCTBA.
Jlimepamypa [1; 20; 24; 52]

Tema 9. Ilpogpecioepama menedsicepa desnexu

1.

O UL W N

TumoBa Mozennb npodeciorpamu (kBasidikailiiiHa XapakTeprucTu-
Ka) MeHeKepa Oe3IIeK.

. HeoGxinni 3HanHs, HABUYKY T yMiHHA.

. Poboue miciie (mocazia) MeHemsKkepa Oe31eK.

. TIpodecionamiam y IisLIbHOCTI MEHeKePa GE3TEKH.
. Pexxum pobot. MoTuBaris.

. 3pasKoBuil MOAEHHWH M1aH POOOTH.

1
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. CortiokysTypHe cepeoBHUIIe MPAKTHUYHOI [[iSIThHOCTI.
. ETnuni acnexTy B AisIbHOCTI MeHeKepa Oe3IIeKH.

IIuranusa s CaMOKOHTPOJIIO

. Kpanigikariiina xapakrepucTuka MeHenxKepa 6e3IeKu.
. 3HaHH#, HABUYKHU i YMIHH#, IKi HeOOXiAHI 1151 MeHemKepa 3 Oesre-

KH.

. Pexxum pobotu MeHemskepa 3 6e3IeKu.
. SIki 3aX0M MICTUTb 3Pa3KOBUI MIOJEHHUIT IJTaH pOOOTU MEHeIKe-

pa 3 Gesnexu?

. Illo BKJIIOYAIOTH €TUYHI acIeKTU B AiSJIbHOCTI MeHeaxKepa Oesre-

Ku?

Temu pedepari

. Poboue micrie (mocaa) MeHeprepa 6e3iekn — rapanT 3abe3mnedeH-

HS IiSJIBHOCTI MiITIPUEMCTBA.

. IIpodeciiita xapaKTepUCTHKA MEHE/KEPa 3 OE3IEKH.
. IIpodecionariam y MisIIBHOCTI MeHeKepa Ge3MeKn SIK CKJIajoBa

Oe3eKN MiAIPUEMHUIBKOI AIIbHOCTI.
Jlimepamypa |9; 20; 23-25; 28; 29; 48]

3microBuii Mmoayb I1. OnepartiBHa MpakTHKa MeHeIKepa Oe3neKu

Tema 10. Memoou po6omu meneoxcepa desnexu

O WO ULA WK

. Pobota 3 indopmariiero.

. O06ITiK HENMPSIMUX O3HAK.

. 36upanus indopmailii 3 BIIKPUTUX JFKEPET.

. YcHe oniTyBaHHA. 3anuTu. BUBUCHHS TOKYMEHTIB.
. JlocmiskeHHd TpeIMETiB.

Ora.

. CriocrepeskeHHsT B OllepaTuBHiil poOOTi.

. 3acToCyBaHHS TEXHIYHUX 3aC00IB ojiepKaHHs iH(hOpMAITil.

. Bukopucranus koHpijeHIiiHUX 3B 3KiB.

. JlerenryBaHHS OMepaTUBHUX 3aXO/IiB.

. EnemeHnTH npuxoByBaHHs MeTH 1 KOHcHIpallii B AislIbHOCTI Me-

HeJKepa.

IIuTanHsa 719 CAaMOKOHTPOJIIO

. SIK TIPOBOANTBHCST OTJISAZ POGOUOTO MiCTIsT MEHEKEPOM He3TeKn?
. SIK BpaxoBy1OTbCs HENIPSAMi O3HAKH?



w

. SIk mpoBoauThC 30Upants iHdopMallii 3 BIAKpUTHUX JpKepes?
. JIK TPOBOUTBCST yCHE ONMUTYBAHHS, 3allUTH, BUBYEHHS JOKyMEH-

TiB?

. $SIKi 3aCTOCOBYIOThCS TEXHIUHI 3ac00M oepKaHHs iHGOpPMAIii?

Temu pedeparin

. CriocTepeskeHHs SIK eJIEMEHT B OTepaTuBHii poboTi MeHe/Kepa 3

OesmeKu.

. EnemenTn npuxoByBaHHA MeTH 1 KOHcIipallii B Ai4JIbHOCTI Me-

HeKepa.

. 3acToCcyBaHHS TEXHIYHUX 3aC00IB SIK OJIMH i3 IPEIMETIB B OJlepiKaH-

Hi iHopmartii.
Jlimepamypa | 3; 9; 20; 37; 33; 48; 50; 52]

Tema 11. Meneorcmenm onepamueno-po36i0yeavioi disavHocmi

1.

2.

Mexi npaBa B OII€epaTUBHO-PO3BIAyBalbHi AiSIbHOCTI CIyKO 6e3-
HEKU HelePsKaBHUX 00 €KTIB eKOHOMIKIL.

3MicT TIOHATTS “OlepaTHBHO-PO3BIyBaNbHA JAiSJIBHICTD CIyKOU
Oesmexu mianpueMcTBa’ Ta HOro BiAMIHHICTD Bijl OIIEPaTHBHO-PO3-
HIYKOBOI [iSITbHOCTI JIeP;KaBHUX OPraHiB, HAIIPSIMHU OIlepaTUBHO-
PO3BIyBaJIbHOI AiSLIBHOCTI CITy;KOU Oe3reKu.

. Micre i poJib oriepaTUBHO-PO3Bi/lyBaJIbHOI JiSJIBHOCTI B KOMILJIEKC-

Hill cucremi Ge31eKH i IPUEMCTBA.

IuTaHHsa 719 CAMOKOHTPOJIIO

. ITlo oxOILTI0E OTIePaTUBHO-PO3BIyBAIbHA AISIBHICTD CIYKO Oe3-

HEeKH HeIePKaBHIX 06’ €KTiB €KOHOMIKY B YKpaiHi?.

. $Iki mpaBa B OTIepaTUBHO-PO3BIAYBAIBHIN MiSITTBHOCTI CIy:KO Gesie-

KU Ma€ HeJlepsKaBHa CIy’k0a 0XOPOHH 06’ €KTiB €KOHOMIKH?

. Busnauennss TOHATTA “omepaTMBHO-PO3BIMyBaJbHA [IiSTBHICTD

caysx6u Oesreku miampuemcTsa’”.

. ki BM MoKeTe Ha3BaTU HANPSIMA OTIEPATHBHO-PO3BIMTYBAIBHOI

JISLTBHOCTI CJTy KOu Ge3rexn?

. Pozkpuiite mnonarrs “onepaTuBHO-PO3BiAyBasibHA [JiSJIBHICTD Y

KOMILIEKCHi# cucremi Ge3neku mijnpuemcrsa’.

Temu pedepari

. OrnepaTHBHO-PO3BiyBaIbHA MISJIBHICTD CIIy/KOU GE3IEKH I AIPH-

€MCTBA Ta ii BIZIMIHHICTD BiJl OMEPAaTUBHO-PO3NIYKOBOI JiSLITBHOCTI

13



JIep>KaBHUX OPTraHiB, HATIPSIMY OTIEPATUBHO-PO3BiyBaIbHOI [IisITh-
HOCTI ¢J1y K01 GesIeK.

. Micrie i poJib oriepaTUBHO-PO3Bi/IyBaIbHOI JiSJIBHOCTI B KOMILIEKC-

Hill cucremi Ge31eKH i IPUEMCTBA.

. Mesxi mpaBsa B onepaTuBHO-PO3BiLyBaJIbHIl HiSIBHOCTI Cayxk6 6e3-

[EKU HelePKaBHUX 00 €KTIB eKOHOMIKH.
Jlimepamypa [11; 12; 14; 25; 26; 32]

Tema 12. Biznec-po3seioka

UL WN =

N

14

. MapketuHroBe oToueHHs QipMu.

. @aKTopH 30BHINIHBOTO MAPKETUHIOBOTIO CEPEIOBUIIIA.

. O6’ekTHBHA €KOHOMIYHA HEOOXIHICTh BUBYECHHS KOHKYPEHTIB.

. MoHITOPUHT KOHKYPEHTHOTO OTOUYEHHSI.

. basu cnocrepeskeHHs.

. Cdepu inopMaliiiHO-IIOIIYKOBOI Ais/IBHOCTI, 00'€KTH MapKeTHH-

roBoi i finoBoi po3Bigku. “Pasap” konkypenTis 3a A. CJIMBOIIBKIM.

. [lepenik ocHoBHOI iH(MOpPMAaILii TPO KOHKYPEHTA.
. BusHaueHHsI MOHSTH: MApKETHHTOBI JIOCIIKEHHST, OEHUMAPKIHT,

eKOHOMIiUHa PO3BiJKa, Ii10Ba posBiaKa (Oi3Hec-po3BiaKa).

. ITpomucoBe mmuryHcTBo.
. Po3Bijika ik cTUMYJISITOP PO3BUTKY BUPOOHUIITBA i YIOCKOHAIIO-

BaHHS TEXHOJIOT1I.

. ETruHi i1 ekOHOMIYHI acleKTH /1iJIOBOI PO3Bi/IKH.

IutanHs 719 CAaMOKOHTPOJIIO

. Ski Bu MoxeTe HazBaTH cepu iHPOPMAIIITHO-TIONTYKOBOI /ish-

HOCTI, 00’€KTH MapKEeTUHTOBOI 1 A110BO1 pO3BiAKN?

. [laiiTe BU3HAYEHHS IIOHATH: “MapKeTHHIOBI JOCiKeHHs”, “OeHy-

” o«

MapKiHr”, “eKoHOMiYHa PO3BiaKa”, “mioBa possinka” (“6izHec-pos-
BizmKa”).

. dxi B MoskeTe Ha3BaTu (HAKTOPU 30BHINIHBOTO MAPKETUHTOBOTO

cepezioBuIIa?

.SIxa o00'eKTMBHa €KOHOMiYHAa HeOOXiZHICTb BHMBYEHHS KOH-

KyPEHTiB?

. ITo BXoAUTH 10 ETUYHUX i1 EKOHOMIUHUX ACTIEKTIB J[iJIOBOI PO3BiIKM?

Temu pedepari

. Cepu iHGOPMAIITHO-TIONTYKOBOI AisIBHOCTI, 00’€KTH MapKeTHH-

TOBOI 1 AiJT0OBOI PO3BIKM.



2.

3.

Brmue dpakTOpiB 30BHIIIHROTO MAPKETUHTOBOTO CEPEOBUIIA Ha 3a-
GesredeHHsT Oe3TMEeKY M AMPUEMHUIIBKOT TiST/IBHOCTI.
PosBijika SIK CTUMYJISITOP PO3BUTKY BUPOOHUIITBA i YIOCKOHAIIO-
BaHHsI TEXHOJIOTIH Oe3MeKN MiAIPUEMCTBA.

Jimepamypa [2; 3; 5; 9; 37; 49; 52]

Tema 13. Ingpopmauiiino-ananimuuna po6oma

1.
2. SAxkicHi, KiTbKiCHI, TTIHHICHI XapaKTePUCTUKY iH(opMaIrii.

3.

4. Hocii indopmartii: moan, 1oKyMeHTH, 3adikcoBaHi MaTepiain, TexX-

o Gl

oo

G W DN =

BusnauyeHHst noHsITh: aHi, inopmMaiiisi, 3HaHHSI.
Krnacudixkaris indopmartii: 3a BIUIMBOM, TUTIOM, CYTHICTIO.

HiuHi 3acO0U, BUPOOHUYI 3Pa3KU.

. SOBHIIIHI i BHYTPiIIHI /[Kepesa iHdopmaiii.
. Etanu ananituunoi o6po6ku indopmalii, ckaaganns iHdopMariii-

HUX JIOKYMEHTIB: OTJIsI/IM, iHOopMaIliitHi TOBiZIOMJIEHHS, aHAJII TUYHI
3aIMCKA.

. IligroToBKa MPOrHO3iB i BUCHOBKIB.
. Harpomajpkenns indopmariii mpo KOHKYPEHTIB i TIOTEHIIHHUX 1i-

JIOBUX MTAPTHEPIB.

ITurannsa AJIsI CAMOKOHTPOJIIO

. HasBiTb sKicHi, KiTbKiCHi, ITIHHICHI XapaKTepUCTUKH iH(popMaIrii.
. JIK 3[II1ICHIOETHCS TT1/IFOTOBKA ITPOTHO3IB 1 BUCHOBKIB?

. HasBirb rextiuni 3acob6u 0XOPOHU sIK HOCIiB iHbopMartii.

. JItonu sk HoOCi1 indopMmartii.

. HasBiTb skicHi, KibKicHi, TIIHHICHI XapaKTepUCTUKH iH(popMaIrii.

Temu pedepari

. SOBHIIIHI i BHYTPIilTHI /ixKepesa indopMaliii K hakTop AigIbHOCTI

cyx0u Gesnexu 1moAo 3abes3neueHHs Oe3IMeKn MiAIPUEMHUIBKOI
JUSJTBHOCTI.

. SKkicHi, KiJbKicHI, MIHHICHI XapaKTEePUCTUKN iH(MOPMAIlii K CKJIa-

n0Ba Ge3MeKH I AIIPUEMHUIIBKOL AiS/IbHOCTI.

. Indopmanis sk 3an06iKHUK MOTEHI[IHHNUX I1I0OBUX HAPTHEPIB 1I0-

210 Oe31eKH MiANPUEMHUILKOL AIsIIBHOCTI.
Jlimepamypa [ 3; 9; 29; 37; 48; 50; 52]

Tema 14. Ingpopmauiiino-nowyxoea poéoma

1.
2.

XapakTepucTuKa BiIKPUTHUX [Kepe iHdopmartii.
Opranisailisi BUBYEHHS BIIKPUTHX JKepest iHdopmallii.

15
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. EkcrieptHa ingopmarris.

. JoGyBanns indopMallii IJIIXOM YCHOTO OIUTYBAHHSL.

. JlerenjioBaHe O TYBaHHSI.

. TakTuuHi i ICUXOIOTIYHI OCOGIMBOCTI TPOBEACHHS OITUTYBAHHSL.
. HaBemenua noBizox.

. YcraHoBKa 0cOOM 32 MiCIIEM TIPOKUBAHHS YU POOOTH.

. Hocaigxenns 3pa3kiB. PeiHKnHIpUHT.

. BukopucTtaHHs MOXJINBOCTEHN CTOPOHHIX OpTaHi3allii.

IIuranusa aasa CaMOKOHTPOJIIO

1. Ak 3gificHIOETBCS HABEIEHHST IOBIZIOK MIOJIO JIiSIIbHOCTI I IITPUEMC-
TBa, Opraxisartii?

. ITo Take nerenioBane OMMTYBAHHS ?

. $IK MOHa yCTaHOBUTHU 0C00y 3a MiCIIeM IIPOKUBAHHS Yl POOOTH?

. SIk TpoBOAINTHCA BUBUEHHS BIIKPUTHUX JKepen iH(opmartii?

. XapakTepucTuKa BiIKPUTHX JKepest iHhopMartii.

QL W N

Temu pedeparis
1. JloBijKa 1Ipo IiAIPUEMCTBO YU OPraHisallilo SK YNHHUK 3a1100iram-
HsI HeraTUBHOMY SIBUIIY ITIAIITPUEMHUIILKO]L JiSJIbHOCTI.

2. OcobucricTs sk 3aci6 indopManiiHol AiSAbHOCTI HiAIIPUEMCTBA.
Jlimepamypa [2; 3; 9; 11; 20; 23; 29; 52]

Tema 15. Opeanizauis pob6omu 3 Konpioenyitinumu nominnuxamu

1. Knacudikariist ToMiuHUKIB.

2. MoTuBH 3a/1y4eHHS [0 CIIBPOOITHULITBA.

3. Eranu sajydyenns 10 CHiBpOOITHUITBA; BUBYEHHS, OLIHIOBAHHSI
MOTHBAIlii, TEPBUHHNI KOHTAKT, YCTAHOBJIEHHS JOBIPYNX CTOCYH-
KiB, 3aKpilJIEeHHSI KOHTAKTY, NepeBipKa, HaBYaHHsS, KEPiBHUIITBO
JiSIbHICTIO, 3aBEPIIEHHS POOOTH.

4. TakTU4HI i ICUXOIOTIYHI 0COOAMBOCTI poOOTH 3 KOHMIAeHIITHIMEI
IIOMIYHUKAMH.

IIuranusa s CaMOKOHTPOJIIO

1. /laliTe BU3HAYeHHS MOHATTSA “Kiacudikallig moMiyHUKIB”.

2. Etaniu 3ajiydeHHs [0 CIiBPOGITHWIITBA; BUBYEHHS, OI[iHIOBAHHS
MOTHBalll.

3. ETanu BcTaHOBJIEHHS JIOBIPYUX CTOCYHKIB, 3aKPITlJIEHHS KOHTAKTY.



. Hasexith TakTUyHi i NCUXOJI0TIYHI 0COOIMBOCTI POoOOTU 3 KOH(DI-

JNEHIINHUIMH TOMIYHUKaMU.

. MortuBu 3ajiydeHHsT 0 CIIiBPOOITHUIITBA CTOPOHHIX 0Ci0 10710 3a-

OesneueHns Ge3reKu HilIHpI/IGMHI/IIITBa.

Temu pedeparin

. Eranm 3anydenHsi 1o criBpoOiTHUIITBA; BUBYEHHS, OIIHIOBaHHS

MOTHBAIlii, IEPBUHHUN KOHTAKT, YCTAHOBJIEHHS JIOBIPYMX CTOCYH-
KiB, 3aKpIIlJIEHHSI KOHTAKTYy, IepeBipKa, HaBUYaHHS, KEPIBHUIITBO
JiSUIBHICTIO, 3aBEPIIEHHS POOOTH.

. 3asy4eHHs 10 CHiBPOOITHUIITBA CTOPOHHIX 0Ci0 AK akTop 3a0e3-

nedeHHs1 Oe3MeKH MiIMPUEMHUIITBA.
Jimepamypa [9; 20; 23-25; 28; 29; 48]

Tema 16. Cnocmepesicenns

(SN N — UL WK =
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. 3aBIAHHS, 110 BUPINITYIOTHCS 32 IOTIOMOTOIO CITOCTEPEKEHHS.

. Bunn 30BHIIIHBOTO ClIOCTEPEKEHHST: CTallioHapHe, CYTIPOBIJIL.

. TexHiuHi 3acO0U CIIOCTEPEKEHHSI.

. AnasiTnuHa 06poOKa pe3yJIbTaTiB 30BHIIIHHOTO CIIOCTEPEKEHHSI.

. Kontpcrnocrepexennsi.

. 3HaueHHs HABMYOK BUSIBJIEHHS CTE;KEHHs B OpraHisalii ocobucToi

oxoponu VIP-1iepcoH, MeHemKMenTi 6aHKiBCbKOI Ge3neku, 6e3nexu
nepeBeseHb.

IuTanHsa 719 CAMOKOHTPOJIIO

. JIKi 3aBaHHs BUPINTYIOTHCS 32 IOTIOMOTOIO CIIOCTEPEXKEHHS ?
. o HamexuThb 10 TeXHIYHMX 3aCOOIB CIIOCTEPEKEHHST?
. SIK 3HificHIOETBCS aHaMITIHYHA 00POOKA PE3yJIbTaTiB 30BHIIIHBOTO

CIIOCTEPEKEHHST ?

. PoskpuiiTe cyTHICTD cTallioHaPHOTO 30BHINTHBOTO CITOCTEPEKEHHS.
. CriocTepekeHHs SIK MIsIX 10 3a0e3reueHHsT Oe3IMeKH IMiATPUEM-

HUIIbKOI [[ISJIbHOCTI.

Temu pedepari

. AHajtiTHuHa 06pO6Ka pe3yJIbTaTiB 30BHINIHBOIO CIIOCTEPEKEHHS.
. 3HaueHHS HABMYOK BUSIBJIEHHS CTEKEHHs B OpraHisaiii ocobucroi

oxoponu VIP-nepcoH, MeHesKMeHTi 6aHKiBCbKOI Oe3neku, 6e3neku

[ePEeBE3EeHb.
Jlimepamypa | 5; 20; 23; 32; 36; 45; 50]

17
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Tema 17. Meneodycmenm disnvrocmi wo0o zaxucmy 6io

CO O Ut Wi

(SRS

HeCYMIIHHOT KOHKYPeHUil

. MeTtoan HecyMJIiHHOI, HEIMBIMI30BaHOI KOHKYPEHIIi1: TTPOMUCIIOBE

NIMATYHCTBO, KOMIIPOMETAITist, KOpyTisi, (pambcudikaiis mpomyxk-
1Tii, HeTpaBAnBa pekJyiaMa, (GizudHe i TICMXOJIOTIiUHe TTOBOKEHHS
KOHKYPEHTIB.

. XapaxTepHi MeTOIN BeJIEeHHST TPOMUCJIOBOTO TITTUTYHCTBA.

. AHasTi3 30BHITHIX J5Kepes TOTPO3H AiSITBHOCTI MiITPUEMCTBA.
. TuroBi cxemu Aiii 31 gectabimisarii manprueMcTBa.

. 3aMaxu Ha KoH(pigeHITiliHY iH(opMarrio.

. IlnanyBanHs po6OTH 3 TPOTH/IIT KOHKYPEHTHIN PO3BIiAIIL.

. Cunt i 3acobu caryxOu Ge3MeK.

. OO0’ exTHMIA 1 TiHITHWIA TPUHITUTH POOOTH.

ITurannsa AJIsI CAMOKOHTPOJIIO

. MeTtoan HecyMJIiHHOI, HEIMBITI30BaHOT KOHKYPEHIIi1: TIPOMUCIIOBE

HITMUTYHCTBO, KOMHpOMeTaHiH.

. Metonn HecyMJIiHHOI, HEIMBIJII30BaHOI KOHKYPEHIlii: KOPYIIIis,

danmpcudikarist mpoyKitii.

. SmIfiCHITh aHaJi3 30BHIINIHIX JKepeJs MOTrpo3 MisJIbHOCTI IMiAIpH-

€MCTBa.

. 3acTocyBaHHs CUJIM 1 3aCO0IB CIIyKOM Ge3IeK.
. ITTo € 00’exTHUM 1 JTHITHUM MPUHIMIAMEA POOOTH?

Temu pedepari

. Metonu BeneHHst IIPOMHMCJIOBOTO HIIMUTYHCTBA 3a HiZ[HpI/IGMHI/IHb-

KOIO TiSITTBbHICTIO.

. Ilnanysanus po6oTH 3 IPOTHIIl KOHKYPEHTHI pO3Bi/LI 3a i AIpH-

EMHUIIBKOIO TiSJIbHICTIO.

. AHasti3 BHYTPINIHIX i 30BHINTHIX /[ZKEPEJI TOTPO3 isSLIIBHOCTI i /IITPU-

€MCTBA.
Jimepamypa [2; 10; 11; 34; 36; 48]

Tema 18. Opezanizauia 3axucmy ingpopmauii

1.
2.
3.
4.
3.

AHaJi3 06’eKTa 3aXUCTY.

Busasnenns 3arpos.

Ananisz cucrem 3abe3nedeHHst GE3MEKH.
YcraHOBIIEHHS MTPaBUJ KOPUCTYBaHHSA iH(opMartieo.
Kareropii 1okyMeHTiB.



N

. Opranizaris 6e3meuyHoro GyHKIIOHYBaHHs iHOOPMAIIITHUX cUcTEM

T IMTPUEMCTBA.

. KoHTpoib 3a 10KyMeHTOOOIrOM.

IIuranusa aasa CaMOKOHTPOJIIO

. 3ailicHiTh aHai3 00’€KTa 3aXUCTY MiATPUEMHUIBKOL JiAIbHOCTI.
. JIK BUSBUTH 3arpO3U MiATTPUEMHUIIBKIN MisITbBHOCTI?
. 3ailicHiTh aHAI3 crcTeM 3a0e3NedeHHs Oe3IIeKN MiATPUEMHUIBKOT

SIIBHOCTI.

. Bugsits 3arpo3u miimpueMHUIIbKIHN AiSTbHOCTI Ta BUBHAYITD MILJIA-

XU IX HeUTpasisarltii.

. YcTaHOBITH MpaBUIa KOPUCTYBAHHS 1H(MOPMAILIEI0 HA ITiIITPUEMC-

TBI.

Temu pedeparis

. Oprasnizaniiiai 3axoau 1010 6e3medHoro (HYHKIIOHYBaHHS iHbOP-

MaITIHUX CUCTEM MiIITPUEMCTBA.

. Bugsnenns 3arpo3 mianpueMHUIIbKIN AISAIBHOCTI Ta MIJIAXY 1X Hel-

TpaJizartii.
Jlimepamypa |3; 9; 29; 37; 48; 50; 52]

Tema 19. Onepamueno-npodiraxmuuna poéoma iz 3axucmy

~N O Gk W o

DN =

4.

Kongioenuitinoi ingpopmauii

. IMOBipHI MJIIX1T TPOHUKHEHHS aTeHTYPU CYTIPOTUBHUKA.
. O3HaKu [isIbHOCTI areHTiB KpUMiHATBHOI PO3BIIKU, IEPCOHAI TTifT-

MPUEMCTBA IK 00’ €KT yBaru CyskO1 OE3MeKH.

. OrniHOBaHHS HAIITHOCTI CEKPETOHOCIIB.

. Tpym ocib, stki moTpedyTh 0cOOINBOI yBark MeHeKepa Oe3MeKn.
. TIporiec HaiiMaHHsI i 3BIIbHEHHST CIIIBPOOITHUKIB (hipML.

. Opranizartis B3a€MO/Iii 3 Bi/ITIIOM Ka/piB.

. Tpeninrosa i mpodinakTuuHa poboTa 3 IEPCOHATIOM.

ITurannsa OJIsi CAMOKOHTPOJIIO

. SIky opraHisaiito B3aeMozii 3 BiflIoM Kaapis Bu Gauure?
. Ilepconaun mignpuemcTBa ik 06’€KT yBaru ciysk6u Oe3neKu.
. Busnaute nporenypy HaiimMaHHS i 3BiIbHEHHS MPAIliBHUKIB ITiJI-

MPUEMCTBA.
O11iHiTh HAAIMTHICTh CEKPETOHOCIIB Ha MiATIPUEMCTBI.

5. dxki rpynu oci6 noTpebyoTh 0co6aMBOI yBaru MeHepKepa 6e3neKu?
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Temu pedeparis

. O3HaKM AisITbHOCTI areHTiB KpUMiHAJBHOI PO3BIAKH: TIEPCOHAJ Ti-

MPUEMCTBA K 00'EKT yBaru CryskOu Ge3meKu.

. OneparuHo-nipodijakTudHa poboTa i3 3aXUCTy KOHDIAEHIIIHHOT

indopmarii.

. [Ipotnierypa mpottecy HaiiMaHHs i 3BiJIbHEHHS TPAIiBHUKIB ITi/[ITPH-

€MCTBA.
Jlimepamypa [23; 24; 30; 33; 47; 48]

Tema 20. Onepamusno-npodiraxmuuna po6oma 3 usenienns

>~

i nepexpumms Kanaiie nPocouyeans Konpioenyiunoi
iHpopmauii

. BusBiienHs moTeHIIIMHNX KaHAMIB BUTOKY iH(GOPMATIii.
. Ciry:x060Bi posciigyBaHHs 3a (haKTaMH MPOCOYYBAHHS, PO3rOJIO-

IIIEHHSsT, HECAHKITIOHOBAHOTO IOCTYITY /10 iH(OpMaItii.

. Opranizaiiis KackaiiB 3aKpUTTS iH(bOpMAITii.
. OtniepaTuBHE 3a0€3MEUEHHS [IJIOBUX 3yCTPiveii i 1eperoBopis.
. Indopmariiiina 6e3meka KOHTaKTIB i3 mpeacTaBHuKamMu 3MI, yuacri

MiZITIPUEMCTBA Y BUCTABKaX, HAYKOBUX KOH(bEPEHIligX.

. OcHOBHI MeTOMM TIPOTHUIII PO3BIAI 3a MOTIOMOTOIO CIIEIiaJTbHUX

TeXHIYHUX 3ac00iB 3axucTy iH(GOpMAaIrii.

IIuranus s CaAMOKOHTPOJIIO

. Tncdopmariiiina Gesreka KOHTAKTIB i3 mpencraBHukamu 3MI.
. BusBiTh noTentiiini kaHagM BUTOKY iH(OpMaIlii Ha MiATIPUEMCTBI.
. SIKi mATaHHS BUPIIIYIOTHCS CIIy:KOOBUM PO3CIIilyBaHHSAM 3a (haKTa-

MU IIPOCOYYBAHHSI, PO3TOJIONIEHH ST, HECAHKIIIOHOBAHOTO JIOCTYILY JI0
indopmartii Ha MiATPUEMCTBI?

. SIki mUTaHHS BUPIIIYIOTHCS TIPH OTIEPATUBHOMY 3abe3eYeHH] Ii10-

BUX 3yCTPiueH i meperoBopiB?

. Y4acTp HiZINIPUEMCTBA y BUCTAaBKaX, HAYKOBUX KOH(MEPEHITiSIX 0/10

3abe3eueHHs OE3IEKH T ATPUEMCTBA.

Temu pedeparin

. Ciry>k60Bi posciigyBaHHs 3a pakTaMy IIPOCOYYBAHHSI, PO3TOJIOLIEH-

Hs1, HECAHKITIOHOBAHOTO JIOCTYITY /10 iH(hopMallii Ha MiIPUEMCTBI.

. Indopmariiiina Gesreka KOHTAKTIB i3 peacTaBHrKaMu 3MI, yuacti

HilIHpI/IGMCTBa Y BUCTaBKaX, HAYyKOBUX KOH(l)epeHHiHX.



3. Metoau mpoTuii po3BiAlli 3a AOITOMOTOIO CHEIiaJbHIUX TEXHIYHUX
3aco0iB 3axucTy iH(opMarii.
Jlimepamypa |9; 20; 23-25; 28; 29; 48]

Tema 21. Onepamueno-npodiraxmuuna poéoma i3 3a6esnenenns
snympimnboi 6e3nexu nionpuemcmea

1. BHyTpitHb0(hipMOBi 3arpo3u Gesrierti.

2. HanpsiMu ortepaTuBHO-TIPOMLIAKTHIHOT pOOOTH: HEAOYIIIEHHS He-
TaTUBHUX SIBUII, TIOB’SI3aHUX 13 JISUIBHICTIO TTEPCOHAIY, CBOEYACHE
BUSIBJIEHHS HEJIOSIbHKX 1 HeHAIIMHUX 0Ci0, 3a0e31IeUeHHs 3aXICTY
indopmaiiii i MaTepiasbHO-(DIHAHCOBUX I[IHHOCTEH, TIPOTUJIIST KOH-
KYPEHTHIl PO3BIIILi.

3. MoTtuBu 3pasHUITBA iHTEPECIB hipMu.

4. O3HaKy HEHAAIWHUX 1 ypasauBUX 0cib, 0cib 3 IeBiaHTHOIO TOBEIiH-

KOIO.

. Metou orneparuBHO-TIPOMITAKTUIHOT pOOOTH.

6. TakTuuHi i ICUXOMOTIUHI 0COBIMBOCTI OIIEpaTUBHO-IIPODIIAKTIY-
HOI poOOTH.

[ 931

IuTaHHsA 719 CAMOKOHTPOJIIO

1. Axi nmuTaHHS TMOBWHHI BUPINIyBATHCS TIPU BHYTPIITHBOMIPMOBUX
3arposax OesIleli Ha I AIPHEMCTBI?

2. SIKi MOTUBU 3paJIHUIITBA IHTEPECIB ITiIIIPUEMCTBA?

3. dki MeToan omnepaTUBHO-IPOMIIAKTIHIHOT POOOTH 3aCTOCOBYIOTHCS
Ha MiITPUEMCTBI?

4. HasBiTh 1CHXOJIOrIYHI 0COOIUBOCTI OIEPaTUBHO-IIPOMIIAKTUYHOL
poboTH MeHeKepa Oe3IIeK.

5. 3a3Haure HAIPSAMU OIIEPATUBHO-IIPO(DLIAKTUYHOI poOOTH 31 CBOEUAC-
HOT'O BUABJICHHS HEJOSAILHUX 1 HeHaAiHHIX 0Ci6 Ha I IIIPUEMCTBI.

Temu pedepari
1. Hampsimu otiepaTHBHO-IPOMIIAaKTHUHOT POOOTH: HEAOTYIIEHHS He-
TaTUBHUX SIBUIII, IOB SI3aHUX 3 [IisSUIBHICTIO TEPCOHATY.
2. TakTWyHI i ICUXOJIOTIYHI OCOGAMBOCTI OIePaTUBHO-IPOGITaAKTHY-
HOI po6OoTH.
3. Metoau oneparuBHO-POMILIAKTUYHOI POOOTU MeHeIKepa 3 Oe3iie-

K.
Jimepamypa [9; 20; 23-25; 28; 29; 48]
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Tema 22. Caysc6o6i poscnioyeanns y npaxmuui meneoxcepa

w

(SN

be3nexu

. TIpaBoBa OCHOBa TIPOBENEHHST BHYTPITIHIX CIYKOOBUX PO3CIiAy-

BaHb.

. PoscaigyBaHHs mpuurH, YMOB Ta 00CTaBUH (DaKTiB HECYMJIIHHOI

KOHKYDEHIIii, MOPYIIeHb BHYTPIIIHBOTO PO3MOPSIAKY, PEKUMY POOO-
TU 3 KOH(IZEHITIHHOTO iH(OPMAITi€10, TTPABIIT 1 TOPSIIKY MTOBOJKEH-
HS 3 MaTepiasbHO-(IHAHCOBUMU ITIHHOCTSIMMU.

. O3naxu maxpaiicTBa y (hiHaHCOBO-TOCTIOAAPCHKIiil cepi.
. TakTHKa MPOBEAEHHS CIY;KOOBUX PO3CJIiLyBaHb.
. lokymeHTasIbHE OOPMIIEHHS PE3yJIBTaTIB PO3CJIiTyBaHHS.

IIuranus nsa CaMOKOHTPOJIIO

. SIK TIPOBOJMTHCS PO3CJIILYBaHHS IIPUUYNH, YMOB 1 00cTaBuH (DaKTiB

HECYMJTIHHOI KOHKYPEHIIii?

. SIka mpaBoBa OCHOBA IIPOBEIEHHS BHY TPIIIHIX CITysKOOBIX PO3CIILY-

BaHb?

. SIx mpoBOANTHCS PO3CITIMAYBAHHS ITOPYIIEHb BHYTPIITHBOTO PO3IIO-

pAnKy?

. SIK IIPOBOANTBCS PO3CIiLYyBaHHS PEKUMY POOOTH 3 KOH(DIMEHIiii-

HoI0 iHdopMAaITien?

Ak IIPOBOANTHCA pOSC]TiZIyBaHHH TIpaBuU.JI i TMOPAAKRY ITOBO/IJKEHHSA 3

MaTepiaabHO-(PiHAHCOBUMH ITIHHOCTSIMH ?

Temu pedeparin

. [lTaxpaticTBo sk HeratuBHUM HaKTOP y (HiHAHCOBO-TOCTONAPCHKIN

cepi.

. HopmaruBHO-11paBoBa OCHOBA IIPOBEAECHHS BHY TPIIIHIX CIy;KOOBUX

pO3CiyBaHb.

. MeTonuuni pexoMeHaaii 010 IPOBEAEHHS CIyKOOBUX PO3CIIILY-

BaHb.
Jimepamypa [11; 20; 25; 36; 48; 50; 52]

3microBuii Mmoayb ITI. MeneakMeHT Ge3M€KH OCHOBHUX BUJIIB

JIiSITIBHOCTI MiINPUEMCTBA

Tema 23. Meneodscmenm exonominnoi ma eupoonuyoi 6eznexu

1.
2.

3aBiaHHs MIO/I0 3aXUCTY eKOHOMIYHUX iHTEPECiB MiAMTPUEMCTBA.
ITpuHIMnHT 3a0€3MeUeHHsT eKOHOMIYHOT GE3MeK.



~N OOk W

Qo

QL W N

. 3axuct oprasisaiii Biz HeZI0OPOCOBICHIX KOHTPATeHTIB.

. 3aXUCT IHTEJIEKTYaIbHOI BJACHOCTI.

. KepyBanus cucTeMo10 eKOHOMIYHOI GE3IEKH.

. KepyBanus pusukamu.

. Yuacth cayx6u Oesnekd B poOOTi 3 MifIBUIIEHHS KOHKYPEHTO-

CIIPOMOKHOCTI.

. PoboTa mozo 3amobiranHs aBapisiM, HEIACHUM BUTIAIKAM.
. Exctpeni 3axoiu 10710 3aXUCTy TIEPCOHATY.
. Yuactb MeHeKepa GesleKky B KOMIcii 3 po3ciiiflyBaHHS HElacHUX

BUIAJIKIB.

IuTanHsa 719 CAaMOKOHTPOJIIO

. X 3AINICHIOETBCA 3aXMCT THTENEKTYaJTbHOI BJIACHOCTI HA Ii/IIPH-

€MCTBi?

. Ocob6MBOCTI KEpyBaHHS CUCTEMOIO EKOHOMIUHOT GE3IIEeKH.

. 3aBIAHHS 1O/I0 3aXUCTY €KOHOMIUYHUX iHTEPECiB i IITPUEMCTBA.

. Haspitb npunimnm 3abe3nedeHs eKOHOMIUuHOT Ge3IeKu.

. JIKMX 3aXO071iB BXKUBAIOTH HA TIATIPUEMCTBI 1110/10 3aXUCTY OpTaHi3a-

il BijJi HeJ0OPOCOBICHUX KOHTPAreHTiB?

Temu pedeparin

. Ilpunnum ta MeToau moxo 3abesnedeHHss eKOHOMIUHOI Oe3IeKku

Ha MiIITPUEMCTBI.

. TIpoBeieHHST 3aX0/1iB 3 METOIO 3a1T00ITaHHST aBapisiM, HEIACHUM BU-

majiKam.

. KonkypenrocnpoMoskHicTb ik hakTop 3abe3nedeHHs Ge3neKu mij-

MIPUEMHUITLKOI IIATBHOCTI.
Jlimepamypa |4; 12; 23; 36; 48; 50; 52]

Tema 24. Meneocmenm xomepuiiinoi Gesnexu

1.
2.
3.

Kowmepitiiina fisiyibHiCTh HiITPUEMCTBA.

Kowmepriiini pusukm.

Pouib Gesriekn y IpoBeileHHI MAPKETHHTOBOI PO3BIAKU, 3aXUCT KO-
HOMIUHMX iHTEPECIB IIMPUEMCTBA TIJISXOM KOHTPOJIIO MaTepialib-
HO-TEXHIYHOTO 3a0e31eueHHst i 30yTy MPOIYKIIil.

. 3abesneueHHsT GE3MEKH KOMEPIHHO-TOCEPETHUIIBKOI isITbHOCTI

TIIMPUEMCTBA: PYX BAHTAKIB, 30€PE/KEHHS, HABAHTaKEHHsI, PO3BaH-
Ta)KeHHs, oTlepallii KyIiBJIi-POJaxy.

23
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N

IuTanHs 719 CAaMOKOHTPOJIIO

. $SIxa posib Ge3neKH y TPOBe/IeHHI MapKETHHTOBOT PO3BiAKM?
. PoskpwuiiTe nuTaHHS 010 KOMEPITIHOI AiSITBHOCTI MiIITPUEMCTBA.
. SIka posib Ge3reKkn y TPOBEICHH] 3aXMCTy eKOHOMIYHUX IHTEpECiB

MITPUEMCTBA MIJITXOM KOHTPOJIIO MaTepialbHO-TEXHIYHOTO 3a0€3-
TIeYeHHs i 30yTy TPOAYKILi?

. STk 3a6e3meunTu Ge3MeKy KOMEPIHHO-TIOCEPEAHUIIBKOT AisIITbHOCTI

MiIPUEMCTBA?

. STk 3abesmeunTyt Ge3MeKy PyxXy BaHTaxiB, 30€peKEHHsI, HaBaHTA-

JKEHHST, PO3BAaHTAKEHHS, OTlepallii KyIIiBJIi-TPOasKy ?

Temu pedeparin

. 3abesneuenns Oe3IEKH KOMEPLiHHO-IOCEPEHUIIBKOI ISIbHOCTI

HiZ[HpI/IGMCTBaZ KOHL[eHTyaJIbHi 3aca/iu.

. Pouib Gesniexku y mpoBeieHHI MapKeTHHIOBOI PO3BIAKH.
. 3aXUCT eKOHOMIYHUX IHTEPECIB MiATPUEMCTBA IIJISTXOM KOHTPOJIIO

MarepiaJbHO-TeXHIYHOTO 3a0e31eueHH s 1 30yTy MPOAYKILL.
Jlimepamypa [ 11; 13; 23; 24; 29; 33; 48; 50; 52]

Tema 25. Meneodycmenm 6e3nexu 306HIUHbOCKOHOMIUHOTL

QL i W N

w

disnvrocmi nionpuemcmea

. Indopmarniiiino-anamiTnyHa JiAabHICTD CayK01 GE3MEKN y 30BHILI-

HbOEKOHOMIUHii1 chepi.

. BuBueHHs KIIi€EHTIB, KOHKYPEHTIB, /IIIOBUX MTAPTHEPIB.

. lIporuaist ino3eMHiit TPOMUCIIOBIH 1 TEXHIUHIN PO3BIi/III.

. 3abesneuerHs Ge3eKH AIJIOBUX [IEPETOBOPIB.

. Koopaunartist i B3aemoiis 3 Jiep:KaBHUMU CITEIIAJIbHIMHU OpraHa-

MH.

IIuTanHsA A9 CAaMOKOHTPOJIIO

. ITTo Take inopmaniiHo-aHANI THYHA [ISLIbHICTD CIy:KOU Oe3MeKn y

30BHIITHbOEKOHOMIUHIH cepi?

. Bsaemonia 3 gepkaBHUME Ta HeAEPKABHAMU CIIyKOaMu O€3IEKN B

Ykpaisi.

. STk 3abe3meuyeThest Ge3reKa IiT0BUX TIEPErOBOPIB?
. JIX BUBYAIOTHCA KJIIEHTH, KOHKYPEHTHU /IS 3[1HCHEHHS MiIPUEM-

HUIBKOI AISIJIBHOCTI?

. JIx BUBUAIOTBCA [iJIOBI TMapTHEPHU Ui MiIIPUEMHUIIBKOI [TislIb-

HOCTI?



1.

2.

3.

Temu pedeparis
KoopauHartist i B3aeMoist 3 iepsKaBHUME CTyskOamMu Ge31eKn B YK-
paiHi.
TadopMariiiitHo-aHa i THYHA AisTBHICTD CITy;KOU GE3TIeKH Y 30BHillI-
HbOEKOHOMIuHiit cepi.
[IpoTwaist iHO3eMHIT TPOMUCJIOBIN 1 TEXHIYHIN pPO3BiAIi B YKpaiHi.
Jlimepamypa [4; 12; 23; 36; 48; 50; 52]

Tema 26. Meneodcmenm oxoponu i pescumHux 3axooie

1.

ITpuHIMnM opraxisariii oxopoHu 06’eKTiB iHGPaCTPYKTYpH MiAIpu-
€MCTBA.

. [InanyBanns.
. Pospo6ka 1mocagoBux iHCTPYKLIH Ta IHCTPYKIIH 3 BHYTPIiNIHBO-

06’ €KTHOTO PEKUMY.

. OcobmBocTi oprasiszaiii 0XopoHu 06’€KTiB PI3HOTO MPU3HAYEHHS,

nepeBe3eHb, MACOBHX 3aX0/IiB, ollepaTUBHE 3a0e3IIeUeH s OXOPOHU
00’€KTIB.

IIuranusa s CaAMOKOHTPOJIIO

. OcobnuBocTi opranizaiiii 0XopoHu 06’€KTiB pi3HOro IpU3HAYEHH.
. Ik mpoBoaUTHCS TIAHYBaHHsT 3abe3nedeHtst Oe3MeKn MiAIpUueEM-

HUILBKOI IJIbHOCTI?

. IIpunnumm opratisanii 0XopoHu 06’€KTiB iHdPaCTPYKTyPH I AIPH-

€MCTBaA.

. OcobnuBocTi opranisaiii 0XopoHu 00’€KTiB IIpU [IEPEBE3EHH] TOBa-

po-MaTepiaJbHUX HIHHOCTEH.

. OcobmuBocTi opraHizaiii 0XOpoHH 00’€KTiB MacOBUX 3aXOAiB Ta

onepaTtuBHe 3a6e3MeyeHHst OXOPOHU 00 €KTIB.

Temu pedepari

. Hpuanmnu opranisaiii oxoporn 06’€KTiB iHOPACTPYKTYPH THAIPU-

€MCTBa.

. Ilocazosi iHCTPYKIL Ta IHCTPYKILI 3 BHYTPIIIHBOOO EKTHOTO PEKU-
Py Py y1p p

MY SIK IJISIX 10 SIKICHUX TIOKA3HUKIB IM0/I0 3a0e3eueHHsT Oe3meKn
MiIITPUEMHUIIBLKOIL TiITBbHOCTI.

. IlnanyBanns gk 3acib 3abe3ieyeHHs1 Oe3IEKH IAIPUEMHHUIIBKOL

JISIJIBHOCTI.

Jlimepamypa [11; 13; 21; 25; 36; 48; 50; 52]
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Tema 27. Cneuianvii mexuiuni 3acoou saéesnevenns desnexu

. ITpaBoBe perysoBaHHs 3aCTOCYBaHHS CIIEITEXHIKHU.

. CucreMu MoKeKHOI ¥ €KOJIOTTYHOI CUTHAJI3aIlii.

. OxoponHi cucremu.

CucreMu CaHKITIOHOBAHOTO JIOCTYITY i TEJIECTIOCTEPEKEHHS.

. CucreMu 6iOMETPUYHOTO PO3Mi3HABAHHS OCOOUCTOCTI.

. XiMiuHi MaCTKU Ta MPUCTPOI /IJIs1 TPUXOBAHOTO MaPKipyBaHH:I.
. CriertiapHa TEXHiKa PO3BiyBATBHOTO TPU3HAYCHHS.

. loxirpaciuna amaparypa.

N UL W~

IIuranus s CaMOKOHTPOJIIO

. Cucrema 1oske;KHOI Ta €KOJIOTIYHOI CUTHAJII3AIiN Ha MTi/[ITPUEMCTBI.

. IITo Take oxopoHHi cucTemMu?

. ITo Take crerriaTpbHa TeXHIKA PO3BI/[yBaIbHOTO MPU3HAUYEHHS ?

. ITo Take cucTema 6ioMETPUYHOrO PO3Ii3HABAHHA 0COOMCTOCTI?

. IITo Take cucremMa CaHKI[IOHOBAHOTO JIOCTYITY 1 TeJsiecliocTepeskeH-
Hs?

G W DN =

Temu pedeparis
1. OxopoHHa cucTeMa IIPUEMCTBA K 3acih 3abe3ledyeHHsT eKOHO-
MIiYHOI cTaOiIbHOCTI.
2. HopMaTuBHO-NIPAaBOBE PETYJIOBAHHS 3aCTOCYBAHHS CIHEITEXHIKN
Ha MiIITPUEMCTBI.

3. CucreMu OKEKHOL I €KOJIOTIUHOI CUTHAII3aLi.
Jlimepamypa [6; 12; 13; 20; 23; 25; 36; 48; 50; 52]

Tema 28. Menedscmenm Ge3nexu 6 excmpemManbHUX CUMYaAUiax

1. Curyartii, Mo 3arpoKyfoTh MEPCOHANY i BIACHOCTI MiIIPUEMCTBA:
MOKeXi, aBapii, BUOyXH, CTpallKu, MMaHiKa, HECAHKI[IOHOBaHE TIPO-
HUKHEHHS, HallaJ] Ha MpaliBHUKIB 1 06’€KTH, 3arpo3a TEPOPUCTHY-
HOTO aKTY, 3aXOIJIEHHS 3apYYHUKIB.

2. PospobKa niaHiB [iii cry:x6u Ge3neku i nepcoHasy B HaA3BUYAli-
HUX CUTYaIlisTX. AHTUKPU30BUI KOMITET MiJAMPUEMCTBA.

3. TakTuka giii cnyx6u Ge3leKn B eKCTPEMaIbHUX CUTYAIlisIX: Heob-
Xi/IHi 3aX0/IU CITOBIiIIIeHHS, TOBIIOMJIEHHS TIPABOOXOPOHHUX OPTaHiB
i oprasiB BJia/iu, BBE/IEHHS OCOOJIMBOTO PEKUMY TOCTYITY, 30UPaHHSI
HeoOXizHOoI iHpopMaIrii.

4. Po6ora ciry:x6u 6e3leku 3 aHaIi3y HaJ3BUYAHOT MO



IuTanHsa 719 CAaMOKOHTPOJIIO

. oxxeska sik cuTyartis, 110 3arposkye MepcoHary i BIaCHOCTI ITi/[ITpH-

€MCTBa.

. ABapisg gk cuTyailis, 110 3arpoXxKy€e MepCoHay i BJACHOCTI ITi{Ipu-

€MCTBa.

. Bubyxu sk curyaitisi, 110 3arposKye nepcoHasty i BJAACHOCTI I AIpH-

€MCTBa.

. Ctpaiiku sK cuTyarlist, 0 3arpOKy€ MepPCOHANY i BIACHOCTI IiJi-

IIPUEMCTBA.

. [Manika gk curyartig, 1o 3arposkye MEePCOHAIY 1 BJACHOCTI ITi/[ITPH-

€MCTBaA.

Temu pedepari

. Taktuka iii ciayx6u GesleKr B eKCTpeMaJbHUX CUTYaLisx: Bif-

MOBI/IHI 3aX0/I CIIOBIillleHHS, TTOBIJOMJIEHHS TTPABOOXOPOHHUX Op-
raHiB i Opratis BIagu, BBEAEHHS 0COOIUBOIO PEKUMY JOCTYILY, 301-
paHHsT HeoOXiAHOT iH(OpMAaTIii.

. Tlnann giit coysx6u Gesnexu i nepcoHaly B HaA3BUYAMHUX CUTya-

ISIX.

. TIpoBenieHHst 3aX0/1iB CIIy;K0010 OE3IEKU TO/I0 aHAJI3Y HaJ3BUYaii-

HOI TIO/Ti1 Ha TiIMTPUEMCTBI.
Jlimepamypa |4; 12; 23; 36; 48; 50; 52]

Tema 29. Meneodrcmenm Ge3nexu nepconany i KepisHUUMEA

A UL W N =

Gy W N =

. 3arposu ocobuctiii 6eseri.

. @opmu pearyBaHHs JIOIUHI HA PeabHY 3arpo3y.

. Opranizaiist pisU4HOro 3aXMCTy MOCALOBUX OCIO.

. Hpunuunu mobyaosu cuctemu 6e3nekn 0codu, TKa OXOPOHSIETHCS.
. listmpHiCTh 0COOMCTOT OXOPOHH.

. IIpodinakTrka TEPOPUCTUYHUX AKTIB y POOOTI ciykbu 6Gesrexku

MiIIPUEMCTBA.

IuTanHsa 719 CAaMOKOHTPOJIIO

. Buznauennd uizneii mozo 3abesrneueHns 6e3rneKu.

. $SIk oprasisyBaTH AisS/IbHICTH OCOOMCTOI OXOPOHU?

. Cy0’exTu fisnpHoCTi i3 3a0e311ed9eHns Oe3IeKy.

. TIpuHIUIM AisSIBHOCTI i3 3a6e31eueHHsT Ge3eKN.

. 3axucT nocagoBux ocib Biz GisMYHOro HACUILCTBA.
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1.
2.

3.

Temu pedeparis
ITpuHIMTH TO6YIOBU CUCTEMU OCOOMCTOT HE3MEKH JIIOMHI.
ITpodimakTryHi 3aX0a1 TPOTUII TEPOPUCTUIHUM aKTaM y poOOTi
caryKOu Ge3MeKH T IPUEMCTBA.

DopMu pearyBaHH JIIOAUHU HA PEAJIbHY 3aTPO3Y.
Jlimepamypa [12; 20; 22—-24; 36; 39; 48; 50; 52]

Tema 30. Ocobucma Ge3nexa menedrxcepa

1.

(SRS

—_

3HaueHHs CITemiagbHo1, Qi3UYHOI, ICUXOJIOTIYHOI MTiATOTOBIEHOC-
Ti daxiBig cayx6u Gesnexu.

. Koncnipanis gk eieMenT 6e3neku MeHepKepa.
. IlpaBusia GesneyHOro MOBOAKEHHS IPU CHIJIKYBaHHI B PisHUX

COIlaJIbHUX rpymnax.

. YMiHHS IPOTUCTOSTU TPOBOKAIISIM.
. HeoOxini HaBUYKK IPOTHUIT 3I04MHHUM 3a31XaHHAM.

IIuranng nias CaMOKOHTPOJIIO

. 3HAYeHHH cleliajbHOol, (Pi3UIHOI, ICUXOJIOTIYHOI TiATOTOBJIEHOC-

Ti axiBig cayxOu Gesnexu.

. Koncmipaiia gk enremenT 6e31eku MeHeIKepa Ha AN PUEMCTBI.
. IlpaBuna GesneuyHoro MOBOAMKEHHS IIPU CIIJIKYBaHHI B PI3HUX

COIllaIbHUX IpyTIax.

. SIx MOXXHa NPOTUCTOATU TTPOBOKAIISAM MHIOA0 IiAITPUEMHUIIBKOIL

IUAIbHOCTI?

. HaBuuku npoTuii 3JI04MHHUM 3a3iXaHHSM.

Temu pedeparin

. Koncnipauis six eiemenT 6esneku MeHeKepa Ha I PUEMCTBI.
. IlpaBusa Ge31e€YHOTO MOBOJKEHHS IPU CIIJIKYBaHHI B Pi3HUX

COIliaJIbHUX IpyIax.

. HaBuuku mpoTu/ii 3JI0Y4MHHUM 3a3iXaHHAM Ha TiANTPUEMHUIIBKY

IISIbHICTD.
Jimepamypa [12; 20; 22—-24;
36; 39; 48; 50; 52]



TECTH JIJIA ITIOTOYHOI'O KOHTPOJIIO
Bapianr 1

1. Meneowcep — ue:

a) ocoba, sKa 3/11CHIOE YIIPABIiHHA Ha €EKOHOMIYHOMY PiBHI;

0) nignpueMelb, SKUi BOJIOIIE KOHTPOJIbHUM ITAKETOM aKIIiif;

B) 0coba, sIKa BOJIOII€ IPOLIOBUMU PecypcaMy OpraHisailii, po3imoii-
Jisi€ 1X, BUTpaya€ Ha NOKPUTTS 30UTKIB, CILIATy [IOJATKIB Ta iH-
X TJIaTEeXKiB;

r) ocoba, sika He obiliMae Oyb-IKOI IIocaau B opraHisaiiii, ajie Bo-
JIOJIi€ TIEBHOIO YAaCTKOI0 B cTaTyTHOMY (hoHI Tiei abo iHIIoi op-
raisartii;

) 0c00a, sika 060B’SI3KOBO 3aiiMa€ OCTIHHY MTOCA/TY 1 MA€E ITi/IJIETJINX.

2. [Tlionpuemeup — ue:
a) ocoba, fKka He 3aliMae HisKOI [ocaiu B OpraHisarii;
6) ocoba, ska Oepe Ha cebe pUBHK;
B) 0co0a, sika 3aliMae 1moca/y He B CBOill OpraHisartii;
T') IPaBUJILHOI Bi/IITOBI/Ii HEMAE.

3. Bisuecmen — ue:

a) ocoba, sika Oepe Ha cebe pUBHK, ITOB’A3aHMII 3 OpPraHisalielo HOBOI
MIPOYKILii, HOBOTO BUJLY TTOCJYT, i/leH, IIPOEKTIiB i ITPOMOHYE iX CyC-
JILCTBY;

6) ocoba, sika 106pe BOJIOJIIE IHO3EMHOI0 MOBOIO i GE3/I0TAHHO BUPIIITYE
OyIb-sIKy €KOHOMIUHY TIPOGJIeMy Ha PiBHI I IIIPHEMCTBA;

B) 0c00a, siKa He 3aiiMae HisKOI [Hocain B OpraHisailii, aje BOJIOIIE 11eB-
HOIO 9acTKOI0 (aKiisiMu) y craTyTHoMy (oHi Tiel abo iHIIOI op-
raHizarii;

r) A110Ba 0c00a, SIKa BOJOJIE KOHTPOJbHUM IIAKETOM aKIIii;

1) ocoba, sika 0060B’I3K0BO 3aiiMac 110cajly B OpraHisaiii.

4. Ocnosni npoeciiini sumozu 0o menedxcepis (2 BiIOBIIL):

a) COIIAJIbHICTD, EKOHOMIUHICTD;

0) OIEePATUBHICTH, KOHIIENTYaJIbHICTD;

B) KOH(ITIKTHICTB;

') KOMyHiKaGeIbHICTh, KOMYHIKATUBHICTh, 3HAHHS MAPKETHHTY;
1) 3HaHHs (inocodii, KOHPIIKTHICTD.
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5. Ilcuxonoziunuii acnexm OisibHOCME Meneowcepa HAuACKPasiue 6UsL6-
asiemocst (2 BimoBizi):
a) y TpoIteci 0cOOMCTUX KOHTAKTIB 3 i JIETIUMU;
6) y mpoiieci KOHMIIKTY;
y) y rpyboMy KOHTPOJIi poOGOTH MijiJIeryinx;
T') y TIPOIleCi MOTHUBAIIII i CTUMYJIIOBAHHST;
J1) IPaBUJIBHOI BiJITIOBi/li HEMAE;
€) BCI BiIOBi/Ii TPaBUJIBHI.

6. Couianvia sionosioanvuicms — ue:

a) piBeHb JOOPOBIJIBHOTO BI/ITYKY HA COTIAJIbHI MOTPEOH ITiIIerinx
TiIbKK Y HeBUPOOHUYIH cepi;

6) piBeHb NPUHIIMIIOBOrO BIATYKY Ha COI[ia/bHI IOTpeOu mijier-
JINX;

B) piBeHb J0OPOBLIBHOTO BIATYKY Ha COIaJbHI TOTPEOU mijier-
JIUX;

T') BUTPATH Ha COTliaIbHY 3aXOTJIEHICTh;

J1) pPiBeHb IIPUHITUIIOBOTO Bi/ITYKY B €EKOHOMiuHil cpepi Ha pi3Hi BU-
I TIoTped.

7. Jlo uunnuxis spocmanns emuxu menedxcepa naiexcumv (2 BiAmo-
Bifti):
a) po3pobKa EKOHOMIUHUX ILTAHIB;
0) HABYAHHS COLIAIbHII OBEAIHIL;
B) PO3POOKA EKOHOMIYHO-COIIAJBHUX TIPOEKTIB;
r) po3po0Ka eTHYHUX HOPMATHUBIB;
1) CTBOPCHHS KOMITETIB 3 €TUKH;
€) CTBOpeHHS (DOH/IB;
€) TTPaBUJIHHOI Bi/IMIOBIJIi HEMAE.

8. Emuxa — ue:

a) yMiHHS KepyBaTU IIiJIeIJIMMU Ha BULLIOMY PiBHi;

6) CyKyIHIiCTb 3aKOHIB, 3aKkpimeHnx BepxosHoto Panoro Yipaiuu;

B) CYKYIHICTh MPUHIIUIIIB, sIKi BUBHAYAIOTh TIPABUIIbHY 200 Hempa-
BUWJIbHY MTOBE[IHKY JIIOTHY;

T') CyKyTHICTb HOPMATHBIB, SIKi 3aKkpinsieri MiHicTepcTBOM OCBITH i
HayK¥ YKpaiHuy;

1) IPAaBUJIBHOI BiJINIOBiIi HEMAE.



9. beanexa — ye:
a) cTaH 3aXUIIEHOCTI 0COOH, CYCIIIbCTBA, AePKABY B 30BHIIIHIX i
BHYTPIIIHIX HeOE3IEK 1 3arpo3;
6) 3axXHUIIEHICTh OCOOGUCTOCTI B/l BHYTPIIIHIX 3arpos;
B) 3aXUIIEHICTh MiAMPUEMHUIIBKOI JISJIBHOCTI Bifl 30BHINTHIX He-
OesIex.

10. Besnexa nionpuemcmea — ue:

a) 3aXUIIEHICTh MAMPUEMHHIIBKOI iSIBHOCTI BiJl BHYTPIIIHIX 3a-
I'PO3, sIKi BAHUKAIOTh IIPOTSITOM MIEBHOTO IIEPIO/Y;

6) 3aXUIIEHICTD JIO/IEH Ta MifnprueMcTBa y BUpoOHUYiN chepi ix-
HBOI TISIBHOCTI;

B) CTaH 3aXWINEHOCTI JKUTTEBO BAKJIMBUX | 3aKOHHUX IHTEpECiB
MiITPUEMCTBA Bijl 30BHINIHIX 1 BHYTPIITHIX 3arP0O3 Y Pi3HUX ITPO-
TUnpasHux (hopmax, 1o 3abesnedye Horo crabibHUN PO3BUTOK
BIZITTOBI/THO /IO CTATYTHUX ITLJIEH.

11. Cmpamezis ipmu — ue:
a) 3aX0/d, CIIPAMOBaHI Ha BAKOHAHHS 3aB/IaHb ITi/IITPUEMCTBOM, OP-
TaHi3aIli€em;
6) po3paxoBaHa Ha TIEPCIIEKTHBY CHCTEMa 3aXO/IiB, IO 3abe3meuye
JOCSITHEHHST KOHKPETHUX HAKPECJIeHUX OPraHi3alli€elo Iijei;
B) BUKOHAHHS TJIAHOBUX 3aBaHb IIANPUEMCTBOM 3a TIECBHUH Tie-
pioj isITbHOCTI.

12. [epacasna couianvna besnexa — ue:
a) 3aXMCT JIIOJMHY B COIaNbHIl chepi;
6) CYKyITHICTb 3aXO0/IiB MO0 3aXKMCTY IHTEPECIB AEPKABY 1 CYCITiIb-
CTBa B coIliayIbHil cepi;
B) 3aXUCT I INPUEMHHITHKOI TisITbHOCTI B COIIAJIBHIN CTPYKTYPI.

13. Exonoziuna besnexa — ue:
a) 3aXUIIEHICTh IPUPOIHUX PECYPCIB Bij 320Dy THEHHS;
6) CIIPAMOBaHICTh 3aXO0/iB Ha 3a0e3ledYeHHs YMCTOTH IOBITPS Ta
HABKOJIUIIIHBOTO CEPEI0OBUIIA;
B) mpobJieMa B3aEMUH CYCIJIbCTBA 1 TPUPOIH, 30epeKeHHST HABKO-
JIMIITHBOTO CEPEJOBUIIIA.
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14. Opeanisauis sabesneuenns 6esnexu OisivrHocmi nionpuemcmaa 301t -
CHIOEMbCS BI0N06IOHO 00 MAKUX NPUHUUNIG:

(BKa3aTH He MeHIie TPHOX MPUHIAIIIB )

15. Ocnosnumu sagdannsamu 6esnexu JisivHocmi nionpueEMcmsd €:

(BKasaTu He MEeHIIe TPhOX 3aB/IaHb 3 GE3MEKH I IIPUEMHHUIIBKOI isIBHOCTI))

Bapianr 2

1. [cuxonoziunuii acnexm OisioHOCME MeHeOHcePa HAUSCKPasiule 6Us6-

asiemovest (2 Bignosini):

a) y mpoiteci 0cOOUCTUX KOHTAKTIB 3 ITiJIETIUMU;

6) y mpoueci KOH(IIKTY;

y) ¥ rpyboMy KOHTPOJTi pOGOTH TIiIJIErJIHX;

T') y Ipolleci MOTUBAIIil i CTUMYJTIOBAHHS;

J1) IPaBUJIBHOI BiJITIOBi/li HEMAE;

€) BCi BiJINIOBijli IPABUJIbHI.

2.Punox — ue:

a) EKOHOMIUHA KaTeropisi TOBapHOrO BUPOOHUIITBA, TIOB'S3aHOI 13
CHUCTEMOI0 €KOHOMIUHMX 1 COIIaJIbHUX BiJIHOCUH, 3YMOBJIEHUX
CII0cOOOM 1 BUZIOM MaTepiaibHOr0 BUPOOHUIITBA;

0) Miclie, ie peali3yeThCst TOBap;

B) opMa 3B’I3Ky MiK TOBAPOBUPOOHUKAMHU 1 CIIOKMBAYAMU;

3. PUHOK TOBapHUi — 11€:
a) PUHOK Jie peasi3oBy€eThCs IPOI0BOJIBYI Ta HEIIPOI0BOJIbYI TOBA-
py;
6) PUHOK OKpPeMUX TOBapiB a00 TOBapHUX IPYII, CXOKUX 32 BUPOO-
HUYUMU 200 CIIOKUBYNME O3HAKAMI;
B) Miclle, HacCMYeHe TOBAPOM TIOBCSKICHHOTO MOIUTY.
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4. ITionpuemeup — ye:
a) JIIOJIMHA, SIKA He TOCi/Ia€ HisKO1 MOCain B OpraHi3aitii;
6) mozxuHa, axa 6epe Ha cebe PUBUK;
B) JIFOJINHA, KA 3aliMaE 1Mocaay He B CBOIN OpraHi3aiiii;
T') IPaBUJILHOI BiJIITOBi/Ii HEMAE.

5. Couianvha ionogidanvricms — ue:

a) piBeHb JOOPOBIIBHOTO BIAITYKY HA COIiaJbHi MOTPeGH MiIerynx
TiJIBKM Y HeBUPOOHMYIH cepi;

6) piBeHb IPUHIMIIOBOIO BIATYKY Ha COLiaJbHi IOTpeOu miijer-
JINX;

B) piBeHb J0OPOBLIBHOTO BIATYKY Ha COIa/bHI TOTPeOU mijer-
JINX;

') BUTPATU Ha COLaJbHy HOTPeOY;

1) PiBeHb MPUHITUIIOBOTO Bi/ITYKYy B €KOHOMIiuHili ccepi HA pi3Hi
BUM OTPED.

6. besnexa — ye:
a) CTaH 3aXUIIEHOCTI 0COOH, CYCIILILCTBA, JAeP:KaBHU Bi/Jl 30BHIIIHIX i
BHYTPINTHIX HeOe3MeK i 3aTpo3;
6) 3aXuIEeHiCTh OCOOUCTOCTI Bil BHYTPIIHIX 3arpos;
B) 3aXUIIEHICTh IiINMPUEMHUIIBKOI JISJIBHOCTI Bijl 30BHIITHIX He-
Oesriex.

7. Ocnoesni npogheciting sumozu 0o menedxcepis (2 Binnosimui):
a) COIaJIbHICTh, EKOHOMIYHICTB;
6) omepaTUBHICTh, KOHIIENTYAJIbHICTD;
B) KOH(ITIKTHICTB;
I') KOMYHiKaOeIbHICTh, KOMYHIKaTUBHICTh, 3HAHHS MAPDKETHHI'Y;
1) 3HaHHS (inocodii, KOHPIIKTHICTB.

8. Opeanizauis 3abesneuenns besnexu OisavHocmi nionpuemcmea 301t -
CHIOEMbCS BI0N06IOHO 00 MAKUX NPUHUUNIS:

(BKa3aTu He MeHIIIe TPbOX ITPUHIINTIIB)
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9. Ocnosnumu 3agoanmamu 6e3nexu OisivHOCE NIONPUEMCNEA €:

(BKasaTu He MEHIIe TPhOX 3aB/IaHb 3 OE3MeKH MiIPUEMHHUIIBKOT [isIIBHOCTI)

10. Besnexa nionpuemcmsa — ye:

a) 3aXUIIEHICTh MiAMPUEMHHIIBKOI JISIBHOCTI BiJl BHYTPIIIHIX 3a-
P03, SIKi BAHUKAIOTh IMIPOTSITOM TIEBHOTO TIEPiOLY;

6) 3axulIeHicTh 0ci6 Ta miAnpUEMCTBA Y BUPOOHUUiiT cepi IX Aisiib-
HOCTI;

B) CTaH 3axXWINEHOCTI JKUTTEBO BAKJIMWBUX 1 3aKOHHUX IHTEpeCiB
MIiZITPUEMCTBA Bijl 30BHITIHIX i BHYTPIIITHIX TTOTPO3 B PI3HUX ITPO-
TUIPaBHUX (DOpMax, 110 3abe3Iedye Horo cTabiIbHUNA PO3BUTOK
BI/ITTOBI/THO /IO CTATYTHUX ITLJIEN.

11. Jlo uunnuxie spocmanmns emuxu menedxcepa naiexcums (2 Bigmo-

Bifi):

a) po3pobKa EKOHOMIUHUX TLJIAHIB;

6) HaBYAHHS COLlia/IbHiil TTOBEIIHIL;

B) PO3p0OKa EKOHOMIYHO COIabHUX IIPOEKTIB;

I) po3pobKa eTHYHUX HOPMATHBIB;

1) CTBOPEHHST KOMITETIB 3 €TUKH;

€) CTBOPEHH:T (hOH/IIB;

€) TTPaBUJIHHOI Bi/IMTOBIII HEMAE.

12. llepacasna coyianvha besnexa — ue:
a) 3aXWCT JIIOJUHY B COIiaIbHIN cepi, CIpsIMOBaHi T Ha BUKOHAHHS
MIOCTABJIEHUX 3aB/IaHB;
6) CYKyITHICTb 3aX0iB MO0 3aXMCTY IHTEPECIB AePKABHU 1 CYCIIiJIb-
CTBa B coIliayIbHil cepi;
B) 3aXUCT MATTPUEMHUIBKOI J[ISITBHOCTI Y COIiaNbHIN CTPYKTYPI i
Bi/IHOCWH B CYyCHIiJIbCTBI.

13. Exonoziuna 6esnexa — ye:
a) 3aXUIIEHICTh IPUPOIHUX PECYPCIB Bij 320Dy IHEHHS;
6) CIpsAMOBaHICTh 3aXO0/iB Ha 3abe3NeYeHHs YMCTOTH IOBITPS Ta
HABKOJIUIIIHBOTO CEPENOBUII;
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B) npobJieMa B3aEMOBIZIHOCHH CYCIILIBCTBA 1 IIPUPOIH, 30€PeKEHHS
HaBKOJIUIIHBOTO CEPEJOBUIIIA.

14. Cmpamezis ¢ipmu — ue:
a) 3aXO0/Id, CIIPSIMOBaHi Ha BUKOHAHHS 3aB/IaHb ITi/IITPUEMCTBOM, OP-
raHizarfi€io;
6) pospaxoBaHa Ha IEPCIEKTUBY CUCTEMA 3aXOiB, 10 3a0e3neuye
JIOCSITHEHHST KOHKPETHUX HaKpeCJeHNX OpraHi3alli€lo mijel;
B) BUKOHAHHS TJIAHOBUX 3aBJaHb IAMPUEMCTBOM 3a TIEBHUU ITe-
piof MisIAbHOCTI.

15. Menedacep — ye:

a) 0COOUCTICTD, SIKA 3IIHCHIOE YIIPABJIiHHS Ha €EKOHOMIYHOMY PiBHI;

6) mignpueMelb, IKIii BOJIOAIE KOHTPOJbHIM MAKeTOM aKIIiii;

B) OCOOUCTICTD, SIKA BOJIOAIE TPOLIOBUMK PECypcaMKl OpraHisariii,
PosIIoIiIsE X, BUTPAYa€ Ha IIOKPUTTS 30UTKIB, CIUIATY [TOJAATKIB
Ta IHIINX ILJIATEXKIB;

') 0COOUCTICTD, SIKa He 3aliMae HisKOI Iocaiu B opraHisaiiii, ajie Bo-
JIOZIi€ TIEBHOIO YACTKOIO B cTaTyTHOMY (DOHII Tili ab0 iHIIMI op-
rasizarii;

1) ocoba abo JorHa, iKka 060B’I3K0BO 06iiiMae MoCTiiiHy nocauy i
MAE TIi/IJIeTJINX.

Bapianr 3

1. Opeanizauis sabesneuenns: 6esnexu disavHocmi nionpuemcmea 304i-
CHIOEMbCSL BI0N0BIOHO 00 MAKUX NPUHUUNIG:

(BKa3aTu HE MEHIIIE TPHOX ITPUHIIUTIIB)

2. OcrosHumu 3a80annamu besnexu JislibHOCmi NiONPUEMCMEa ¢:

(BKasaTu He MEHIIE TPhOX 3aB/aHb 3 OE3MEKU MIPUEMHUIIBKOT AisLIbHOCTI)
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3. Besnexa — ye:
a) CTaH 3aXUIIEHOCTI 0COOM, CYCIIIbCTBA, A€PKABY Bij 30BHIIIHIX i
BHYTPIIIHIX Hebe3IeK i 3arpos;
6) 3aXuIEeHiCTh 0COOGUCTOCTI Bi BHYTPILIHIX 3arpos;
B) 3aXUIIEHICTh TMiAMPUEMHUIIBKOI JISJIBHOCTI Bifl 30BHINHIX He-
OesIex.

4. Cmpamezis ¢pipmu — ye:
a) 3aX0/1, CIIPSIMOBaHI Ha BUKOHAHHSI 3aB/IaHb IiAIIPUEMCTBOM, OP-
raHizarfi€io;
6) pospaxoBaHa Ha IEPCIEKTUBY CUCTEMA 3aXO/iB, 10 3a0e3neuye
JIOCSITHEHHST KOHKPETHUX I1iJIell opranisarii;
B) BUKOHAHHS TJIAHOBUX 3aBJIaHb IJMPUEMCTBOM 3a TIEBHUU ITe-
piof AisITbHOCTI.

5. Ocnosui npogeciiini sumozu 0o menedicepie (2 BiAIOBI):
a) COIiaJIbHICTh, EKOHOMIUHICTB;
6) olepaTUBHICTh, KOHIIEITYaIbHICTb;
B) KOH(JTIKTHICTB;
I') KOMyHiKaGeJIbHICTh, KOMYHIKATUBHICTh, 3HAHHS MAPKETHHI'Y;
11) yTBOpeHa, 3HaHHs (isocodil, KOHPIIKTHICTb.

6. bisnecmen — ye:

a) ocoba, sika Gepe Ha cebe PUBUK, OB A3aHUI 3 OpPraHisalicio Ho-
BOI ITPOJIYKITii, HOBOTO BU/Y TIOCJIVT, i/IeH, IIPOEKTIB i TPOTIOHYE X
CYCITLTbCTBY;

6) ocoba, sika 106pe BOJIOII€ IHO3eMHOIO MOBOIO 1 6e3/[0raHHO BUPI-
mye Oyib-AKy eKOHOMIUHY Tpo0JjieMy Ha PiBHi I IPUEMCTBA,;

B) 0c00a, IKa He Mocijac HisSIKOI mocaau B OpraHisailii, ajie BoJIOAi€
IIEBHOIO YacTKOIO (aKIissMu) y ctaTyTHOMY (hoHi Tiel a0 iHIIo1
opraHisarii;

T') /ILJIOBA JIIO/INHA, SIKa BOJIO/II€ KOHTPOJBHUM TTAKETOM aKIIil;

) 0co0a, sika 060B’I3K0BO 00iiiMac mocay B oprasisariii.

7. llepacasna couianvra 6esnexa — ye:
a) 3aXUCT 0COOUCTOCTI B coliabHii cdepi Ta 3aX0/iB MO0 BUKO-
HAaHHS [TOCTABJIEHUX 3aB/IaHb;
6) CYKyIHICTb 3aX0/iB IIOJ0 3aXKMCTY IHTEPECIB AePKaBU 1 CYCIIiJIb-
CTBa y COIliaJIbHIN cepi;



B) 3aXUCT MiIMIPUEMHUIIBKOI ISIBHOCTI B Jlep:KaBi, PO3BUTKY CO-
1[1aJIbHOI CTPYKTYPHU 1 BIAHOCUH Y CYCHiJIbCTBI.

8. Exonoziuna 6esnexa — ye:
a) 3aXUIIEHICTh IPUPOIHUX PECYPCIB Bij 320Dy IHEHHS;
6) CIIPAMOBaHICTh 3aXO0/iB Ha 3a0e3ledeHHs YMCTOTH IOBITPS Ta
HABKOJIUIITHBOTO CEPEIOBUIIA;
B) mpo0OJieMa B3aEMOBIZIHOCHH CYCITiIBCTBA 1 TIPUPOIH, 30€PeKEHHS
HABKOJIUIIHBOTO CEPENOBUIIIA.

9. Besnexa nionpuemcmea — ue:

a) 3aXUIIEeHICTh MATPUEMHUIBKOI iSIBHOCTI BiJl BHYTPIIIHIX 3a-
TPO3, sIKi BAHUKAIOTh TIPOTSTOM MTEBHOTO TIE€PIOJY;

6) 3axuIeHicTh 0ci0 Ta mignpueMcTBa y BUPOOHNYIN cdepi iXHbOI
JIISJIBHOCTI,

B) CTaH 3aXWINEHOCTI JKUTTEBO BAKJIMBUX | 3aKOHHUX IHTEpeCciB
MiZITPUEMCTBA Bifl 30BHINIHIX 1 BHYTPIITHIX 3arpo3 y Pi3HUX IIPO-
TUIpaBHUX (HopMax, mo 3abesredye Horo cTadiIbHUNA PO3BUTOK
BiITIOBIZTHO 710 CTATYTHUX ITiJIEH.

10. Meneoacep — ue:

a) ocoba, sika 3/1iICHIOE YIIPaBJIiHHSA Ha EKOHOMIYHOMY PiBHI;

6) mignpueMenn, AKWii BOJIOLIC KOHTPOJbHIM IIAKETOM aKIIili;

B) 0co0a , sSIka BOJIOJIi€ TPOIIOBIUMHU PECyPCaMu opraHisaiiii, poso-
JiJIsi€ X, BUTpaya€ Ha IIOKPUTTS 30MTKIB, CIIATy HOAATKIB Ta iH-
[INX IIJIaTeXKiB;

r) ocoba, sika He 3aliMac HigKOI 1ocajy B opraHisaiiii, ajie BOJIOMLIE
MEBHOIO YaCTKOIO B cTaryTHOMY (hoHi Tiei abo iHmrol oparmiza-

115
I) ocoba, fKa 060B’I3K0BO 3aiiMae IMOCTiiHY 1I0caLy i Mae mizjer-
JIUX.
11. Punox — uye:

a) eKOHOMIUHA KaTeropis TOBApHOTO BMPOOHMIITBA, TOB'sA3aHa i3
CHUCTEMOI0 €KOHOMIYHMX 1 COIiaJIbHUX Bi/IHOCUH, 3YMOBJIEHUX
€110co00M 1 BUZIOM MaTepiaJIbHOTO BUPOOHUIITBA;

6) Miclie, jie peasi3yeThes TOBap;

B) (hopMa 383Ky MiK TOBAPOBUPOOHUKAMMY i CIIOKMBAYAMHU.
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12. Punox mosapnuii — ue:
a) PUHOK, [le Peasli30BYIOThCS IPOIOBOJTbYI Ta HETIPOIOBOIbYI TOBA-
pu;
6) PUHOK OKPEMUX TOBapiB ab0 TOBApHUX IPYII, CXOKHUX 32 BUPOO-
HUYUMU 200 CIIOKUBYUME O3HAKAMUM;
B) MicIle, HacCYeHe TOBAPOM TIOBCSKIEHHOTO MOIHTY.

13 Couiarvna eionosioanviicms — ye:

a) piBeHb J0OPOBIIBHOIO BIAIrYKY Ha COLiaIbHI MOTPeGH IiAIerinx
TiJIBKM Y HeBUPOOHUYIH cepi;

6) piBeHb IPUHIIMIIOBOrO BIATYKY Ha COI{a/bHI IOTpeOu miier-
JIVX;

B) piBeHb H00POBIIBHOTO BIATYKY Ha COIia/jbHI HOTpeOu mier-
JIVX;

I') BUTPATU Ha COL[aJbHY HOTPeOY;

J1) piBeHb NPUHIIMIIOBOTO BiJITYKy B €KOHOMIUHIN cdepi Ha Pi3Hi
BUM IOTPED.

14. Jlo uunnuxie spocmanmns emuxu menedxcepa naiexcums (2 Bigmo-

Bifi):

a) po3pobKa EKOHOMIUHUX TLJIAHIB;

6) HaBYAHHS COI[aJbHOI OBEIIHKY;

B) PO3pOOKA EKOHOMIYHO-COIAJBHUX TIPOEKTIB;

I) po3pobKa eTHYHUX HOPMATHBIB;

1) CTBOPEHHST KOMITETIB 3 €TUKH;

€) CTBOPeHH:T (DOH/IIB;

15. Hionpuemeyp — ye:
a) JIIOINHA, STKa He 3aiiMa€ HisKO1 Mocaid B OpraHi3aliii;
6) JonuHa, sika 6epe Ha cebe PUsHK;
y) JIIO/IMHA, SIKa 3aliMa€ Moca Ly He B CBOil OpraHi3ariii;
T') IPaBUJILHOI Bi/IITOBI/Ii HEMAE.

BITIIOBI/TI HA TECTH

Bapiant 1
1 2 3145|6789 |10f11]12]13 14 15
yv|r|al|a6lax|sr|Bs|nan|lal|lB|6]|6]|B8B 3akp. 3axp.
[UTAHHS | IUTAHHS
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14. Opranisanis sabesnedeHHs Oe3IEeKW AISIbHOCTI INIIPUEMCTBA
3IIMICHIOETHCS 32 TAKUMU TIPUHITAIIAMU:

sakonnocmi. Bei saxoam 6esneku po3pobJIsSIOThCA Ta BUKOHYIOTHCS
BIZIIIOBITHO 10 YMHHOTO 3aKOHOAABCTBA YKpaiHU B Me)KaX, BUBHAYEHHMX
CratyToM miIpueEMCTBA, PIlIIEHHSIMH HOTO KEPIBHUX OPTaHiB i3 3aCTOCY-
BaHHSIM yCiX 3aKOHHUX METO/IiB TTOTIePe/PKeHHs, BUSBJIEHHS i JIOKaJi3arlil
3arpos;

UEHMPANI308a1020 Ynpasrinns. 3axonn Oe3leKu OpraHi30BYIOThCS i
HPOBOAATHCA TLNbKK BianosigHo no Konmenii 6esnexn AisiibHOCTI -
MPUEMCTBA TTiJl KEPIBHUIITBOM €JMHOTO OPTraHy YIIPaBJIiHHS i KOOpAUHA-
ii;

Pposymmoi docmammuocmi. 3axoau Ge3MeKu He TTOBUHHI IPU3BOANUTH [0
TIOTipIIEHHST YMOB JIiSIJIBHOCTI Ta CTaHy MiANPUEMCTBA, 3aBakatu (1epe-
ITKOKATH ) Peasti3allii OCHOBHUX MOTO iHTEPECiB;

Komnemenmuocmi. Bukonanua 3axo/is Oe3leKu Mac 3/iICHIOBATUChH
IPaMOTHO, 6asyBaTuCh Ha 06’ €KTUBHUX JaHUX i podeciiiHii eTuii;

xongidenyitinocmi. Creniaibhi saxoxn Gesrnexu, GopMmMu i MeToxU
iX TIpoBefeHHs TTOBMHHI 3/[ICHIOBATUCh KOH(IIEHIIINHO i HE pO3TOJI0-
IIYBaTHUCh.

15. OcHOBHUMMU 3aBJaHHAMM OE3IEKH JiSILHOCTI HAIPUEMCTBA €:

3aXUCT 3aKOHHUX iHTEPECiB MiAMPUEMCTBA, JKUTTSI, 3[0POB’S i TiAHOCTI
oTo TIpaIliBHUKIB,;

npodisakTUKa Ta onepesKeHHsT TPABOMOPYIIEHb i 3JI0UMHHUX TTOCST-
raHb Ha BJIACHICTb, iMi/[K 1 TepCOHAJT TiATTPUEMCTBA,;

CBO€YACHE BUSIBJIEHHSI PEAJIbHUX i MTOTEHIIIIHIX 3arpO3 i IIPUEMCTBY,
MTPOBEJIEHHS 3aXO0/IiB MO0 X HeHTpasizartii;

BUSIBJIEHHST BHYTPIIITHIX 1 30BHIIITHIX TPUYMH 1 YMOB, SIKi 3aB/IAIOTh ITi/I-
MIPUEMCTBY, MOTO TPAIliBHUKAM, KJIEHTAM Ta aKI[ioHepaM MaTepiaibHOI,
MOPaJIbHOI Ta iHIIOI IMKOAM, MEePENTKOKAIOTh iXHIH HOPMATbHIN [Tislib-
HOCTI;

olepaTHBHE PearyBaHHS €JIEMEHTIB CTPYKTYPH IiJIIIPUEMCTBA HA 3a-
Ipo3H, 10 BUHUKAIOTh, | HETATUBHI TEH/IEHIIII B PO3BUTKY 30BHINIHBOI 1
BHYTPIIIHBOI 0OCTAaHOBKHU;

BUSIBJIEHHST 1 (pOPMYBaHHS IPUYMH i YMOB, IO CIPUSIOTH peasi3artii
MM ATTPUEMCTBOM CBOiX OCHOBHUX iHTEPECIB;

BUXOBaHHS Ta HABYAHHSI IIEPCOHAIY ITATPHUEMCTBA 3 IUTaHb GE3IEeKH;

rocsiabJIeHHs MIKIUIMBUX HACIAKIB BiJl aKIiii KOHKYPeHTIB abo 3J10-
YKHIB 3 MAPUBY PEKUMY O€3IEKH I JIPUEMCTBA;
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(opmyBanHs iHbOPMAIITHUX PecypCiB MiITPUEMCTBA;

30epeskeHHsI il eeKTHBHE BUKOPUCTaHHS (PiHAHCOBMX, MaTepiaJbHUX
Ta iHGOpMAIiTHUX PECYPCiB M ATPUEMCTBA;

KOHTPOJIb €(heKTUBHOCTI 3aX0/[iB GE3IEK.

Bapianr 2
2 3| 4 5 6|7 8 9 10 | 11112 [ 13| 14 | 15
nlal| 6|1 |Br|ala 3akp. 3akp. B|B|6|B]|6|B
B 6 | nuranHa | nuTaHHA

8. Opranizaiist 3abesnedeHHs Ge3MeKy MislIbHOCTI T AIPUEMCTBA 3/I1i-
CHIOETHCS 32 TAKUMU TTPUHITUTIAMMT:

saxonnocmi. Bei 3axomu 6e3rieku po3poOIsIOThCS Ta BUKOHYIOTHCS
BiZITIOBIZTHO 10 YMHHOTO 3aKOHOZABCTBA YKpPAiHW, B MeKaX, BU3HAUECHUX
CraTyToM MiPUEMCTBA, PIIIEHHSIMHU HOTO KePIBHUX OPTaHiB i3 3aCTOCY-
BaHHAM YCiX 3aKOHHUX METO/IiB TIOTIEPe/IXKeHHS, BUSABJICHHS 1 JIOKami3allii
3arpos;

UEHMPANI308a1020 YNPasinns. 3axonn Oe3MeKu OPraHi30BYIOThCS i
POBOJATHCS TIIBKHU BianosiaHo mo Konnenii 6esneku MisibHOCTI -
MPUEMCTBA T/l KEPIBHUIITBOM EJMHOTO OPTaHy YIPaBJiHHS i KOOPAUHA-
1i;

Pposymioi docmammocmi. 3axoau GE3MEKU He TTOBWHHI MPU3BOANUTH 10
TIOTipIIEHHST YMOB JIiSIJIBHOCTI Ta CTaHy TiAPUEMCTBA, 3aBakaTh (1epe-
ITKOJIKATH ) Peastizallii OCHOBHUX HOTO IHTEPECiB;

Komnemenmuocmi. Bukonanna 3axozis 6e3nexu Mac 3iHCHIOBATUCDH
rpaMoTHO, 6a3yBaTHCh Ha 00’€KTUBHUX JaHUX Ta MpodeciitHiil eTwIli;

xongidenyitinocmi. Creniaibhi 3axoxn Oesreku, Gopmu i MeTOxU
iX TIpOBe/IEeHHsT MTOBUHHI 31ilICHIOBATUCHh KOHMIZEHIIINHO 1 HE PO3TroJIo-
ITyBaTUCh.

9. OCHOBHMMU 3aBIaHHAME Ge3MEeKH AiJIBHOCTI M AIPUEMCTRA €:

3aXMCT 3aKOHHUX iHTEPECIB IMiIMTPUEMCTBA, JKUTTS, 3/TOPOB’S 1 T1IHOCTI
MOTO TpaIlliBHUKIB,;

npodiTakTUKa Ta monepe/KeHHS MPaBOMOPYIIEHbD i 3I0OUNHHUX TIOCS -
TaHb HA BJIACHICTB, IMIJIK 1 TIEPCOHAT TTiITPUEMCTBA;

CBOEYACHE BUSABJIEHHS PEATbHUX 1 IOTEHIIITHUX 3arPO3 TiATIPUEMCTRY,
ITPOBeIEHH 3aXO0/IiB 10/10 iX HelTpaJsi3ariii;
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BUSIBJIEHHST BHYTPIIIHIX 1 30BHINTHIX TPUYUH 1 yMOB, SIKi CHIPUSIOTH
3aB/IAHHIO TiIITPUEMCTBY, HOTO TIpalliBHUKAM, KJII€EHTaM 1 aKilioHepaM Ma-
TepiaJbHOI, MOPAJIbHOI T 1HIIOI NIKO/IH, TIEPEITKO/KAI0Th iX HOPMATbHIN
ISIJIBHOCTI,

oTiepaTWBHE pearyBaHHS eJIeMEeHTIB CTPYKTYPHU HiATIPUEMCTBA Ha 3a-
Ipo3H, 1110 BUHUKAIOTh, 1 HETATUBHI TEH/ICHII1 B PO3BUTKY 30BHIITHBOI 1
BHYTPIIIIHBOI 0OCTAHOBKHY;

BUSIBJIEHHS i (DOPMYBaHHS MPUYMH i YMOB, IO CIIPUSIOTH peastizaitii
MM ATPUEMCTBOM CBOiX OCHOBHUX iHTEPECIB;

BUXOBAHHS Ta HABYAHHS IIEPCOHAIY IIAIPUEMCTBA 3 IUTAaHb GE3IIEeKH;

nocjabIeHHs WKIAJIMBAX HACIIAKIB Bijl aKIliii KOHKYPEHTIB abo 3J10-
YHMHIB [0 MiZPUBY PEKUMY OE3TIEKH TTANPUEMCTBA;

(opmyBanHs iHDOPMAIITHUX PeCypCiB MiIIMTPUEMCTBA;

30epeskeHHs il eeKTUBHE BUKOPUCTaHH: (DiHAHCOBMX, MaTepiaJbHUX
Ta iHpOopMaIliiHUX PECYPCiB MiATPUEMCTBA;

KOHTPOJIb €(heKTHUBHOCTI 3aX0/[iB GE3IEKH.

BapianT 3
1 2 314 (56| 7|89 |10|11 12|13 | 14|15
3axp. 3axp. a|6|la|a|6|B|B|Yy|al|6|B]|B]|T
NUTAHHS | [UTaHHA 6 B r

1. Oprawnisaiiist 3abesnedeHHst Ge3MeKu JiATbHOCTI MANPUEMCTBA 31iii-
CHIOETBCA BIZITIOBITHO /10 TAKUX TTPUHITUITIB:

saxonnocmi. Yci 3axoau Gesrneku po3poOJSIIOTHCS Ta BUKOHYIOTHCS
BiZITOBIZ{HO /10 YMHHOTO 3aKOHO/IABCTBA YKPaiHM, B MeKaX, BUSHAYEHUX
CraTyTOoM MiITPUEMCTBA, PilllEHHSIMU HOTO KePiBHUX OPraHiB i3 3acTOCy-
BaHHAM YCiX 3aKOHHUX METO/IiB TIOTICPe/IXKeHHSI, BUSIBJICHHS 1 JIOKaTi3allii
3arpos;

UEHMPANI308a1020 YNPasrinns. 3axonn Oe3MeKu OPraHi30BYIOThCS i
MPOBOJATHCS TIIBKHU 3rigHO 3 KoHienieo 6e3meky MisabHOCTI mianpu-
€MCTBA TIiJl KEPIBHUIITBOM €IMHOTO OPTaHy YIIPaBJIIHHS i KOOPAMHAILIIT;

Pposymuoi docmammocmi. 3axonu Ge3IeKH He TOBUHHI IPU3BOJUTH 110
TIOTipIIeHHST YMOB MiSIJIBHOCTI Ta CTaHy MiATIPUEMCTBA, 3aBakaTn (Tepe-
MTKOKATH ) Peasti3allii OCHOBHUX HOTO IHTEPECiB;

xomnemenmuocmi. BUKoHaHHSI 3aX0fiB 6e3Meku Mae 3iHCHIOBATUCH
rpaMOTHO, 6a3yBaTuCh Ha 00'€KTUBHUX JaHUX Ta podeciiiniii ernit;
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xongidenyitinocmi. CrieniaibHi 3axoxu Gesrneku, Gopmu i MeToxu
iX TpoBefeHHs TIOBWHHI 3/[ICHIOBATUCh KOHMIIEHIIHO i HE pO3TOJI0-
IIYBaTHUCh.

2. OCHOBHUMMU 3aBAaHHAMU OE3IIEKH AisIbHOCTI MiAIPUEMCTBA €:

3aXUCT 3aKOHHUX iHTEPECiB MiAMPUEMCTBA, JKUTTSI, 3I0POB’S i TiAHOCTI
oT0 TIpalliBHUKIB,;

npodiakTUKa Ta ONePe/KEeHHS MPABOIOPYIIEHbD i 3JI0UNHHUX TIOCSI-
raHb Ha BJIACHICTb, iMiIK 1 TepCOHAJ MiATTPUEMCTBA,;

CBO€YACHE BUSIBJIEHHSI PEAJIbHUX i MOTEHIIIMHUX 3arpo3 i IIPUEMCTBY,
MTPOBEJIEHHS 3aXO0/IiB MO0 1X HelTpaisailii;

BUSIBJIEHHST BHYTPIIITHIX 1 30BHINTHIX TTPUYWH 1 yMOB, SIKi CHIPUSIOTH
3aB/IAHHIO TIATIPUEMCTBY, OTO MpalliBHUKAM, KJII€HTaM 1 aKI[ioHEpaM Ma-
TepiaJIbHOI, MOPATHHOI Ta 1HIOI IITKOU, TIEPETTKOIKAIOTh 1X HOPMaJIbHIN
JiSIIbHOCTI;

olepaTHBHE PearyBaHHS €JIEMEHTIB CTPYKTYPH IiJIIPUEMCTBA HA 32a-
TpO3H, 110 BUHWKAIOTh, | HETATUBHI TEH/ICHIIII B PO3BUTKY 30BHINIHBOI 1
BHYTPIIIHBOI 00CTAaHOBKHU;

BUSIBJIEHHS i (POPMYBaHHS MPUYMH 1 YMOB, IO CIPUSIOTH peasisarii
MM ATPUEMCTBOM CBOiX OCHOBHUX 1HTEPECIB;

BUXOBaHHS Ta HABYAHHSI TIEPCOHAIY TAIPHUEMCTBA 3 TUTaHb GE3IEeKH;

nociabJIeHHs MIKIUIMBUX HACIAKIB BiJl aKIiii KOHKYPeHTIB abo 3J10-
YKHIB 3 MAPUBY PEKUMY OE3IEKH I IPUEMCTBA,;

(opmyBanHs iHbOPMAIITHUX PeCyPCiB MiIMTPUEMCTBA;

30epeskeHHs i eheKTUBHE BUKOPUCTAHHS (DIHAHCOBUX, MaTepiaJbHIUX
Ta iHopMaIITHIX PeCyPCiB MiIMTPUEMCTBA;

KOHTPOJIb e(heKTUBHOCTI 3aX0/1iB OE3MEKN.

BKA3IBKH /10 HAITHCAHHA
KYPCOBOI PObOTH

Kypcosa po6oTa BUKOHYETHCS CAMOCTIHHO, MUIIEThCSA aKyPATHO, JiT-
KUM 1 PO3GIipJUBUM MOYEPKOM, JOIMYCKAETHCS TAKOXK JPYKOBaHUT abo
KOMIT'IOTepHUH ii BapiaHT. 3J1iBa Ha CTOPIHII 3aJIUIIAIOTH YUCTi MOJIA.
CropiHKu MaloTh OyTH TIPOHYMEPOBAHI.

¥ kiHiti KypcoBoi poboTH Ha OKPEMiii CTOPIHIT HABOAUTHCS CITMCOK BU-
KOPUCTAHOI JIiTepaTypHu, CTAaBUTHCS MiITUC CTy/I€HTa Ta JlaTa BUKOHAHHS.

KypcoBa po6ota 060B’SI3KOBO PEIIEH3YETHCSI Ta OIIHIOETHCSI BUKJIA/a-
yeM, 371e01IBIIOro 3a 'aTHOAIBLHOI0 CUCTEMOIO.
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IIpu oTpuMaHHi HE3aJOBIILHOI OIHKK pobOOTa pa3soM 3 PElLEeH3IEI0
MOBEPTAETHCS CTYIEHTY, SIKUI TIOBUHEH i1 IOOTIPAIIOBATH 3 YPAXyBaHHIM
3ayBasKEHb i IOBEPHYTHU Pa30M 3 PEIEHSIEIO JIJIsl TOBTOPHOI TIEPEBiPKH.

OG0B’ A3K0BOI0 YMOBOIO JIJISI KyPCOBOI POOOTH € CKJIaflaHHs ILIaHy.
[Tpuksaj nIaHy HABOJAUTHCS HUXKYE.

O6c¢sr KypcoBoi poboTH He IIOBUHEH T1epebibirysatu 1,5 IpyKoBaHHX
apkymra (35 cTopinok), yepe3 2 inrepBasiu. TUTy/IbHA CTOPiHKA KypCOBO]
po6oTH O(POPMIIIOETCS AHAJOITYHO TUTYJIBHINA CTOPIHIII KOHTPOJIBHOI
(pedepaTrBHOI) POOOTH.

IIpukaa/ cKIaaHHsA IIaHY KYPCOBOi poGOTH

II/IAH KYPCOBOI POBOTH
3a TeMoro “Tlianyeanis i npoznosysanis kaopoeoi pobomu”

Berym M. W WO, LN AR e 8 3
1. OcHOBM Ka/[POBOT MO TUKU HA TTATPHEMCTBI «..ovoveerereeenenees 8
2. TlnaryBaHHSA POOOTH 3 KAZPAMI ........cvorverrerreerersarsessassessseseesanses 13
3. IIporHo3yBaHHS YITPABIIHHS TIEPCOHATIOM ...ocveeeeercenereneens 18
4. MeToiuHi TAXO0AN 0 PO3PaxyHKY MOTPeOH B pOOOUIX
KAZIDAX c..vcvrvevevevsssesssssnsssssesesesessssssssssssssssesesesesssssssssssssssesesesesssssssnes 23
5. PospaxyHoK moTpebu maAnpueMCTBa B poO0UNX KaapaX...... 27
BHCHOBKI.......coiiiicicceetietieiieeseiseiseiseiseie e saesaseanes 30
CIIMCOK JHTEPATYPH «.vrveevrerienireerireeseeseseassisesessesesesssessessssesessessssesns 35

OPIEHTOBHA TEMATHKA KYPCOBHX POBIT

1. Mera i 3aBaanns 3a6e3nedyerns Oe31eKK 11 IPUEMHUIIBKOI Hislib-
HOCTI.

2. 3B’30K MeHEKMEHTY Oe3MeKkr 3 MeHeIKMEHTOM [iJIOBOTO aji-
MiHiCTpyBaHHs, 6i3HECY, TOACHKUX PECYPCIB, COMIATLHUM MEHEK-
MEHTOM.

3. 3MicT TOHATTS “OTepaTHBHO-PO3BIAYBAIbHA MiSIBHICTD CIYKOU
Gearekn MATPHUEMCTBA” Ta HOTO BiAMIHHICTD Bifl 3MiCTy TOHSITTS
“oTIepaTUBHO-PO3IITYKOBA [MiSTbHICTD JIeP;KaBHUX OPTaHiB”.

4. Koutposb sk mpotiec 3a6e3medeHHsi OCHOBHOTO 3aBIAaHHSI Kepy-
BaHHS.

5. Mexi mpaBa B OIlepaTHBHO-PO3BiyBalbHil AisIbHOCTI CIIyKO 6e3-
[EKU HeJePKaBHUX 00 €KTIB eKOHOMIKHL.
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10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.

17.
18.

19.
20.
21.
22.
23.

24.

. MEHelDKMeHT 6esneKkn K HOBUM HalipsM y Cyd4aCHOMY MEHE/K-

MEHTI.

. MeHesKMeHT STk PUHKOBUH BUJL iSLIBHOCTI 1 KEPYBaHHSI.
. Micrie i poJib oriepaTUBHO-PO3Bi/IyBaIbHOI JiSJIBHOCTI B KOMILIEKC-

Hill cucremi Ge31eKH i IPUEMCTBA.

. Hanpsamu onepaTiBHO-PO3BiAYyBaIbHOI AiS/IBHOCTI Caysk6u Gesre-

K.
O6’eKkTH AiANIBHOCTI i3 3a0e31eyeH s Oe3IeKu.

OCHOBHI 3aX0/IV i METO/IN 3aXUCTY Bifl 3aTPO3.

OCHOBHI HAlIPSIMU JiSITTBHOCTI CJIysKOU OGe3MeKr i MEeTON 3aXUCTy
BiJ 3arpo3.

OcHoBHI HanpsiMu 3a0e311e4eHHs OE31IEKH MTiANPUEMHUIBKOT Jis/Ib-
HOCTI.

IMousaTTd i 3MicT GE3EKN i ANPUEMHUILKOL AiSIIIBHOCTI.
ITpuHIMnM oprafizamii i GyHKIIOHYBAHHS CHCTEMHU OE3IEKH.
ITpuHIMnU 1o0yA0BY crcTeM Oe3NeKU: BiAOBIAHICTD 1iIell Hisiib-
HOCTI, €KOHOMIUHA JIOIJIBHICTh, YpaXyBaHHSA 00’ €KTUBHOI AiJIOBOI
00CTaHOBKH, IIOTO/KEHICTh 3aBJaHb BUPOOHUIITBA, KoMepIiil, ¢i-
HaHCiB 1 6e31eKn.

Cumit i 3aco6u ciry:k6u Ge3IeKH.

Cucrema 6e3rneku ik OpraHisoBaHa CTPYKTYypa IiApo3/IiiB, 3aco0iB,
METO/IiB, 3aX0/liB.

Cucrema 6e3leku ik opraHisoBaHa CTPYKTYypa IiAPOo3/IiiB, 3ac00iB,
METO/IiB, 3aX0/liB.

CucTeMHUH, CUTYaTUBHUI 1 KOMILIEKCHUIT TTAX011 10 3a0e3edueH-
He Ge3IeKN.

CxknazoBi hopMyBaHHS Oe3MEKHU M ANTPUEMHUIBKOI TisIITbHOCTI.
Cy0’ekTH AisIbHOCTI 111010 3a0e31eueHH st Ge3IeKH.
VIOCKOHAJIEHHST CTPYKTYPH CIIy5KOM Oe3IeKH SIK YMHHUK epeKTHB-
HOCTI 3aXMCTY ITi/IMTPUEMHUIITBA.

XapakrepucTuka 3arpo3 6esieri i IpueEMHUIBKOI AiSIbHOCTI.

BKA3IBKH /10 HAITHCAHHA
KOHTPOJIbHOI POBOTH

KonTpoJsibHa pobOTa € CKJIAOBOI HABYAIHLHOTO MPOIECY, AKTUBHOIO
(hopMot0 caMOCTIITHOT POOOTH CTY/IEHTIB.

ITi1 yac BUKOHAHHSI KOHTPOJIBHOI POOOTH CTYICHTH 3aKPITLIIOIOTh TEO-
pernuHi 3HaHHA 3 guciuiLiiny “Menemxment 6esnexkn”. CTyIiHb 0BO-
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JIONIIHHST TEOPETUYHUMU 3HAHHSMU CTYAEHTU JIOBOJIATH PO3B’SI3aHHSIM
MPAKTUYHUX 33/1a4.
KoHTpoJsbHa poboTa MOBUHHA Bi0GPaXkaTh OKPeMi TEOPEeTHKO-TIPaK-
TUYHI TPOOJIEMH 3 BiAOBIAHOI JUCIUILIIHY 1 BAKOHYBATUCS Iicst BUOO-
Py CTYJIEHTOM Ti€l 4u iHMI01 TeMu (3aBanHs ). Buxo/sun 3i crienudiyHnx
0cO6JMBOCTE HaBYAIBHUX AUCLUILIIH, KOHTPOJIbHA POOOTA BUKOHYEThCS
y dopmi pedepaTy ab0 KOHTPOJIBHOTO 3aBAaHH (B IKOMY PO3B’A3YEThCS
KOHKPETHA aHAJIiITUYHA CUTYyallist). B okpeMux BUNaikax He BUKJIIOYAETD-
Cs1 OEAHAHHS ABOX (hOPM KOHTPOJIbHOI po6OTH.
KonTposbHa poborta y ¢opmi 3aBiaHHsS 3 BiANOBIAHOI HaBYAIBHOI
JAMCIUIIHN € JIOMTYHO cPOPMYJIBOBAHUM 1 MOCTABJIEHUM B ITPOOJIEMHO-
MY TIJIaHi KOHKPETHUM HAyKOBUM 3aBJIaHHSIM, 1110 BUPAKAETHCS B TIOIIYKY
MOKJIMBUX BapiaHTIB i MIJISXiB TOTO PO3B’sI3aHHSI.
HesBajkaioun Ha pi3HOMaHITHICTb KOHTPOJIBHHUX 3aBlaHb, 00YMOBJIE-
HUX crenn@ikoio BiAMOBIAHNX HaBUYAJIbHUX JAUCIIATIIIH, aITOPUTM iX BU-
KOHAHHST BKJIIOYAE:
1) yrouHeHHsI 3aBJaHHsI, BUSBICHHs HEOOXIIHUX JKepes it po6oTH
HaJl HUM;

2) BUSBJIEHHS TeH/IEHIII PO3BUTKY IPOIIECIB, 1110 BUTIJINBAIOTH i3 3aB-
JaHH, X TeopeTHuHe OOIPYHTYBAaHHS Ta OI[IHKA;

3) KOHKpeTHe BUPINIeHHS 3aB/laHHs (BJIACHUI BapiaHT), HOTO TOsIC-
HEHHSI Ta iHTepIpeTallis;

4) bopmyroBaHHS 3aKJTIOYHUX BUCHOBKIB 3 BUKJIAJIEHHSIM ITPOTHO3Y
PO3BUTKY TIpoliecy (SIBUINA) B TEPCIIEKTUBI.

KoHTposbHa poboTa BUKOHYEThCS CTYAEHTaMK caMOCTiiiHO. BoHa
HOBUHHA OyTH BUKJIaleHa JIOMTYHO Ta TeXHIYHO MPaBUIbHO 0POPMIIEHA,
HUIIETHCS YITKUM 1 PO36GIPIMBUM TTOYEPKOM, JOIMYCKAECTHCSI TAKOXK APY-
KoBaHuii abo xomi'orepHuuil ii Bapiant. Ha koskuiii cTOpiHI[i MOBUHHI
OyTH 3aJIMILEH] TI0JIsI, a CTOPIHKU — IpoHyMepoBaHi. OOCsr KOHTPOIbHOI
po6oru y dopmi pedepary He moBUHEH TepeBuiyBaT 12—18 cTopiHOK,
a 'y GpopMi KOHTPOJIBHOTO 3aBJaHHsA — 3—5 CTOPIHOK. ¥ KiHIli po6oTH Ha-
BOJIUTHCST CIUCOK BUKOPUCTAHOI JIITEPATYPH, CTABUTDCS IINKIC CTYAEHTA
i 1aTa BUKOHAHHSI.

TUTYTIB UM JIEKAHATIB He Mi3Hile HiXK 32 OUH MiCsIlb /[0 TOYATKY Cecii.
KoHTpoJsibHa poboTa pelieH3yeThCs BUKIAAAYeM Ta OIL[HIOETCS HUM, K
PABUJIO, 32 I’ ATUOAIBHOIO IKa010. [Ipr oTpUMaHHi HEraTUBHOI OI[iHKA
po6oTa pasoM 3 PEIEH3IEI MOBEPTAETHCA CTYAEHTY Ha JOONPAI[IOBaHHS,
ITiCJIST YOTO 3 ypaxXyBaHHIM 3ayBaskeHb IePEAEThCS [IJIsT IOBTOPHOI mepe-
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BIPKM Pa3oM 3 peleHsiero. SKIo KOHTposbHA poboTa BUKOHAaHA (€3 J0-
TPUMAaHHSI peKOMeH 1alliii b0 He IOBHICTIO, BOHA IOBEPTAETHCSI CTYIEHTY
6e3 mepeBipKK Ha JOOIPAIfOBAHHSL.

3pa3ok 0pOPMIIEHHS TUTYJIBHOI CTOPIHKA KOHTPOJBHOI POGOTH

Iunexc rpynu

ITpisBumie, iM’s, 110 6aTHKOBI CTyIEHTA

[lomarnius azpeca

Haiimenysanns opranisariii, mocajaa

Konrpoasna podora

3 JIACITATLIIIH:

3a TeMOI0 (PO3/11JIOM HAaBYAJIBHOTO TIJTAHY ):

[IpisButme Ta iHiiaan BUKIagada

Kuis 200
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Ipukaax ckIagaHHs IUIaHy KOHTPOJBHOI poO0TH
pedepaTuBHOro TUITY

IIJIAH KOHTPOJIbHOI (PEQEPATUBHOI) POEOTH
3a TeMolo “3dibrocmi Kepisnuka ma 1020 asmopumem”

BOTYIT s 3
1. 31i6HOCTI KepiBHUKA Ta X XapaKTePUCTHKA
a) mpodeciitHO-TICUXOJIOTIYHA TiATOTOBJIEHICTD ................ 4
6) OpraHizaTOPCHKi BIIOHOCTI ..vuververveereeeecieeee e 7
B) MEAATOTTUHI BIHIOHOCTI cvvvoveevveeeveeeieeee e 10

2. ABTOpUTET KEPIBHUKA B KOJIEKTUBI

a) BIUIUB aBTOPUTETY HA €(PEKTUBHICTb KEPIBHUIITBA ...... 12
6) pucu 0COGUCTOCTI ABTOPUTETHOTO KEPIBHUKA ............... 14
B) TIIAXU (DOPMYBAHHS ABTOPUTETY .evvvrereereirineeceerenenenas 15
BHCHOBKIL ..ottt 18
CIIUCOK JHTEPATYPU vovrvrereiererereresrsisesesesesesssessssesesesesessssssesesesesenes 19

Buxnao smicmy xonmpoavioi pobomu

3ibpanuii, BUBYEHMII i OIpalbOBaHUiI MaTepial 3a TEMOIO BUKJIA-
MAETHCS BIIOBIZIHO JI0 3alIPOTIOHOBAHOTO TJIAHY KOHTPOJIBHOI poOOTH,
3a SIKUM KOXKHUI PO3/IiJ1 IOYMHAETHCS 3 HOBOI CTOPIHKMU.

CTOopiHKM HYMEPYIOThCS Y IPaBOMY BepXHbOMY KyTi. Tabuuiid, cxe-
MU, PUCYHKU MMOBUHHI MaTU Ha3By. Ha KOHKpeTHI JjaHi 3 MepiioKepest
HaBOJAATLCA [IOCUJIAHHS.

I3 momepRaHHIM TEepeTiYeHNX BUMOT KOHTPOJbHA POHOTA TOMAETD-
csg Ha dakyabTeT 3a09HOi (ucTanIliitHoi) ¢popmMu HaBYaHHSI Mixperio-
HasibHOI AKajieMii yrpaBJiiHHS MEPCOHATIOM Y TEPMiH, BUBHAYEHUI Tpa-
ikom.

TEMH KOHTPOJIbHUX POBIT

1. 3arposu Gesrelli miIPUEMCTB, IX BUU Ta TPUYNHU BUHUKHEHHS.
2. 3amobiranHs 3arposam Ge3relli MmiAMPHEMCTB.

3. O1iHIOBaHHS HACIIKIB BUHUKHEHHS 3aTPO3.

4. HosiThi MeToau Ta 3acobu 3abes3redeHHs Oe3MEKN 11 JIPUEMCTB.
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17.
18.
19.
20.

21.
22.
23.

24.
25.

26.
27.

28.
29.
30.
31.

32.
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. @akropu, 1110 BU3HAYAIOTH MapaMeTPU TEXHIYHUX 3aC00IB 0XOPO-

HU /17 OCHAIIIeHHsI 30H 1 pyOeskiB Oe3IeKu.

. CyuacHi cucremu isuunoi 6e3mnexu 00’ €KTIB.
. KonTposb (pyHKIIIOHYBaHHS Ta KepyBaHHS cucTeMaMy (hi3udHO]

6e3nekn 00’eKTiB.

. OninkaedexkTuBHOCTI QYHKIIIOHYBaHHS TEXHIYHUX 3aC001B 0XOPO-

HMH.

. Busnauenns miseii mono 3abe3nedcHHA Ge3MEKN.
10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

O06’exTH isiIbHOCTI 13 3a6e3IeueHHsT Ge3IeKH.

Cy6’exTu AisnbHOCTI i3 3a0e31e4eHHsT Ge3MEKN.

IpuHIMIN AisIbHOCTI i3 3a0e31eueHHst Oe31eKu.

Cuun i 3aco6u caysk6U GE3MEKH.

CucremMa cTpaTerivHOTO yIPABJIIHHS TTiAIITPUEMCTBOM.

PunkoBi crparerii miinpueMcTna.

YaacTb ciry:xOu Ge3leKn y BUPIIIEHH] 3aBJaHb CTPATETIYHOTO Me-
HEJKMEHTY.

ITpuHIMIM opranisaril cucteMu Oe3NeKu.

Mera cucteMu Oe3IeKy MiAIPUEMCTBA.

CrpykrypHa nobyoBa ciys:k6m Gesnexu.

3aKoHO/laBUe PETYJIOBAHHS MPABOBIIHOCHH y cdepi MimpUEM-
HUIITBA i He31eKu.

Konuernia 6e3mexu mianpueMcTsa.

ETuka aisgiibHOCTI MeHeKepa Oe3eKH.
OrnepaTUBHO-PO3BiyBaIbHA AISLTBHICTH CJIY;KOU OE3TEKH T AIPHU-
€MCTBA.

30BHIIITHI JKepeJia 3arPOo3u isIJIbHOCTI MiIIPUEMCTBA.
Opranizaiis GesnedHoro GyHKIIOHYBaHHs iH(GOpPMaIliiHUX CHC-
TeM MiIITPUEMCTBA.

BuxosHa i npodinakTiuuna pobora 3 IepcoHATIOM.

Cuyx060Bi posciigyBaHHs 3a haKTaMy IIPOCOYyBaHHSA KOH(IIeH-
niitHoi indopmariii.

3abesneueHHs Ge3EKU JiJIOBUX 3yCTPiveil i eperoBopis.
BHyTpinrHbodipMoBi 3arposu Gesreri.

TakTuKa IIpOBeLeHHs CIYKOOBUX PO3C/IiLyBaHb.

Curysx60Bi posciigyBants 3a (hakTaM¥l HOPYIIEHHS MPABUII 1 MO-
PSIKY TTOBOJIKEHHS 3 MaTepiajbHO-(hiHAHCOBUMMY IIHHOCTSIMHU.
ITpuniuny 3a6e3reyeH st eKOHOMIYHOI Ge3I1eKH MiAIIPUEMCTBA.



33.

34.

35.
36.

37.

38.

39.
40.

41.
42.

43.
44,
45.
46.

47.
48.

YuacTh ciry:kOu 6esriekd B poOOTI 3 IMIABUINEHHS KOHKYPEHTO-
CIIPOMOZKHOCTI MiIIPUEMCTBA.

PobGora MeHezzkepa 6e3leKH 111040 3a00iraHHs aBapisM i Helac-
HUM BUTAIKaM Ha TiATPUEMCTBI.

3abesnedennsa 6e31eKn KOMEPIIHHOI AISIbHOCTI MiAIIPUEMCTBA.
Indopmaniiino-aHamiTHYHA AiSAbHICTD CIyKOu Ge3leKu B 30B-
HINTHbOEKOHOMIUHil cepi.

Opranizaiiss BUBYEHHS KJITIEHTIB, [JIOBUX MapTHEPiB, KOHKYPEH-
TiB Y 30BHINTHbOEKOHOMIYHIH AiSJIBHOCTI MiAMIPUEMCTBA.
3abesneuenHs 6e3eKU A1I0BUX IEPETOBOPIB 3 IHO3€MHUMU KOHTP-
areHTaMU.

ITpuHIMIN OpraHisaliii 0XOpoHu 00’€KTIB T AMPUEMCTBA.
OcobmBocTi opranizaiii 0XopoHu 00’€KTIiB pi3HOrO IIpU3HAYEH-
HS.

OcobimBocTi opraHisailii 0OXOPOHU MACOBUX 3aXO/IiB.

[IpaBoBe perysoBaHHS BUKOPHUCTAHHS CIEIIaTbHOI TEXHIKH 3a-
Oe31eyeHHs OXOPOHU i Ge3IeKH.

OcHOBHI cuCTEMHU TEXHIYHOTO 3a6€e311eueH s Oe31eKH MiAIPUEMC-
TBa.

Taktuka Aiil ciy:xOu 6e3MEKU B eKCTPEMaIbHUX CUTYAIlisIX.
3arposa ocobucTiii GesIer JoIuHN.

IIpodinakTiKa TepOPUCTUYHUX AKTIB Y AisIbHOCTI carysk6u Oesire-
KU MiITTPUEMCTBA.

3Ha4YeHH CleliabHOI I ArOTOBKU MeHeIKepa Oe3IeKn.
ITpaBusia 6e31EUHOTO TTOBOKEHHS MeHeKepa Oe3eKn.

BKA3IBKH /10 HAIIUCAHHA PE®EPATY

Pedepar € ck1anoBoio HaBYaJLHOTO IIPOliECy, aKTUBHOIO (HOPMOIO
caMOCTIHHOI poOOTH CTYAEHTIB.

[Tig yac nanucanusa pedepaTy CTYJAEHTH 3aKpPIllJIIOIOTh TEOPETUYHI
3HaHHS 3 quciuirian “Menemxvent O6e3mexn”. CTyTiHD OBOJOMIHHS
TEOPETUYHUMU 3HAHHIMU CTYZEHTH JOBOJATD PO3B SI3aHHSAM IPAKTUY-
HUX 3a71a4.

3ibpaHuii, BUBUEHUIT i OIpaIbOBaHUII MaTepiayj 3a TEMOI BUKJIA-
NAETHCS BiZIMOBIZIHO 710 3aITPOIIOHOBAHOTO TIJIAHY HANMKMCAHHS pedepary,
3a SIKUM KOXKHe IUTaHHS HAUMHAETHCS 3 HOBOI CTOPIHKU.
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CTopiHKM HYMEPYIOTbCS Y IPaBOMY BepXHbOMY KyTi. Tabuuii, cxe-
MM, PUCYHKU MTOBUHHI MaTu Ha3By. Ha KOHKpeTHI ZlaHi 3 NepiuiojKepest
HABOJISITHCS MMOCUJIAHHS.

I3 mojep:kaHHSIM IepesiiueHrX BUMOr pedepaT MoAAEThCs Ha da-
KYJIBTET 3209HOI, /IEHHOI, IUCTAHIITHOI (3aJIe;KHO Bifl (hopMU HAaBYaHHS
crysieaTa) ¢opmu HaBuanHss MixperioHaiabHO1 AKajieMii ynpaBiHHS
MIEPCOHAJIOM y T€PMiH, BU3HaueHUH rpadikom.

Ocob6uuBy yBary ciig npumiista odopmieHHO pedepary, obesr
sikoro Mae OyTH He Oisblire 20 cTOPiHOK APYKOBAHOIO TEKCTY. B pasi Bu-
KOHAHHSI B PYKOIIUCHOMY BUIJISI/Ii TOYEPK Ma€e OyTu oxXallHuUM, po36ip-
suBuM. CTOPiHKM TeKCTy HyMepyioTb. HanpukiHIli TEKCTY AOAAETHCS
CIUICOK BUKOPUCTAHOI JiTepaTypH, ohopMIeHNH 3 IOTPUMAHHSIM CTaH-
JapTiB.
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