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HOACHIOBAJIBHA 3AITUCKA

CamocrtiiiHa poboTa CTYIEHTIB € CKJIaJ0BOK HABYAJIBHOTO TIPOIIe-
CY, BOKJUBUM YUHHUKOM, SIKUN (opMye BMIHHS HaBuYaTHCH, CIIPUSIE
aKTUBIi3allii 3aCBOEHHS CTYJI€HTOM 3HaHb Ta IX peajisailii, a TaKoX
OCHOBHUM 3ac000M OIaHyBaHHS HABYaJbHOTO MaTepiary B 4ac, BiIbHUI
Bit 000B’I3KOBUX HABUAIbHUX 3aHSTh.

Mema camMocTiiiHOI poOOTH CTYAEHTIB — CIIPUSATU 3aCBOECHHIO B IIOB-
HOMY 00cCs31 HaBYaJbHOI IPOrpaMy AMCHMILIIHKA “AHTUKPU30BE YII-
paBiinHsa” Ta (OPMYBAHHIO CAMOCTIHHOCTI SIK OCOOMCTICHOI PUCH Ta
Ba)KJIMBOI IIpodeciiinoi AKoCTi, CyTHICTD AKOI 1oJATae B yMiHHI cucre-
MaTU3yBaTH, IIJIAHYBaTH Ta KOHTPOJIIOBATH BJIACHY /iSIJIbHICTD.

3aedanms caMmocTiiiHOT po6OTH CTYIEHTIB — 3100y TTsI IEBHUX 3HAHD,

YMiHb, HABUYOK, 3aKPIilJIEHHS Ta CUCTEMATHU3allisl 0O/lepKaHNX 3HAHb, iX

3aCTOCYBaHHSI TP BUKOHAHHI MPAKTUYHWUX 3aBIaHb i TBOPYUX POOIT,

a TaKOX BUSBJIEHHS MPOTAJWH y CUCTEMi 3HAHb i3 [UCIUILIIHT “AHTH-

KPU30Be yIpaBJiHHs .

Camocrtiitia pobora cryeHTa 3a6€3MeUy€EThCsT CUCTEMOK HABYAJb-
HO-METOMYHUX 3ac00iB, TepeadadeH X 1Jisi BABYECHHS HAaBYAJIbHOI IHC-
MUTLTIHA “AHTUKPU30Be YIPaBIiHHS X HABYAJIBHUMU Ta METOAUYHUMU
nOCiOHMKaMU, METOAWYHUME MaTepiasaMu g CaMOCTIHHOI poboTh
CTY/IEHTIB, CUTYyallilHUMU 3aBJaHHSIMH TOIIO.

Camocrtiitia po60Ta CTYAE€HTIB 3 HABYAJbHOI AUCIUILIIHN “ AHTUKPH-
30Be YIIPaBJIiHHSA  OPraHi30BYETHCS 3 TOTPUMAHHAM HU3KH BUMOT:

* OOrpyHTYBaHHS HEOOXiZHOCTI 3aBIaHb 3arajoM 1 KOHKPETHOIO
3aBJIaHHSA 30KPEMa;

HaJlaHHS eTATBbHUX METOIUIHUX PEKOMEH/IAITi i 1010 BUKOHAHHS

poboTu;

* HaJaHHA CTyJEeHTaM MOKJIUBOCTI BUKOHYBAaTH TBOPYi poOOTH, AKi
Bi/IMOBIZIAaI0TH YMOBHO-TIPO(eciiiHOMY PiBHIO 3aCBOEHHS 3HAHD, HE
00MEeKYIOUH 1X BUKOHAHHSIM CTaHAaPTHUX 3aB/IaHb;

* MiITPUMAHHS TOCTITHOTO 3BOPOTHOTO 3B’SI3KYy 31 CTyZIeHTaMU y
Ipoleci BAKOHaHHS CaMOCTIIHOT PO6GOTH, 110 € YUNHHUKOM ePeKTHB-
HOCTi HAaBYAJIBHOTO CEPEIOBUIIA.



Iepenik 3aBanb A1 caMOCTiiiHOI poboTH, popmu ii opranizaiii Ta
3BITHOCTI, TEPMiH BUKOHAHHS Ta KiJbKiCTh GaJiiB, sIki MOKHa OTpHUMa-
TU 32 BUKOHAHHS 3aB/laHb, BU3HAUAIOTLCA BUKJIAJaueM Kadeapu mnpu
po3pobIIi po6oUoi HaBYAIBHOI IporpamMu AuCIUITiHA (posaiay “Camo-
criiiHa poboTa cTyaeHTiB”).

CrynenTH, siki pO3TIOYMHAIOTh BUBYATHU JAUCIUILIIHY “AHTUKPHU30BE
yIpaBJiHHs”, MatoTh OyTH MPOiH(GOPMOBaHi BUKJIA[AUeM II[O0 OPTaHi-
3arii camoctiiiHoi po6otu, ii popM i BuiB, TepMiHIB BUKOHAHHS, (GOpM
KOHTPOJIIO Ta 3BITHOCTI, KIIbKOCTI 6ajIiB 3a BAKOHAHHS 3aB/IaHb.

Oprasisaiiis i KOHTPOJIb IPOIIECY Ta 3MICTY CaMOCTIiliHOI po6oTH Ta i
pe3yJbTaTiB 31 HCHIOIOTHCS BUKJIaZadaMu Kadeapu.

Ouinku (6asnn), ojep:KaHi CTYJIEHTAMW 32 BUKOHAHHS PI3HUX BUJIIB
caMOCTiHOI POOOTH, (DIKCYIOThCSA BUKJIAJauaMK i MaloTh OyTH J0BeIeH]
10 BiJlOMa CTY/ICHTIB.

TEMATHUYHHH ITJIAH
oucuunninu
“AHTHKPHU30BE YIIPABJIIHHSI’
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3microBuii Moyb 1. TeopeTnuHi acekTH
AHTUKPU30BOTO YIPABJIHHS
1 | Knacudikaitist KpusoBuUX SBUII| 2
y MiATPUEMHUIITBI
2 | CytHicTb, TapameTpu Ta (haKTOPU KPUIOBUX 2 4
CUTYAIIi}l Ta SBUII
3 | Tumosorist KPU3OBUX CUTYAIlIl
4 | Kpusosi siBuIIa B EKOHOMII[ BUPOOHUYMX 2
cucTeM
5 | ExoHomiuHUMII MeXaHi3M BUHUKHEHHHI 2
KPU30BOTO CTAaHY HA MiITPUEMCTBI




1 2 314 5
3microBuii Mmoays II. CtpaTeriuni aciekTu
AHTHKPH30BOT0 YIPABIiHHS

6 | Oprauisaiiitti acreKTu roTOBHOCTI 2| 2
MipUEMCTBA /10 HYyHKITIOHYBaHHS
B KPU30BUX CUTYaLisIX

7 | CTpaTteriqyHWi MJIaH SK OCHOBA aHTUKPU30BOTO 6
VIIPaBJiHHA

8 | MeToau nporao3yBaHHs €KOHOMiYHOI 2] 2
KOH OHKTYPH

9 | Oprauisaiiist cTpaTerivyHoro Ta ONEPATUBHOTO 4
KOHTPOJIIHTY

3microBuii Moayis 111, TakTHyHI acieKTH
AHTUKPHU30BOI0 yIPaBIiHHA

10 | MeTo/u ominku Ta aHasizy 21 2
(hinancoBO-BUPOOHMYOI AiAIBHOCTI
MiIITPUEMCTBA

11 | Po3po6ka KoHIemnIii aHTUKPU30BOTO 6
YIPaBIiHHA

12 | Peamizariist KOHIIENIii aHTUKPU3OBOTO 2
YIPaBIiHHSA

13 |IIpodisakTKa KPU3OBUX CUTYAITIN 2 8

Ha MiIIPUEMCTBI
14 | CTBopenHd rpyn aHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHA | 2
Pasom rognu: 54 18| 8 28

3MICT CAMOCTIHHOI POBOTH
3 Qucuuniinu
“AHTHKPU30BE YIIPABJIHHS”

3microBuit Moayab I. TeopeTuuHi acnexTH aHTHKPU3OBOTO
yIpaBJIiHHS

Tema 1. Knacupixauis kpuzosux saeuw, y nionpuemnuymei

Houstrs kpusu. OcHOBHI (aKTOPU Ta O3HAKK KPU3OBUX SBUII. 3a-
rajbHa Kjaacuikailis Kpu3oBux aBuil. Kpu3osi sBuia y mignpueMHuIr-
TBi. Kimacudikariis (paxropi BusHaueHHS (hiHAHCOBO-eKOHOMIYHOTO CTa-
HY minpueMcTBa (OpraHisariii).



Bapianrt 1

1. XapakrepucTtuka MOTEHIIHOI, TPUXOBAHOI Ta PeaJbHOI KPU3U Ha
i IITPUEMCTBI.

2. BusHaunTH BIJIUB IPUIHATOI CTpaTeTii Ha yCImiX (DYHKIIOHYBaHHS
MiIITPUEMCTBA.

3. ITpoanasnizyiiTe cTa" KaZjpoBOTO NOTeHIiary Bamoro migmprueMcTsa
(abo mizmpuemcrsa, 10 indopmarii skoro Bu Maete gocryi).

4. Po3po6iTh 3aX0/I1 1151 TIOTIEPEKEHHST 200 BUXO/Y 3 KPH30BOI CUTY-
aii.

Temu pedepari

1. O3HaKkM KPU30OBUX SIBUIIl B €KOHOMITI YKpainu 3 moyaTky 90-x po-
KiB.

2. OCHOBHI IPUHITUIN CTINKOCTI CUCTEMHU YTIPABJIIHHS B KPU30BUX CH-
Tyarisx.

Jlimepamypa |1, 2; 6; 15]

Tema 2. Cymnicmo, napamempu ma paxmopu Kpu3oeux cumyauii

ma sieuwy (71711 CAMOCTIIHO] TTi/ITOTOBKH )

CyTHicTb, mapaMeTpu Ta (paKTOPU KPU3OBUX CUTYaIlill Ta asul. [[xe-
pesia BUHUKHEHHS KPU30BUX SABUII. 3arajbHa XapaKTePUCTUKA KPU30BUX
curyariiti. Cumnromn kpusu. [IpuanHN BUHUKHEHHS KPU30BUX SIBUII 1
cuTyarti.

Temu pedeparin
ExoHOMiuHMIT MeXaHi3M BUHUKHEHHSI KPU30BOIO CTaHy BUPOOHUYOI
CHCTEMIL.
Jlimepamypa [ 1; 2; 4; 6; 15]

Tema 3. Tunonozis kxpusoeux cumyauii
(/17151 CaMOCTITHOTO OTIPAIIOBAHHST )

MosknmBi BapiaHTH BUHWKHEHHST KPU3W, TPUYMHN 11 BUHUKHEHHS Ta
PO3BUTKY.

Tumosorist 3arpo3 KpU30BUX CUTYAIIil, X 3aJI€KHICTh BiJl TOTEHITIH-
HUX BTPAT i 1eilUTy Yacy Ha iX MO0JaHHS.

Kiacudikaiiist THIIOBUX BUJIIB KPU3.

[TouATTS cTpaTeriyHol KPU3H, JJOKAITBHOI KPU3H MiAITpueEMcTBa. baHk-
PYTCTBO HiATIPUEMCTBA K KPU30BE SIBUIIIE.
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CumrnitoMu Kpu30BUX siBUIIL. [loriisin Ha Kpu3y sk Ha cepy BUHHK-
HEHHSI HOBUX CIIPUSTIUBUX MOKJIUBOCTEH. MOKJUBI IIJISXU TpaHC-
(hopMyBaHHS CIIPUATIANBOI CUTYallil B KPU30BY, 2 KPU30BOI CUTYaIlil — B
CIPHSATIIUBY.

BapianT 1
1. Knacudixkariist kpuzoBux gaBuil] y cdepi MiIMIPUEMHUIIBKOT JIisJIb-
HOCTI.
2. TToHsTTS colianbHOI BiANOBIIAJLHOCTI MEHEIKePiB cy0 €KTiB Tij-
IPUEMHUIITBA.
3. Ilpoanamnisyiite dinancoBuii cran Baroro mignpuemcrsa (abo mia-
MIPUEMCTBA, /10 iH(opMailii sskoro Bu maere poctyir).
4. Po3po6iTh 3aX0/11 J1JIs1 IOTIEPE/PKEHHS a60 BUXO/Y 3 KPU30BOI CUTY-
ari.
BapianT 2
1. Knacudikariisi Kpu3oBUX SBUII HAa MIKPOPiBHI (B yMOBax YKpaiHu).
2. CyTHicTb, (DYHKIII Ta BUTO/U CTPATETIYHOTO TJIaHYBAHHSI.
3. Ipoanamisyiite cTaH BUPOOHUUOI [istibHOCTI Bamoro migmpuemc-
TBa (ab0 MiIPUEMCTBA, [0 iH(hOopMaIlil sskoro Bu Mmaete nocryir).
4. Po3pobiTh 3ax01u [ MONEPesKeHHs ab0 BUXOLY 3 KPU30BOI CH-
Tyarii.
Jlimepamypa [1; 3; 4; 15]

Tema 4. Kpu3soei seuuwa 6 exonomiui 6upooHu1ux cucmem

OcHoBHi (hakTOpU Ta 03HAKK KPU3OBUX SBUII B €KOHOMIIIi Ta B CHC-
TeMi yTpaBJiHHSA TianpueMmcTB. Kiacudikaiis exk3oreHHUX (akTopiB
(bimancoBoro crany miIpUEMCTBA: Mi>KHAPO/HI, HAI[IOHAJIbHI, PUHKOBI.
Knacudikarig enoreHanx hakTopiB CTaHY T IMTPUEMCTBA.

HukTigHICTD EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY. MeTomn ep;KaBHOTO PEryJIio-
BaHHS MiANPUEMHUIIBKOI misibHOCTI. [[iHOBa Ta 36yToBa cTpaTeris mij-
npueMcTB. IIOHATTS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI, TLIaTOCIIPOMOKHOCTI
Ta JIKBIZHOCTI mianpuemMcTBa. [HII (hakTopH, MO BIUIUBAIOTH HA JKUT-
TEMISIBHICTD TiATTPUEMCTBA.

Temu pedeparis
ExoHOMiuHMIT MeXaHi3M BUHUKHEHHSI KPU30BOTO CTaHy BUPOOHUYOI

CHCTEMHU.
Jlimepamypa [2; 6]
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Tema 5. Exonomiunuii Mexanizm UHUKHEHHA KPU306020 CMANY
Ha nionpuemcmei

XapakTepHi pUCH €KOHOMIYHOTO MeXaHi3My BUHUKHEHHSI KPU30BO-

TO CTaHy MiAIMPUEMCTBA. AHATI3 MOXIUBOCTEH, PeCypcCiB i pU3MKIB i1

TIPUEMCTBA. BU3HAUeHHS MeTH aHTUKPU30BOTO MeHeKMeHTY. [ToHaTTs

KOHKYDEHTHHX TepeBar mignprueMctsa. JKUTTEBUIN UK KOHKYPEHTHUX

repesar mignpuemcTsa. Knacudikaiis 30BHimHIX (GakTOPIB MO0 MOXK-
JINBUX 3MiH KOHKYPEHTHOI'O CTaTyCy IiIITPUEMCTBA.

Jlimepamypa [ 1; 2; 4]

3microBmii Moxyas II. Crpareriuni acCieKTH aHTHKPH30BOTO
YIpaBJIiHHS

Tema 6. Opeanizauiiini acnexmu 20mo6HoCMi nionpuemcmea
00 pynruionyeanns 6 KPpU306UX CUMYAUIAX

Crpareriune IJIaHYBaHHS K IHCTPYMEHT TIOMEPE/’KEHHS KPU3U
cy6’eKTa MiAIPUEMHUIIBKOI AisibHOCTL. TTOHATTS Micii, KOHIemii, Mo-
THUBAILil, METH AisiIbHOCTI cy6’ekTa mianpueMuuniTea. ColliajbHa BiAIOBi-
TMAJBHICTh MEHEKEPIB — Cy0’€KTIB MAMPUEMHUIIBKOI AiSITBHOCTI.

Temu pedepari
Crpareris i TaKTHKA aHTUKPU30BOTO MEHE/PKMEHTY ITi/[ITPUEMCTBOM.
Jlimepamypa [1-4; 6]

Tema 7. Cmpameeiunuil naau K 0CHO8A AHMUKPUI 06020
ynpagainns (71l CaMOCTIHHOT TATOTOBKN)

CythicTb, dyHKINI Ta BUTOAM CcTpaTerivHoro TianyBanHHsA. [Ipoiec
CTpaTeTivHOro MJIaHyBaHHs. BIJIMB cTpaTerii Ha yCIiX MiANPUEMHUIITBA.
Brutus Bu6Gopy Micii Ha JisiTbHICTD I ATIPUEMCTB PI3HUX OpraHizaiiHimx
bopm. OpienTartid miseii y yacoBoMy IpocTopi. BusHaueHHs BIJTUBY 30B-
HIIHIX 3arpo3 Ha JAisIJIbHICTD MiIPUEMCTBA. Bu3HaueHHs cTpaTeriyHnx
aJpTepHaTuB. BIyIMB cTpaTerivHoro rjiaHyBaHHS HA BJOCKOHAJIEHHS aH-
TUKPU30BOI0 YIIPABJiHHS.

Bapianr 1
1. BuzHauTe MOHATTS CTPATETIUYHOI Ta JIOKATHHOI KPU3U.
2. 3HaveHHA CTPATEriyHOro NTAHYBAaHHS [Tl OpraHi3allii aHTUKPU30-
BOT'O YIIPABJIiHHS T IIIPUEMCTBOM.
3. [IpoananizyiiTe KOHKypeHTHe OTOYEHHSI Bamoro migrnprueMcTsa
(abo mignpuemcTBa, 10 iHbopMalii skoro Bu Maete gocryi).



Bapianr 2

1.

[S51

IMopsaok oprasizaiii po3poOKK CTPATEriYHOrO IUIAHY MHAIPUEMC-
TBa.

. OnuIriTh KOHIEIIi 10 KOHTPOJIiHTY.
. MocnigiTe BUKOpHCTaHHS pPoOOYOTo Yacy mepcoHaoMm Baroro -

npuemcTia (abo manpueMcTBa, 10 iHdopMallii sskoro Bu maere xo-
CTYyTI).

. Po3pobith 3axoau /151 TOMTIIEHH BUKOPUCTAHHST POOOUYOTO Yacy

3a pe3yJabTaTaMU ITPOBEIECHOTO JTOCJTiIPKEHHS.

Temu pedeparin

. Opramnizaiiis cTpaTeriyHoro nJaaHyBaHH4 HA MiANPUEMCTBI SIK 3aXij

HepeIKkPU30BOT0 MEHEKMEHTY.

. Opranizaiiist cTpaTerivHOroO IMJIAaHYBAaHHS Ha MiATIPUEMCTBAX arpo-

IIPOMMCJIOBOTO KOMIIJIEKCY.

. OpraHizailist CTPaTETiYHOTO TIAHYBAHHS HA ITiIIPHEMCTBAX Oy/Ii-

BEJIBHOT'O KOMIIJIEKCY.

. Opranizailist cTpaTerivHOTO MJIAHYBaHHS Ha TiAIPUEMCTBAX TOP-

TiBJII.

. Oprasizaiiist cTpaTeriqHoro IIaHyBaHHs y cepi 06CTyroByBaHHSI.
. Bubip puHKOBOI cTpaTerii MAMPUEMCTBA B YMOBAX PO3BUTKY KPH-

30BUX ABUIIL B EKOHOMIIII.
Jlimepamypa [1; 5; 6]

Tema 8. Memoou npozno3yeanis exoOHOMIMHOT KOH IOHKMYpuU

[TouaTTST TA XapaKTepNCTUKN €KOHOMIYHOI KOH TOHKTYPH. Teopist k-
aiB M. I. Tyran-bapanoscbkoro. BusHaueHHs TIOHATTS IUKJIIYHOTO PO3-
BuTKy ekonoMmiku M. /I. Kongparbesum.

[TonsaTTs kpuswn, Aempecii, MOKBaBACHHS, TiTHOMY.

Merta i 3aBmaHHS TPOTHO3YyBAaHHS €KOHOMIYHOI KOH TOHKTYpHu. MeTo-
[V [IPOTHO3YBaHH4 €KOHOMIYHOI KOH'IOHKTYPHU Y IIPOIleci aHTUKPU30BOTO
YIIPaBJIiHHA.

Bapianrt 1

1.
2.
3.

Opranizariist cTpaTerivHOro KOHTPOJIIHTY.
DyHKItioHaTbHI 060B’SI3KN MEHE KEPiB AaHTUKPU3OBUX TPYIL.
JlocmigiTh BUKOPUCTAHHS MAIUH, MeXaHi3MiB, oOJajHaHHs Ha Ba-



moMy mianpueMctsi (abo manpueMcTsi, 10 iHdopMarii skoro Bu
Mag€Te JIOCTYII).

4. 3a pe3yJbraTaMy A0CIiIKEHHS PO3POOITh 3aX0AN JJIS MOJIIIIEHHS
BUKOPHUCTaHHS MalllUH, MEXaHi3MiB, 00/1aHAHHS.

Temu pedeparin
MeTony TporHo3yBaHHsI KPU30BUX SIBUIIL Ha IT1/IITPUEMCTBI.
Jimepamypa [2; 5]

Tema 9. Opeanizauis cmpameziuiozo ma onepamuéHozo
Konmposiney (17151 CAaMOCTIITHOI TiJITOTOBKN )

Kontenitist KOHTPOJIHTY SIK HOBITHBOI TeH/ICHIIIT e(heKTUBHOTO YIIpaB-

JIIHHS.

HOpiBHH]H)Ha XapaKTEPUCTUKaA CTpaTeI‘i‘{HOFO Ta OIIEPAaTUBHOI'O KOHT-

poniury. Meta crparerianoro KOHTpoJiHTy. [lepesik 0CHOBHUX IITbOBUX
napameTpiB MiITPUEMCTBA.

Merta OIIEpaTUBHOTO KOHTpO]IiHFy. OcobmuBocTi OTIEpaTUBHOTO KOH-

TPOJTIHTY.

Temu pedeparis
Crpateriunuii i onepaTUBHUI KOHTPOJIHT HA TTi[ITPUEMCTBI.
Jlimepamypa [1; 2; 4; 6]

3microBwmii Moxyab III. TakTHYHI acCI€KTH aHTHKPU30BOTO
yIpaBIiHHSA

Tema 10. Memoou ouinku ma ananizy Qinancoso-eupodnunoi
distbHoCcmi nionpuemcmea

[ToHATTS Ta TOKA3HUKHU KOHKYPEHTO3/IaTHOCTI Ta TIIIAaTOCITPOMOKHOCTI

T IITPUEMCTBA.

Opranisalis excrpec-aHaxisy (iHaHCOBO-BUPOOHMYOI IisJIbHOCTI

MiAITPUEMCTBA.

10

Amania cTpyKkTypu 6amancy mianprueMcTsa.

MeToau BUSBJIEHHS HETJIATOCITPOMOKHOCTI T ITPUEMCTBA.
[leranizoBanuii anami3 hiHAHCOBOTO CTAHY IiITPUEMCTBA.
Amnazis crany ynpaBJiiHHS Ha TiAMPUEMCTBI.



Temu pedeparis
Oprasnisariist 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPINTHBOTO MOHITOPUHTY Ha Mij-
TTPUEMCTBI.
[Icuxomoriuyna Ta yHKIIOHATBHA MiATOTOBKA MEHEXKEPiB Ta yJac-
HUKIB aHTUKPU30BUX I'PYIL.
Jlimepamypa [1; 2; 4; 6; 15]

Tema 11. Po3poo6xa Konuenuii aHmuxpuso06020 ynpassinns

(117151 caMOCTiTHOI TAITOTOBKN )

3aBaHHs aHTUKPU30BOTO YIIPABJiHHS 3aJI€KHO Bill (haKTOPiB BUHUK-
HEHHs KpU3H.

OCHOBHI eJleMeHTH KOHIEeMIil aHTUKPU30BOTO MEHE/KMEeHTY. Buko-
PUCTaHHS TPUHIUITY HEBU3HAYEHOCTI KPU30BOI cHUTYyallil. BusHayeHH:s
BUTPAT Ha MO0JaHHS KPH3H, KiJIbKICHA OIliHKa AOCATHEHHS 6a:KaHOTO pe-
3yJIBTATy, TEPMiHM JOCSTHEHHS ITOCTABJIEHUX ITizieil. Brimms nedinuty gacy
Ha TEPMiHU MO0JIaHHSI KPU3H Cy0 €KTOM THAMPUEMHHIIBKOI Ais/IBHOCTI.

Bapiant 1

1

2
3

. Knacudixkartis 30BHINTHIX (hakTOPIB MOKJINBUX 3MiH KOHKYPEHTHO-
O CTaTyCy MiIIPUEMCTBA.

. OcHoBHI eJleMeHTH KOHIIEIIIT aHTUKPU30BOIO MEHE/PKMEHTY.

. Po3pobith crpareriudmii miaH posBUTKY Balioro mignpueMcrsa
(abo mignpuemcrsa, 10 iHbopMalii skoro Bu maete gocryin).

Bapianr 2

1.

2.

Kracudikartiss BHyTpiniHixX (akTopiB 3MiH CTaHy KOHKYPEHTHOTO
cTaTycy MiIIPUEMCTBA.

Anasiz cTany MEHEIKMEHTY T IITPUEMCTBA.

. Po3po6ith 3axoau 100 MOJIIIIEHH CCTEMU MEHeIKMeHTy Ba-
moro mignprueMcrsa (abo IMAIpIeMCTBa, 10 indopmarii skoro Bu
Ma€Te JIOCTYII).

Temu pedepari
. InHOBAIIIITHI 3aX0/I1 SIK TOJIOBHUI HATIPSM aHTUKPU30BOTO MEHETK -
MEHTY.
. Opranizaiiis cTBOpeHHs Ta (PYHKITIOHYBAaHHS aHTUKPU30BUX TPYII
MeHe/[KepiB Ha TiIMTPUEMCTBI.
Jlimepamypa [1; 2; 4; 6; 15]
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Tema 12. Peanizauis xoHuenuyii aHmuxpu3z06020 ynpasiinns

[Topsimok cTBOpeHHs iH(pOpMaIliiiHOI MepeXi AT MOAO0JaHHS KPU30-
BUX SIBUIIL.

ITepeposmnonin 0608 I3KiB MEHEIKePiB BUILOI IAHKK B yMOBaX KPHU30-
BUX CUTYAITil.

CTBOpEeHHS Ta BIPOBAIKEHHS MEPEXi ONEePaTUBHUX aHTUKPU30BHUX
rpymn. BusHaueHHST QYHKITIOHAILHOTO TPU3HAYEHHS aHTUKPU3OBUX TPy
MeHeI;KepiB.

Ertanu BripoBaizkeHHS 3aX0/1iB 3 aHTUKPU30BOTO YIPaBJIiHHS.

Temu pedeparin

1. Meroau pecTpyKTypH3aIllii miIPUEMCTBA B YMOBAX KPU30BUX CH-
Tyartin.

2. BuGip iHHOBaLIHHUX 3aXO/iB [JIsI MMO0JAHHS KPU3OBHUX SIBUII Ha
MiITPUEMCTBI.

3. baratonpodinbhua quBepcudikailisi 9K METO[ IEPEKPU30BOTO Me-
HEJI)KMEHTY.

Jlimepamypa [2; 4; 6; 15]

Tema 13. Ilpoginaxmuxa kpuzo8ux cumyauyii Ha nioNPUEMCmai
(1151 caMoCTiITHOT TTAATOTOBKN)

MexaHi3M CHIPUITHATTSA KPU3OBUX CUTYAIlill MeHe[PKepaMU Ta Iepco-
HasoM mignpuemctea. OcuoBri 6soku MexanizMmy. DakTOpH 3aI€KHOCTI
CIPUNHATTS KPU30BOI CUTYyallli MeHe/KepaMu Ta IpalliBHUKaMH ITiJ[-
TIPUEMCTBA. XapaKTep CAMOKOHTPOJTIO TPalliBHUKIB. MoskiBa peakiris 3
GOKY iHIIMX y4aCHUKIB Kpu30Boi cutyartii. CyTHICTh CUTyalliiHUX aHTH-
KPHU30BUX IJIaHIB (3aX0/iB).

Pospobka mipodinaxTuanux (Mepekpu30BUX) 3axX0/iB 3 TaKUX Ha-
psiMiB: (hiHAHCOBO-BUPOOGHUYOI iSIBHOCTI, 1HHOBAIIITHOT aKTUBHOCTI,
PeCTPYKTYpH3allii, peiHKUHIpUHTY, AuBepcudikaiii BAPOOHUIITBA, MOHi-
TOPWHTY 30BHINTHBOTO Ta BHYTPINTHBOTO CEPEIOBUIIA, (POPMYBAHHS YHI-
KaJIBHOTO KaJ[POBOTO CKJIay HiAIIPUEMCTBA.

BapianT 1

1. Po3pobiTh mpodilakTUyHi 3aX0Au MIOAO MOJINIIeHHS (iHAHCOBO-

BUPOOHUYOI [ISITIBHOCTI.

Pouib i 3HaYeHHs quBepcuGikailii BUpOOHUIITBA.

3. Pospobirs maan ausepcudikanii Bamoro nignpuemcrsa (abo 1mij-
TIPUEMCTBA, /10 iH(opMmailii sskoro Bu maeTte gocTy).

N
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Temu pedepari
1. MeTtoau TporHO3yBaHHS KPU30BUX SBUIIL HA MiIIPUEMCTBI.
2. BukopucTaHHS KOHCAJITUHTOBOTO MEHE/PKMEHTY JIJIs1 BUSIBJIEHHST Ta
noTiepe/KeHHsT KPU30BUX CUTYAIlIN Ha TTiIITPUEMCTBI.
Jlimepamypa [2; 4; 6; 15]

Tema 14. Cmeopenns epyn anmuxpu3o06020 Ynpasiinus

3aBjaHHs Ta CTUJIb YIIPABJIHHS B KPU30BUX cutyarfisx. Iliabip i
MiIFOTOBKA TPYI CIIEIiaiCTiB i MeHeIKepiB [/ MOJ0JaHHS KPU30BUX
aputll. [adopMmariiiino-aHamiTHYHA (QYHKINST aHTUKPU30BUX TPYT Me-
HeKepiB. Bubip cTHIIO MEHEUKMEHTY B KPU30BUX CUTYAIlisx. MeTtoam
NPUKAHSTTS yIIPABJIIHCHKUX pillleHb aHTUKPU30BUMU rpynaMu. HaBuanusa
MEePCOHATY TPYIl aHTUKPU30BOTO yrpasinus. [lcuxosoriuna ta GyHKIIio-
HaJIbHA TTITOTOBKA MEHEKEPiB aHTHKPU30BUX IPYIL. BriMoru 10 ocobuc-
THX SIKOCTEN MEHE/PKEPIB Y KPU30BUX CUTYAITiSX.

Temu pedepari
1. Opranizaitisi cTBOpeHHs Ta (DYHKIIIOHYBAaHHS aHTUKPU3OBUX TPYTI
MeHe/[’KepiB Ha IiIIPUEMCTBI.
2. Ilcuxosoriyna Ta hyHKITIOHATBHA MIZTOTOBKA MEHE/PKEPIB Ta yUac-
HUKIB aHTUKPU30BUX I'PYIL.
3. BpoBajkenHst eheKTUBHOI KaZIPOBOI MOJIITUKW HA MiATTPUEMCTBI
SK METOJl aHTUKPU30BOTO MEHEJ>KMEHT.
Jlimepamypa |2; 4; 6; 15]

CUTYAIIIHMHI 3A/TAYT

Curyaniiina 3agava 1

I. Buxioni dani

[lep:xaBHe KazeHHe MmiANTPUEMCTBO “MexaHIUHWI 3aBOJ” 3aMPOCUIIO
HE3JICKHIX KOHCYJIBTaHTIB JIJIsl BUSHAYECHHS CTaHy (hiHaHCOBO-BHPOO-
HUYOL AiISJIBHOCTI mignpueMcTBa. [IpoTsarom KigbKOX POKiB Ha MiAIpH-
€MCTBI BIJICYyTHI pallioHaTi3aTOPCHhKI MPOMO3UIlil, He BIPOBAKYIOTHCS
HOBI TEXHOJIOTI1 Ta 1HHOBAIlil, Bi/ICYyTHI KalliTaJabHi BKJIa/J€eHHS y PO3BU-
TOK BUPOOHMIITBA MPOAYKILil. 3apobiTHA ITATHS HE MEPEBUIIYE MPOKUT-
KoBUiT MiHiMyM. CTWJIb KepiBHUIITBA aBTOpUTapHUil. CrocTepira€Tbcs
TJIMHHICTD KaJIPiB.
II. Bagdanns

1. Busnauntu ctan mignpuemMcTsa (TTepeIKPU30BHUi, KPU3OBU ).

2. 3anponoHyBaTH 3aX0AU IOA0 MOJiNuieHHs (hiHAHCOBO-BUPOOHHU-

YOl isIIbHOCTI MiIITPUEMCTBA.
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II1. /lodamxosa ingopmayis, onepskaHa KOHCYJIBTAHTAMU METOAOM €KC-
Tpec-aHamisy
1. Ha mianpueMcTBi BiJICyTHili cTpaTeriyHni TIIaH PO3BUTKY.
2. MiHaHCOBUI MEHEKMEHT 3/IIHCHIOE 32 CYMiCHUIITBOM 3aCTYITHUK
FOJIOBHOTO GyXrajrepa MminpUeEMCTBA.
3. Y noptderni 3aMoOBJIcHD HASBHI 3aMOBJICHHS HA TIPOLYKITIIO Ti/IITPU-
€MCTBA TiJIbKUA Ha ITIOTOYHUN MiCAIb.
4. Ha mignpuemcTBi cepe/iHiil Bik KEPiBHUKIB BUIIOI JJAHKA CTAHOBUTH
69,6 poxis.
5. Ha migmpuemMcTBi BifcyTHIN TUIaH MATOTOBKU Ta IEPEIiATOTOBKU
MpaIliBHUKIB.

Curyaniiina 3agaya 2
1. Buxioni dani
[epxaBHe miATPUEMCTBO “[HKUHIPUHT JMMITeN” 3alPOCUIO He3a-
JIEXKHUX KOHCYJIBTAHTIB 71T BA3HAUYEHHS CTaHy TOCITOIaPChKOI AiSITBHOCTI
nignpuemcTsa. [IpoTsiroM KiJbKOX POKIB Ha MiANPUEMCTBI BiJICYyTHI HOBi
BUPOOHMYI [IPOTPAMM, PALliOHAII3aTOPCHKI IIPOMO3KLII, HOBI TEXHOJIOTII
Ta inHoBalii. 3’ aBuancsa Hepeauki 36utku. 3apobitha maaras Ha 10—-15 %
MIEPEBUIIY € TTPOKUTKOBUH MiHIMyM. CTHIIb KePiBHUIITBA MOITYJTiCTCHKIH.
CriocTepiraeTbes TIIMHHICTD Ka/IPiB.
1. 3asdanus
1. Busnauuru ctan mignpuemMcTsa (1iepeIkpu30Buil, KPU30BUA ).
2. 3amponoHyBaTH 3aX0/Id MIOZO TIOJIIIIEHHS TOCTIOAAPCHKOI Mistib-
HOCTI TIITPUEMCTBA.
III. /lodamxosa ingopmauis, onepskaHa KOHCYJbTaHTaMU METOIOM €KC-
npec-aHami3y
1. Ha mianpueMcTBi Bi/ICYyTHIll cTpaTEeriuHnil TIIaH PO3BUTKY.
2. DiHaHCOBUI MEHEIKMEHT TIepebyBa€ B 3aPOJKOBOMY CTaHI.
3. He chopmoBanmii moprdesb 3aMOBJIEHb HA POLYKITIO Mi[ITPUEMC-
TBa Ha IIOTOYHUH PiK.
4. Ha miznpueMcTBi He BiOyBa€ThCsS HANEKHA THATOTOBKA Ta TIEpe-
MiITOTOBKA MPaIliBHUKIB.
5. KepiBHUKM He MaioTh CHEMiaJibHOI MiZITOTOBKM 3 aHTHUKPU30BOTO
YIIpaBJIiHHS

Curyaniiina 3agava 3

I Buxioni dani
[lep:kaBue mignpueMctBo “TeXHOCTUIIB” 3aMIPOCUIIO HE3aJIEKHUX KOH-
CYJIBTAHTIB /I BU3HAYeHH: cTaHy (hiHaHCOBO-BUPOOHMYOL AiS/IBHOCTI
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mignpueMcTBa. [IpoTsarom KiJbKOX POKIB Ha MiANMPUEMCTBI HEe BIIPOBAI-
JKYIOTbCSI HOBI TEXHOJIOTI1 Ta IHHOBAIil, BI/ICYTHI KamiTaJdbHI BKJIaJEeHHS
Y PO3BUTOK BUPOOHUIITBA IPOAYKILi. BupoOGHMYi IporpaMu € sactapijim-
M, TIPOAYKIIiS He BiAMOBIZa€ CyyaCHUM BHMOIaM CIIOKMBaviB. 3apo0bit-
Ha 1iaTHst Juire Ha 25—-30 % nepeBuiye nposkuTKoBuil Minimym. CTiiib
kepiBuuiTBa JiGepaabauii. CriocTepira€Tbes IIMHHICTD KaJpiB, IEPCo-
HaJl TepeBaKHO Ma€ HU3bKY kBasidikariito. [ligmpuemcTBo 3a3nae Bij-
YYTHUX 30MTKIB, AKMM KEPIBHUIITBO MiANPUEMCTBA HE HAJa€ HAJIEKHOTO
3HAYEHHSI.
II. Basdanns
1. BusnauuTu cran mignpuemMcTsa (1epeiIkpu30BUil, KPU3OBUA ).
2. 3anponoHyBaTH 3aXOAM MIOA0 MOJINIIeHHs (hiHAHCOBO-BUPOOHMU-
YOI MisIIBHOCTI i IMTPUEMCTBA.
III. /lodamxosa ingpopmayis, ofnepkaHa KOHCYJIBTAHTAMU METOAOM €KC-
npec-aHami3y
1. Ha migmpueMcTBi BiICy THI CTpaTeTiyHNIA IIJIaH PO3BUTKY.
2. He aHasisyoThcst IPUUMHKA 30UTKIB.
3. CrioxxmBauaM IPOMIOHYETHCS 3acTapisa MpoyKITis.
4. KBamidikariiss kaapiB HU3bKA; KePIBHUKA HE MalOTh CIEIiaTbHOI
MiZITOTOBKY 3 aHTUKPU30BOTO YIIPABJIiHHSI.
5. Ha migmpuemcTBi BificyTHIN TIAH MiATOTOBKU Ta TEPEIiATOTOBKI
TIPaIiBHUKIB.

Curyarmniiina sagaya 4

ITpu giarHocTyBaHHI HOTEHIIHHUX KPU3 Ha MiANPUEMCTBI HEOOXIIHO
IIPOBECTU EKCIIPec-aHai3 JedKUX XapaKTepHUX [TOKAa3HUKIB, /I 4OTrO
BUKOPUCTOBYETHCA METO/MKA, 3TIZIHO 3 AKOI0 aHAJI3 CTaHy HiAIpUEMC-
TBA BU3HAYAETDLCS [MOKA3HUKAMM METOJIOM IOPIBHAHHA iX 3 IEBHUMHU
HOPMaMU.

Takuii ekcripec-aHasi3 ja€ 3MOry ifieHTU(MIKyBaTh KPU3Y, BUSBUTH
“By3bKi MicIsr” i BUSHAYHTH HAIPAMY /15 NOrIH6IeHOro anamisy. Moro
METOIO € BUSHAYEHHS BUJLY Ta CTYIICHS KPU3U.

Ha mincrasi jannx iHaHCOBO-eKOHOMIYHOTO aHAMi3y CTaHy MiIpH-
€MCTBA JIJIg eKCITpec-aHasli3y BUKOPUCTOBYIOTbCS HaBe/leHI HUKYe TIOKa3-
HUKH.

I Buxioni dani

AxiionepHe TOBapucTBO “AHJPIEBCHKUIT  KOKCOXIMIUYHUI 3aBOJ|
(AKX3)” 3anpocuio He3a/Ie;KHUX KOHCYJIBTAHTIB JIJISI BUSHAYEHHST CTAaHY
TOCIO/IAPCHKOI iSITbHOCTI MiATTPUEMCTBA.
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AKX3 € MoHomoIicTOM y Tay3i KOKCOXIMIYHOI TIPOAYKITii, Ma€ 3a-

crapiji BUPOOHMYI TIOTY;KHOCTI Ta 0OJIaJHAHHS, HOBITHI TeXHOJIOrI He
BIIPOBAKYIOTHCS. [IpOTSITOM KiJIBKOX POKIB CIIOCTEPIraeThCsi HEBIOBO-
JIEHHS CIIOKMBAYiB BUCOKMUMU I[IHAMU Ha MTPOYKITITO MiITPUEMCTBA.

II. 3asoanns

BusnaunTy cTaH mianpreEMCTBA.

III. /Todamxosa inghopmayis mMomo rocrnogapchbKoi AisIbHOCTI MiAIprueMc-
TBa

[ N T N SN
ONDHDUL WN - O

Koedinient saranpnoi piksignocti, K, = 2,8;
Koedinient sabesneuenns sracuumu sacobamu, K = 0,6;
Koeditient aBronomii, K = 0,9;

. . . . a . .
Koedirtient norouHoi JiikBiHOCTI, Km =2.8;
Koedinient abcomorroi (MurteBoi) miksignocti, K = 0,2;
Koedinient uncroro suropry, K, =1,6.

IIUTAHHA A CAMOKOHTPOJIIO

. IloHsATTS KPH3M, KPU30BOI CUTYAILiI.

. O3HaKu KPU30BUX SBUIIL.

. IIpnynHa BUHUKHEHHS KPU30OBUX CUTYaIlill.

. Kpurepii kimacudikariii Kpu3oBUX SBUIIL.

. Knmacudikariis kpusoBuUx SBUIL HA MiKPOPiBHi.

. Kimacudikariis kpu3oBux SBUI HA MAKPOPIiBHI.

. CucremHi napamMeTpyu BU3HAUEHHI KPU3OBUX CUTYAITiH.

. CuMnToMu CUCTEMHOT KPU3H.

. XapaxkTepucTukKa MoTeHIiHO1, TPUXOBAHOI Ta PeaJbHOI KPU3H.

. IIoHATTS cTpaTeriyHoi Ta JIOKAJIbHOI KPU3H.

. IToHATTS KPHU30BUX ABUII] B €KOHOMIIII MAMPUEMCTBA Ta iX O3HAKMU.

. Knacudikariis ekzoreaaux hakTopiB CTaHy TiAMPUEMCTBA.

. Knacudikariis enorenaux hakTopiB cTany HmiANPUEMCTBA.

. IIOHATTS NUKJITYHOCTI EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

. Teopist mukriunoro po3sutky M. L. Tyran-bBapanoscbkoro.

. Teopernuni pospobku rurstivHoro possutky M. /I. Konaparbesa.

. Koporki mukim po3Butky ekonomiku /Ix. Kelinca.

. IIOHSTTS KOHKYPEHTOCITPOMO>KHOCTI ITi/IITPUEMCTB Y PUHKOBI €KO-
HOMITTI.

O OO ULy WN —

19. TToHATTS MIATOCIIPOMOIKHOCTI Ta JIIKBiIHOCTI i IITPUEMCTBA.
20. XapakTepHi prcH eKOHOMIYHOTO MeXaHi3My BUHUKHEHHS KPU30BO-
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21.
22.
23.
24.
25.

26.

27.

28.
29.

30.
31.
32.

33.

34.

35.

36.
37.
38.
39.

40.
41.
42.
43.
44.

45.
46.
47.
48.

Cxema il MexaHi3My BUHUKHEHHSI KPU30BOTO CTaHY ITiJIITPUEMCTBA.
BusHaueHHsI METH aHTUKPU30BOTO MEHE[KMEHTY.

[ToHATTSI KOHKYPEHTHUX TIepeBar MiJANMPUEMCTRA.

JKUTTEBMI TIMKJI KOHKYPEHTHUX TIePEBar i IMPUEMCTBA.
Kracudixkaritist 30BHINTHIX (haKTOPiIB MOKIMBUX 3MiH KOHKYPEHTHO-
rO CTaTyCy MiANMPUEMCTBA.

Kracudixkarist BHyTpilHiX (akTOpiB 3MiHM KOHKYPEHTHOTO CTaTy-
Cy TiIMTPUEMCTBA.

Opranizalist po3poOKHU cTpaTerivHoOro IiaHy manpuemMcTsa (aaro-
pUT™M).

[ToHATTS Micii, KOHIIEMTIi1, MeTH AisITbHOCTI TiATTPUEMCTBA.
IMoHsATTS coliagbHOl BiAMOBiAAMBHOCTI Cy0 €KTIB IHANPUEMHIL-
TBA.

CyTHicTb, GYHKIII1 Ta BUTO/U CTPATETIYHOTO TIJIAHYBAaHHS.

Brums crparerii Ha ycmix miImpueMHUIITBA.

Brutus BuGopy Micii Ha AisIbHICTH IAIPUEMCTB PISHUX OpraHiza-
MITHIX HOpPM.

BusnauenHs BIIMBY 30BHINIHIX 3arP03 Ha [iSITbHICTD TIITPUEMC-
TBa.

BusnauenHs cTpaTeriyHUX aJbTePHATUB Y /IisIJIBHOCTI TMiIITPUEMC-
TBA.

3HavYeHHs CTPATETIYHOTO TIJIaHYBAaHHS JIJII OpraHi3allii aHTUKPU30-
BOTO MEHE/[PKMEHTY.

[TouaTTST Ta XapaKTEPUCTUKN €KOHOMIYHOI KOH IOHKTYPH.
XapakTepucTrKa Kpu3H, JIeTIPecii, MOsKBaBJIEHHS, TiIHOMY.

Merta i 3aBaHHS TPOTHO3YBAHHS €KOHOMIYHOI KOH IOHKTYPH.
Metoan TPOTHO3YBaHHST €EKOHOMIYHOT KOH TOHKTYPH y TIPOIIeci aH-
TUKPHU30BOTO MEHE/ZKMEHTY.

Konremntist KOHTpoOJIiHTY.

XapaKTepucTUKa ONEPATUBHOTO KOHTPOJITHTY.

XapaKTepruCcTUKa CTPATETIYHOTO KOHTPOJTIHTY.

OcCHOBHI 3aB/IaHHS MeHeKepa B yMOBaX KPU30BO1 CUTYAITii.
Opranisalis excrpec-aHanizy (hiHaHCOBO-BUPOOHUYOI AisJIBHOCTI
T IMTPUEMCTBA.

Amnaiis ctaHy MEHe/KMEHTY Ha MiITPUEMCTBI.

3aB/laHHsI AaHTUKPU30BOTO MEHEPKMEHTY.

OCHOBHi IPUHITUTIN AaHTUKPU3OBOTO MEHE/ZKMEHTY.

BuTpaTi Ha aHTUKPU30Bi 3aX0/11, KIJIbKICHA OI[IHKA J0CATHEHHs Oa-
JKAHOTO PE3yJIbTaTYy.
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49.
50.
o1
52.
33.
4.
35.
36.

57.
38.

39.
60.

(SN
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CrBopenHs iHdOpMaIliiiHOI Mepeki A TOAO0JaHHS KPU30BUX
SIBUITIL.

DyHKITI0HATBHI 000B’SI3KU MEHEKEPIB aHTUKPU3OBUX IPYIL.
ETtanu BipoBa/KeHHS 3aX0/1iB aHTUKPU30BOTO MCHE/[PKMEHTY.
MexaHi3M CIpUNHATTS KPU30BUX CUTYAIlill HA PI3HUX PiBHAX Y-
PaBJIiHHS.

ITpodinaktuuni (1epeakpusosi) saxoan (iHAHCOBO-BUPOOHUYO]T
JUSIJIBHOCTI.

Pousb 1 3HaUeHHS iIHHOBAIIMHMX 3aXO/iB /75T IOA0JAHHS KPU30BUX
SIBUIIL.

Pouib i 3navenns guBepcudikaiii BUPOOGHUITBA K HAIIPSAM aHTH-
KPHU30BOTO YIPaBJIiHHS.

Posb i 3HaueHHS 30BHINTHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO MOHITOPWHTY B
CUCTEMi aHTMKPU30BOTO MEHE)KMEHTY.

3aBlaHHA Ta CTUJTh MEHEKMEHTY B KPU30BUX CUTYaIlisIX.
CTBOpeHHS Ta MiAATOTOBKA CIIEIIAJICTIB i MEHeKepiB aHTUKPU30-
BUX TPYIL

[ndopmariitno-anamitnyHa GyHKITSI aHTUKPU30BUX TPYIL.
[Icuxomoriuna Ta GyHKITIOHAJBHA MIZTOTOBKA MEHE/’KEPIB aHTH-
KPU30BUX I'PYII.

TEMU PE®EPATIB

. O3Haky KpU30BUX ABUII B €KOHOMIIll YKpainu 3 noyarky 90-x po-

KIB.

. OCHOBHI IPUHITUTIN CTINKOCTI CUCTEMHY YTIPABJIiHHS B KPU3OBUX CH-

Tyarisx.

. EKOHOMIYHUI MeXaHi3M BUHUKHEHHSI KPU30BOTO CTaHy BUPOOHU-

40l CUCTEMMU.

. Crpareris i TAKTHKa aHTUKPU30BOTO MEHE/IPKMEHTY TTi/IIIPUEMCTBOM.
. Ctpareriunuii i orrepaTUBHUI KOHTPOJIIHT HA TTiINPUEMCTBI.
. ETannicTp BIpOBa/KeHHS 3aXO0/iB aHTMKPU30BOTO MEHEIKMEHTY

Ha TiATIPUEMCTBI.

. IHHOBAIIIITHI 3aX0/1 SIK TOJIOBHUI HAIIPSIM aHTUKPU30BOTO MEHEK -

MEHTY.

. Opranizaiiist cTBopeHHs Ta (DYHKIIIOHYBaHHS aHTUKPU30BUX TPYII

MeHEJKePiB Ha TTiIMPUEMCTBI.

. Opranisariist 30BHIITHBOTO Ta BHYTPIIIHHOTO MOHITOPUHTY Ha i/

TIPUEMCTBI.



10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.

29.

30.

[Icuxosoriuyna Ta HyHKITIOHATBHA TTi/ITOTOBKA MEHEPKEPIB Ta ydac-
HUKiB aHTUKPHU30BUX TPYII.

Oco6MBOCTI KPU30BUX SIBUIIL HA MAMPUEMCTBAX arpOIMPOMUCIIO-
BOT'O KOMILJIEKCY YKpaiHu.

Oco6aMBOCTI KPU30BHMX SIBUII Ha INAIPUEMCTBAX OYAiBEJIBHOIO
KOMILIIEKCY YKpaiHu.

JlepskaBHi miAnpreMcTBa YKpaiHu sk 6a3a BAHUKHEHHsI, ICHYBaHHSI
Ta PO3BUTKY KPU3OBUX SBUIIL Y HAPOIHOMY rOCTIOZIAPCTBI.

MeToau mporHo3yBaHHS KPU30BUX SIBUIIL HA TTiITPUEMCTBI.
Opranisaiiisi CTpaTerivHoTO MIJIAaHYBAHHS HA MiATIPUEMCTBI SIK 3aXiJI
MEPEKPU30BOTO MEHE/PKMEHTY.

Opranisaiiisi cTpaTerivHoro IJianyBaHHs Ha MiANPUEMCTBAX arpo-
IIPOMUCJIOBOT'O KOMILTIEKCY.

Oprawnizalfist cTpaTerivHOro MIAHYBAHHS Ha MATPHEMCTBAX OyIi-
BEJIbHOI'O KOMILJIEKCY.

Opranisaiiig cTpaTeriyHOro TUIAHYBAHHS HA TiITPUEMCTBAX TOPTIBJII.
Oprasnisaiiist cTpaTerivHoro mianyBanHs y cepi 06cIyroByBaHHsI.
Bub6ip puHKOBOI cTparerii mMAIPUEMCTBA B YMOBAX PO3BUTKY KPHU-
30BUX ABUIIL B EKOHOMIIII.

Bubip puHKOBOI cTparterii MaJIuX MiAMPUEMCTB SIK METOJ IePeIKPHU-
30BOTO MEHE/[PKMEHTY.

Meronu pecTpyKTypH3allil MiIITPUEMCTBA B YMOBaX KPHU30BUX CHU-
Tyariii.

Bubip iHHOBAIITHIX 3aXOIiB /IS MOAOJAHHS KPU3OBUX SIBUII Ha
i ITPUEMCTBI.

Baratomnpodisbaa auBepcudikailis Sk METO/] TePeIKPU30BOTO Me-
HE/IZKMEHTY.

Bubip cTusio MEHEKMEHTY B yMOBAX BUHUKHEHHST KPU3OBUX SIBUII]
Ha MiJITPUEMCTBI.

BripoBajkenns epekTMBHOI Ka/[POBOI MOJITUKY HA TTAMPUEMCTBI
SK METOJl aHTUKPU30BOTO MEHE/)KMEHTY.

Metoau TpancdopMaliii opranizamiitanx opM yIpaBJiHHS B KPU-
30BUX CUTyallisIX.

[Topsiiok cTBOpEHHS Ta MiZATOTOBKY TPYI aHTUKPU30BOTO MEHE/IK-
MEHTY Ha iJIITPUEMCTBI.

BuxopucTtanHs KOHCAITUHIOBOTO MEHE/KMEHTY 17151 BUSIBJICHHS Ta
noTiepe/KeHHsT KPU30BUX CUTYAIlIN Ha TTiIITPUEMCTBI.

Opranizartist caHaIlilHUX 3aX0/[iB HA TiIITPUEMCTBI.
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Buu ta ¢popmu caMoCTiiiHOT po6GOTH CTYIEHTIB

Buu ta hopmu caMocTiiiHOT poboTH Orminka
BinsigyBanns Jiekiiiii i ceMiHapiB 10
Benennst KoHCIIEKTY JIEKITI T 10
Bukonanuga goMaliix 3aBmpaHb 10
Hayxkosa po6ora 10
KoHnTposbHe TecTyBaHHSA 60

11.
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