MDKPEFOHATIbHA
AKAOEMIA YNPABNIHHA MEPCOHANOM

%

MAYTI

[IPOTPAMA BUPOBHUYOI IIPAKTUKU
CTYAEHTIB
CIIeLiaJIbHOCTI

“IIPABOOXOPOHHA NIAJIBHICTDH”

(ocBiTHBO-KBai(piKanifiHMii piBeHb: OaKagaBp)

Kuis 2007



[Migrorosseno mpodecopom Kadeapu MPaBOOXOPOHHOT AisITBHOCTI
E. I. Huzenxom

3arBep/KeHO Ha 3acizanni Kadeapi mpaBoOXOPOHHOI isITBHOCTI
(mpotoxos Ne 5 Bix 31.01.07)

Cxsaneno Buenoio padoro Miycpezionanvnoi Axademii ynpasiinis nepconaiom

Husenko E. 1. [Iporpama BUpOOHMYOI NPAKTUKU CTY/EHTIB CIIEIiaJbHOCTI
“IIpaBooxopoHHa misnbHICTL” (OCBITHRO-KBami(ikaiiHui piBeHb: Oakamasp).
— K: MAVII, 2007. — 31 c.

[Iporpama BUPOOGHMYOI NPAKTUKU MICTUTH 3araibHi IIOJOKEHHS 10O IIPO-
XOJPKeHHS TMMPAKTUKY, OPTaHi3allil MPaKTHKH, MiJ{BeIeHHS MiJICYMKIB ITPaKTHUKA Ta
3BITY CTYy/IEHTa, 3MICTY ITPAKTUKHU; IIPOTrPaMy [IPAKTUKU B Pi3HUX 6a30BUX yCTAHO-
Bax IPOXO/KEHHS IPAKTUKY, 1HAMBIlyalIbHi 3aBlaHHsI HA BUPOOHUUY IIPAKTHUKY,
OPIEHTOBHY TEMATUKY AMIIJIOMHHUX POOIT CTYAEHTIB, @ TAKOXK JOAATKH.

© MixperionanbHa AKazemist
ynpasiinus nepconanom (MAYII),
2007



PO3LII 1. 3ATAJIBHI ITOJIO2KEHHA

BupoOHuya mpakTHKa CTYAEHTIB € HEBIIIIJIBHOI CKJIaJ0BOK HaB-
YaJIbHOTO TIpottecy. BoHa /1ae MOXKJIMBICTD CTyIEHTaM 3aKPilTUTH 3100y Ti
TeOPeTUYHI 3HAHHS, 32CTOCOBYIOUN iX Y MPAaKTUYHIN AisSIBHOCTI HA Mif-
MIPUEMCTBAX Ta B OPTaHi3allisIX.
ITporpamy BHUPOGHMYOI MPAKTUKKM JJIS CTYAEHTIB CHEiaJbHOCTI
6.060100 “ITpaBooxopoHHa AisibHicTh” criemiasizalii “besneka misib-
HOCTI oprasisaiiiii Ta ycTanoB” HiZITOTOBJIEHO KaeIPOIo IIPaBOOXOPOHHO1
JisuTbHOCTI BiAMoOBiHO M0 3akony Yipaiaum “IIpo ocity”, “Ilonoxenus
PO TIPOBEIEHHS MPAKTUKU Y BUIIUX HABYAJIBHUX 3aKJajax Ykpaiaum”
(3atBepmkenoro MinictepctBoMm ocBiTu Ykpainu Bijg 08.04.93 Ne 93),
“MeTonYHNX PEKOMEH/IAILII TT0 CKJIAAHHIO IIPOTPaM IIPAKTUKU CTY/IEH-
TiB BUIIMX HABYAJIbHUX 3aKIa/iB YKpainu’ (smct MiHocBiTH YKpaiHu
Bix 14.02.96 No 31 5/97) ta Craryty €Bpoteiicbkoro yHiBepcurtery ¢i-
HaHCiB, iHGOpMalitHUX cUCTeM, MEHEKMEHTY 1 Gi3Hecy.
Po604010 1porpamMoIo IependadacTbesl IIPOXOIKEHHS BUPOOHUYO]
MPAKTUKHY MiCJIS 3aCBOEHHS TEOPETUYHOTO KypCy HaBUYAHHS 3 KOMILIEKCY
JVCLUILIIH, 3Ti/IHO i3 HABYAJbHUM ILJIAHOM /I OaKaJaBpiB, I KOMILIEKC-
HOTO KBaJTi(piKaI[iiHOTO TPEHIHTY.
JLJ1st IPOXO/IKEeHHST BUPOOHMYOI IIPAKTUKN BiABOAUTHCS 14 THXKHIB y
8 cemectpi. Basamu BUPOGHUUOI TIPAKTUKH MOKYTh OYTH MiAITPUEMCTBA,
oprasizartii, yctaHoBA BciX ()OPM BJIACHOCTI, HaBYATHHO-TPEHYBATbHA
dipma “Pycnan”.
Merta BUpOOHUYOI IPAKTUKU:
e HabyTu IOCBify TpakTHYHOI POOOTH Ha MMAMPUEMCTBAX PI3HUX
(opM BJTaCHOCTI Ha Mmocagax MeHeKepa 3 OE3MeKH i ITPHEMHILL-
TBa Ta KePiBHUKA MiJIITPUEMCTBA;

* 3akpinuTH 3700yTi 3HAHHS, IIOCIHATH iX 3 IPAKTUYHUMY HABUYKA-
MU;

* 3i6paTy MaTepia s HAIIMCAHHS JUILIOMHOL POOOTH.

3aB/laHHs NPAKTUKM BU3HAYAIOTLCS MIIOYMM HABYAJIBHUM ILJIAHOM,
OCBITHBO-KBaTi(hiKaLIAHOIO XapaKTEPUCTUKOIO OaKajgaBpa, OCBITHBO-
podeciitHon MPOTrpaMoto MiATOTOBKU GaKaaBpiB i BiAMOBIAHUME TIPO-
rpamMaMu 3a cremianabHicTio “IIpaBooxXopoHHa AisSTBHICTD  CIeliamisarii
“Besriexa JlisLIbHOCTI OpraHisailiii Ta ycTaHOB”.



[To 3akiHYeHHI TPOXO/KEHHS TPAKTUKY CTYI€HTU TOBUHHI
3namu:

TTOCTAHOBY 1 PO3MOPSAIKEHHS BUIIUX OPTaHiB JeP;KaBHOI BJaagu U
YIPaBJIiHHS MO0 ePeKTUBHOTO (DYHKITIOHYBAHHS ITi/[IMTPUEMHUIIH-
KOI JiSIIbHOCTI, 3a0e311edeHHs Oe3eKu MiAnpUeMHUITBA;
METOINYHI, HOpPMATHBHI Ta iHIII IUPEKTUBHI TOKYMEHTH, IO CTOCY-
I0ThCS THATPUEMHUIIBKOI i sIBHOCTI, Oprafisanii ynpasainis 6is-
HECOM Ta M0ro 3aXUCTY;

OCHOBH TEXHOJIOTiI KOHKPETHOTO BUPOOHUITBA, CTPYKTYPY OpTraHi-
3auii BUPOOHUIITBA i mpail;

HOPSIIOK  PO3POOKH  Gi3HeC-TUIaHiB, MEPCHEKTUBHUX 1 MOTOYHUX
IJTaHIB I/BUIIEHHS eDeKTUBHOCTI Ge3IeKH;

opranisaniitai ¢opmu i Metoau 3abesnedeHs Oe3MeKn HiAIPUEM-
HUITBa (MOPSZOK PO3POOKU OPraHis3alliiHuX CTPYKTYP MiAIPAEMC-
TBa 1 KOMIIaHi#, TTOJOKEHb PO MiJIPO3/iJIHN, T0Ca/I0BUX 1HCTPYK-
1Liif);

TexXHIuHi 3aco0M 3a0e3MeueHHST OE3IEKH;

HOPSIIOK  PO3POOKK 1 BEJAECHHS MiIIPUEMHUIIBKOT JTOKYMEHTAI],
CTaHIAPTH YHi(DIKOBAHOI CUCTEMHU OpPraHi3alliitHO-pPO3MOPSIA4Y0i 10-
KyMEeHTaIlii;

OCHOBH TICUXOJIOTIT JIiAIbHOCTI 3 GE3MEeKH MiAIPUEMHNITBA;
npaBua i HOPMU OXOPOHM IIpalli, TEXHIKM Oe31IeKH, BUPOOHUYOI
caHiTapil Ta ririenu;

MPUHIIATIA | METOIM YTIPABJIIHHS TTIIIPUEMCTBOM B YMOBaX PUHKO-
BOI eKOHOMIKU;

HOPSAIOK TIPOBEIECHHS eKCIIEPTU3H 3 Oe3neku 00’ €KTiB mignpuemc-
TBa;

METO/IUKY II/IFOTOBKKU 1H(MOPMAIiHO-aHATITUYHUX OBI/IOK, SIKi
XapaKTepUsyTh cTaH Ge3NeKy Ha IiANPUEMCTBI;

AJITOPUTM PO3POOKK OpraHisaliifHO-IIPaBOBUX OCHOB AislIBHOCTI
Hizposiny 6e3leKky Ha i IPUEMCTB;

3MICT IIPOIIO3UIIiii OA0 OpraHizawii 3abe3nedeHHs HaliHOCTI ep-
COHAJTy TiIMIPUEMCTBA;

HOPSAZOK PO3POOKH mporpamu HpoGiIaKTUUHUX 3aXO0/iB 3 IIUTaHb
MPOTU/IIT TIPOMUCIIOBOMY HITUTYHCTBY, PO3TOJIONIEHHIO KOMEepITiii-
HOI TAEMHMUIII, CKOEHHIO 3JI0YMHIB Ha iITPUEMCTBI;

HOPSIIOK 3AIHCHEHH]I aHaAJi3y eKOHOMIYHOI Oe3leKu IiAIPUEMCTB,
CYTHICTH 3aX0/1iB I[0/I0 OPTraHi3aIlii 3aXUCTy KOMEPIIMHOI TAEMHUIT
Ha MiITPUEMCTBI;

MOPSAIOK YKJIAZaHHS 1 BUKOHAHHS TOCMOAAPChKUX JOTOBOPIB;



ymimu:

* 3JificHIOBaTH PO3POOKY 3aXO/iB MO0 MOCTIHHOTO BIOCKOHAJIEHHS
cucTeMu Oe3MeKd MiIMPUEMCTBA Ha HAYKOBiil OCHOBI 3 METOIO J[0-
CATHEHHS HAalO1IbIn0i epeKTUBHOCTI MiAIPUEMHUIITBA 1 MiABUIIIEH-
HS IKOCTI poboTH;

* aHaJi3yBaTU CTaH i BUSABJIATU NPUYMHU HEIOJIKIB IIOYUX CUCTEM
Oe3mexu Ta 3aiiCHIOBATH 3aX0IM 10O IX IONepeKeHH s i JIiKBiga-
1ii;

* BHU3HAYaTH IOKAa3HUKH POOOTH cJyKOM Oe3leKy IiIIpUEMCTBA
(opranisariiii), [il04i MeTOJW YIPABJIIHHS UM ITiJ[PO3IJIOM TIiJ|
Yyac po3B’s3aHHs MiANPUEMHUIIbKUX 3aBAaHb 3 OE3IIeKH i BUSABJIS-
TH MOKJIMBOCTI Ti/IBUTIIEHHST e(DeKTUBHOCTI YIIPaBJIiHCHKOI TIPaIli B
1bOMY HAIIPSIMY;

* TOTYBaTH i 3[IUCHIOBATH Bi/IMIOBIIHI YIIPABJIHCHKI pillieHHs y cepi
0e3IeKN 3 BUKOPUCTAHHAM HAYKOBO OOIPYHTOBAHUX METOIIB;

* CKJIQIaTU TPOEKTH CTPATETIYHUX, TTePCIEeKTUBHUX 1 OTIepPaTUBHUX
ILJTaHIB IiBUIIEHHS eDEKTUBHOCTI GE3IEKH;

* PO3pOGJISATH 1 BIPOBAKYBATH PallioHAJIbHI 3aX0AM 100 BIOCKO-
HaJIEHHSI CUCTEMU JOKYMEHTOOOIrY i KOHTPOJIIO 32 IIPOXOKEHHAM
JIOKYMEHTIB, IKi MICTSITh KOMEPIITHY TAEMHUIIIO;

* 3aCTOCOBYBATU CYyYaCHI TEXHIYHI METO/IM OXOPOHU MEX 1 TePUTOPIi
00’eKTy;

* oprasizoByBaTH poOOTY 3 MPOEKTYBaHHS METOIB BUKOHAHHS YII-
PaBJIHCHKUX POOIT, CKIALaHHS TOJIOKEHD TIPO CTPYKTYPY TMiAPO3-
IIiB Ges3leKku IANPUEMCTBA, TT0CAZ0BUX 000B'I3KIB, 1HCTPYKIIiM
BHUKOHABIIAM, BHECEHHS JI0 HUX HEOOXI[HUX 3MiH i IONIOBHEHb;

* 3abe3reuyBaT BUKOHAHHS IIIPUEMCTBOM (OpraHizaIfi€) yMoB
YKJIaJIeHUX JOTOBOPIB, yCiX 3000B’s13aHb TEPE AEPKOIIKETOM,
nocTadajsbHUKAMU, 3aMOBHUKAMU 1 GaHKaMMU;

* OpraHisoByBaTH AisJIbHICTD i3 3a0e3nedeHHs Ge3IeKH IiAIPUEMC-
TBa (OpraHi3ailii) Ha OCHOBI 3aCTOCYBAHHST HAYKOBO OOIPYHTOBAHUX
METO/IiB TJIAHYBaHHS, MAaKCUMaJIbHOI MOOLJTi3allii KaJpoBOTro pecyp-
cy;

* 3aCTOCOBYBATH HA TPAKTHIIl METOIH OI[iHIOBaHHS OE3MEKH 3 ypaxy-
BaHHAM PUHKOBOTO CTaHY IiJIIIPUEMCTBA (Oprasisaiii), ii mozasib-
IIUX MePCIIeKTUB 1 pPUHKOBUX CTPAaTeTil;



OIliHIOBaTH e€(PEKTUBHICTh 30BHIIIHBOEKOHOMIUYHUX OTlepariil mif-
TIPUEMCTBA i 3aCTOCOBYBATH METOAM OTTHMIi3allii pinreHns 3 Ge3me-
KU,

CHCTeMaTU3yBaTHU JiJOBI SAKOCTI Ta iHIINI 1HAUBIAYaJIbHI MiAXOAN
(baxiBIIiB MIIIPUEMCTBA 10 BUKOHAHHS iX 000B’3KiB 3 MeTOIO 30¢-
peKeHHST KOMEPITIHHOI TAEMHMUIII, TePeIOBOTO OCBITY 1 TEXHOJIOTI]
yIpaBJIiHHS;

KepyBaTU OpraHi3alli€io miJiIr0TOBKHU, EPEMiITOTOBKY 1 ITi/IBUIIEHHSI
KBasmidikarii KagpiB MAITPUEMCTBA;

PO3POGJIATH TUIAHK COIIAJBHOTO PO3BUTKY IMiANPUEMCTBA, OPTraHi-
3alrii;

3IIIICHIOBATH KEPIBHUITBO POGOTOIO i3 3aXUCTY KOMEPIIHOI Tae€M-
HUII Ha TATPUEMCTBI, CITPSIMOBAHOIO Ha BIIOCKOHAJIEHHS OpraHisa-
1ii 1 CTUMYJTIOBAHHS SIKICHOTO 3aXHCTY KOMEPIIHHUX CEKPETIB;
OPTaHi30BYyBaTH €KCIEPTH3Y PiBHs Oe3leKu 00'€KTiB mifrpuemc-
TBa;

PO3POOIATH KOHIIENIII0 GE3MEKH MiIPUEMCTBA;

TOTYBaTH iH(hOPMaIliHHO-aHAJII TUYHI JI0BIJIKU, IO XapaKTePU3YIOTh
craH Ge3IeK Ha 11/ [IIPUEMCTBI;

PO3POOIIATH ONTHMA/bHY OpraHi3alliiHO-IITATHY CTPYKTYPY IL-
PO3IiILy Ge3IeKy M ANPUEMCTBA;

TOTYBATH IJIAHU JiSITHHOCTI TAMPUEMCTB B €KCTPEMAJTbHUX YMO-
Bax (TEPOPUCTUYHUN aKT, KpUMiHATBHUI HATIA]] TOIIIO);
OPraHi30ByBaTH KOHCYJITYBAHHSI KEPIBHUKIB MiJIITPUEMCTBA 3 TH-
TaHb 3a0e3IedeHHs 0cOOUCTO] Oe3IeKy;

HA/IaBaTH IOTIOMOTY y (DOPMYBaHHI MiIPO3IiTY “KOHKYPEHTHOI pO3-
Bifku” MiAIIPUEMCTBA;

3abe3neuyBaTyl 3AIHCHEHH 3aX0/IIB IOA0 OpraHisallii 3aXuCTy KO-
MepIIiIHOI TAEMHMIII TTiATIPUEMCTBA;

PO3pobIATH peKOMeH ALl 1110/10 3a0e31edeH s KOH(iAeHiiHOCTI
JIIJIOBUX MIEPETOBOPIB;

[POBOJUTHU 3aHATTA 3 IIEPCOHANIOM 3 IUTaHb 3a0€e311e4eHHs Oe3MeKu
T IMTPUEMCTBA;

(opmyBartu nporpamu 3ificHeHHS TPODIMAKTUYHUX 3aXO0/1iB 3 M-
TaHb IIPOTUJIIT TPOMUCJIOBOMY IIITUTYHCTBY, PO3TOJIONIEHHIO KOMEP-
11ITHOT TAEMHUIII, CKOEHHIO 3JIOYMHIB Ha MATTPUEMCTBI;
OPraHi30ByBaTH KOHCYJIBTYBaHHSI KEPIBHOTO CKJIAY Ii[IITPUEMCTBA
3 IUTaHb Oe3IIeKy;



KepyBaTH BiJIOBIJIHO /10 3aKOHO/IABCTBA BCIMA BUIAMU JIiSLITBHOCTI
Higpo3aiiB cayx0u Gesnexu mianpueMcTsa (opraHisanii); oprati-
30ByBatu po6oTy # epeKTUBHY B3aEMOJAII0 CTPYKTYPHUX ITiPO3-
JIiJTiB, CIIPSIMOBYBATH iX MiSITBHICTD Ha JOCATHEHHS BHUCOKHUX pe-
3yJIBTATIB B OXOPOHI KOMEPIIHOI TAEMHUIII TTi/IMTPUEMCTBA.

PO3ALT II. OPIAHI3AIIIA IIPAKTHKH

Kadeapa npaBooxoponHoi aiszibHocti Incturyty npaa MAVYII:

3MIMCHIOE 3arajibHy OPTaHi3allilo, KepiBHUIITBO Ta KOHTPOJb 34
MPOXOJIKEHHSM MPAKTUKU CTyZIeHTaMi [HCTUTYTY TpaBa;
PO3pO0GIIIE IJIaH 3aX0/iB 3 OpraHizalii BApOOHUYOI IPAKTUKU CTY-
JIEHTIB;

3IIHCHIOE TIOTIYK 6a3 TPaKTUKY;

YKJIQJIa€ BIIIOBI/IHI JIOTOBOPH;

3abes1ieuye POSIOALI 1 3aKPIIJIEHHS CTYAEHTIB 32 MiCLIEM IIPOXO/-
SKEHHS TTPAKTUKY;

MiZITPUMYE 3B’I30K i3 KEPIBHUKOM MPAKTUKH BiJl T ITPUEMCTBA.

Jl1st KepiBHUIITBA BUPOOHUYOIO IIPAKTUKOIO IIPU3HAYAIOTHCS KEPIBHU-
KU MPAKTUKY Bijl Kade[py Ta BiJI i [IPUEMCTBA.
O00B’a3K1 KepiBHUKA IPAKTUKY Bif Kadeapu:

KOHTPOJIIOBATH TIPOIIEC i MiCIle MMPOXO/IPKEHHS ITPAKTUKU CTYy/IeHTa-
MU;

JloIIoMaraTy CTyJIeHTaM y CKJIQJIaHH] 3BITY 3 IIPAKTUKY;
3/iicHIOBaTU 3B’5130K 3 Kadeapoio MPaBOOXOPOHHOI JiIIbHOCTI 3
MUTAaHb BU3HAYCHHS MICIISl TIPOXO/KEHHS NMPAKTUKH, OTPUMAHHS
MOAICHHUKIB BUPOOGHIIOT MPAKTHKI, YUaCTi B OpTaHizaliii 3ycTpiveit
Ta SIPMAPOK 13 TIPe/ICTABHUKAMK OXOPOHHUX (hipM Ta opraHisaiii;
JlaBaTHU 1HMBIya/IbHi 3aBAAHHS CTY/I€HTAM;

KOHCYJIBTYBATH Ta JIONIOMAaratu CTyZieHTaM B 0(hOpPMIIEHHI MIO/IeH-
HUKa Ta 3BITY i3 MPAKTUKH;

3IMCHIOBATA KOHTPOJb 32 BiJ[Bi[yBaHHIM CTYJEHTaMU HayKOBO-
MPaKTUYHUX CEMIHAPIB;

TOTYBAaTU y3araJibHIOIOUNI BUCHOBOK KadeApu PO TPOXO/KEHHS
CTyJEHTaMU BUPOGHUUOI TPAKTHKY;

TnepeBipsi€ MPaBUJIbHICTh OOPMJIEHHS MO/IEHHUKIB 32 MiJICYyMKaMU
BUPOOHMYOI IPAKTHKH Ta 3a0e31euye rnepenady ix Ha Kadeapy.



KepiBHUK BUPOOHMYOI MPAKTUKM Bij IIIPUEMCTBA IPU3HAYAETHCS
HAKa30M KepiBHUKA IiIMTPUEMCTBA.
O00B’ 13KH KePiBHUKA IPAKTHKH BiJl MiANPUEMCTBA;

03HAMOMMTH CTYyJIeHTa-IIPAKTUKAHTA 3 10r0 po6OYMM MicLieM i BU3-
HAYUTHU JLIIHKY Horo poboTu;

y Hep1i JHi MPaKTUKKA 0COOUCTO ab0 3a JOMOMOTOI0 KOMITIETEHTHUX
BUCOKOKBaJTi(DiKOBAaHUX CIIEI[iaiCTiB O3HAMOMUTH CTYJEHTa 3 Xa-
PaKTepoOM [islJIbHOCTI MiJIIIPUEMCTBA, 1OTO CTPYKTYPOIO Ta OpraHi-
3aIli€10 YTIPaBJIiHHS;

3aKPIINTHU 3a IPAKTUKAHTOM, SKIIO e HeOOXiHO, KBaIi(hiKoBaHIX
CTiBPOGITHUKIB /1751 IOTIOMOTY Ta HATJISIY 32 HOro pobOoTOoIo;
CHCTEMATUIHO MePEBIPATH POOOTY TIPAKTUKAHTA, PO3’ICHIOBATH IT0-
PSIIOK BUKOHAHHS KOKHOTO 3aBJIaHHS;

1epeBipATH BUKOHAHHS CTYIEHTOM IIPABUJI BHYTPILITHHOTO TPY/I0BO-
0 PO3MOPSAIKY Ta TEXHIKU GE3MEKH, Pal[iOHAIBHICTh BHKOPUCTAHHS
pob6ouoro vacy;

peryJISpHO MTPOBOAMTU KOHCYJIBTAIl]l 3 MUTAHb, 1[0 BUHUKAIOTb Y
CTYJEHTIB y Tipolieci 30upaHHs iHGOpMAIlii 32 TeMOK AUILIOMHOI
poboTu;

CKJIACTH BIJITYK IIPO PE3yJIbTATH MPAKTUKU CTYEHTA.

OO00B’I3KH CTy/[€HTA;

JIO TIOYATKYy TTPAKTUKU O/IepKaTH BiJl KEPiBHUKA TTPAKTUKU BiJl HaB-
YaJIbHOTO 3aKJIaAy KOHCYJIBTALil 1010 0hOPMIEHHS BCIX HEOOXI-
HUX JIOKYMEHTIB;

cBO€UYACHO nMpuOyTH Ha 6asy MPaKTUKY;

y MOBHOMY 06CsI31 BUKOHYBATH BCi 3aBAaHHs, epenbadeHi mporpa-
MOTO TTPAKTUKY | BKa3iBKaMM ii KepPiBHUKIB;

BUBYHUTH 1 CyBOPO OTPUMYBATHUCH IPABUJI OXOPOHU TIPalli, TEXHIKN
Gesmexy i BUpOGHIYOI caHiTapii;

HECTH BiANOBiAIbHICTD 32 BUKOHAHY POOOTY;

CBOEYACHO CKJIACTH 3aJIiK 3 TPAKTUKH.



PO3JLJI III. BMICT IIPAKTHKH
Inan eupobnunoi npaxmuxu

NO
i Hassa Buay aisinbHOCTI
nop.
1 2
1 | BuBueHHS XapaKTEePUCTUKY MiTTPUEMCTBA
2 | OsHatiomsieHHs 3 Gi3HEC-TIJTAHOM M IITPUEMCTBA
3 | BuBuenHs i aHATI3 OpPTaHi3alliiiHOl CTPYKTYPH yTIPaBJIiHHS
i IITPUEMCTBOM
4 | JocipKeHHsT CUCTeMU MeHe/IPKMEHTY Ha TiATTPUEMCTBI
5 | AHaziz pobo4oro AHs KepiBHUKA Cy:KOU Gesnexn
MiITPUEMCTBA
6 | CkiajafHs cXeM KOMYHIKaTUBHUX 3B’I3KiB Mi’K PI3HUMHU
MAPO3IITaMI i cIy;K6010 Ge3MeK TiIMPHEMCTBA
7 | Yuactb y mpoBe/ieHHi 3aciiaHb KepiBHUIITBA Ui 300pax
KOJIEKTUBY, aHAJI3 IX opraHisailii Ta posi y IpuitHsTTI
VIIPaBJiHCHKUX PillleHb 3 Oe3MeKn
8 | Xapakrepucruka indopmaliiinoro sabes3mneyeHts AissabHOCT
KepiBHUKA MTiIpo31iay Oe3meku (30UpaHHs i BUBUEHHS [1T0BOT
JIOKyMeMTartii)
9 | Anasis cTpykTypu GaslaHCy roCIoAapChKOi MisIIbHOCTI
MiITPUEMCTBA
10 | docaimkeHns potiecy yIpaBaiHHS MapKETHHTOBOIO
JUSITBHICTIO HA TITPUEMCTBI
11 | OsHalloMm/ieHHS 3 IPABOBUM 3a0€311€YEHHAM JisIJIbHOCTI
MiITPUEMCTBA
12 | IIpoBenenHs ekcrepTrsn piBHs Gesnekn 06’ eKTiB MiAIPUEMCTBA
13 | Po3po6ka KOHIIeIIIii Ge3TeKH TTiAImPHEMCTBA
14 | IligroToBKa iHn(opMariitHO-aHATI TUIHUX JTOBi/IOK, SKi
XapaKTEePU3YIOTh CTaH GE3MEKH HA T IIPUEMCTBI
15 | AHani3 eKOHOMIYHOT GE3TeK Y T IIPUEMCTBA
16 | Po3po6ka onTuMaIbHOI OpraHisaliifHO-ITaTHOI CTPYKTYPH
mipo3aimy 6e3meKu miAmpPUEMCTBA
17 | IligroToBKa MJIaHIB MiSIBHOCTI TAMPUEMCTBA B EKCTPEMATHHUX
yMOBax (TepPOPUCTUYHUH aKT, KPUMIHAJIBHUM HAIIaJ] TOIIO)
18 | KoHcynbTyBaHHS KePiBHUKIB MiAMTPUEMCTBA 3 TUTAHD

3a0e3IeueHH 0cOOUCTOI He3IeKn




1 2

19 | Hagannsa nonomoru y hopMyBaHHI MiIPO3/IITY “KOHKYPEHTHOI
PO3BifKK” MiJAITPUEMCTBA

20 | 3uilicHeHHs 3aXO/IiB i3 OpraHizailii 3aX1CTy KOMePIiHOT
TAaEMHUIII MATTPUEMCTBA

21 Po3pobka opraisaniiiHO-IpaBOBUX 3acajl isSJIbHOCTI
mizposiny 6e3leKky Ha i IPUEMCTBI

22 | [TizroroBKa IpOMO3UILH MO0 3a0e3MedeHHsT HafiiHOCTI
MepCoHaJy MiAITPUEMCTBA

23 | Pospo6ka pekoMeHzaliii moxo 3abesnedets
KOH(IZIEHIIHHOCTI /IiTIOBUX TIEPETOBOPIB

24 | IIpoBe/ieHHs 3aHSATD 3 IEPCOHAJIOM 3 IIMTaHb 3a0e31eYeHHST
Oe3IeKn i AIpUEMCTBA

25 | Pospo6ka nporpamu 3/1iiicHeHHsI IPO(hiTaKTHIHUX 3aX0/IIB 3
MUATaHb POTU/IIT TTPOMUCIOBOMY HITTUTYHCTBY, PO3TOJIOIIEHHIO
KOMEPIIIHOI TAEMHUITI, CKOEHHIO 3JI0UMHIB HA IiIITPUEMCTBI

26 | KoncyibsryBaHHs KEPIBHOTO CKJIA/Ly ITiIMIPUEMCTBA 3 TUTAHb
Oesnexu

27 | @opMyBaHHST TICUXOJOTTIHOI TOTOBHOCTI /0 BUKOHAHHS

(dhyHKIIOHATBHUX 000B I3KIB IIPALiBHUKIB CIIy/KOU Oe3IIeKn
MiIITPUEMCTBA

ITPOTPAMA ITPAKTUHKH

1. Busuenns xapaxmepucmuxu nionpuemcmea

Bun nignpuemctsa 3a hopmoio BiracuocTi. OcHOBHA XapaKTEPUCTUKA
HistbHOCTI. BupoOHMya Ta iHIII BUAN AisIbHOCTI. ACOPTUMEHT IIPOLYKIIi
(rtocyr). CranoBuiie i€l npoaykitii (ocayr) Ha punky. Konkypenrthi
repeBaru IpoAyKifi (II0C/IyT) MIOA0 aHAJIOTIYHOI: BUPOOHMYO-TEXHOJIO-
TiyHi, eKCIIyaTalliiHO-TeXHIUHi, COI[iaJbHO-eKOHOMIUHI, eKOHOMIiuHi.
Ananis ¢iHaHCOBO-EKOHOMIYHOI [iIJIbHOCTI MiANIPUEMCTBA 32 BU3HAUeE-

HUH TIEepio.

2. O3natiomnenns 3 6iznec-naanom nionpuemcmea

XapakTepucTuka CTpyKTypH OizHec-maHy, HOTO OKPeMUX PO3IiJIiB.
AHauniz Ta 06rpyHTYBaHHS IUIAHOBUX [TOKA3HUKIB i HATIPSIMIB [iSITTBHOCTI.

YrpaBiiHHSI PU3UKAMU.
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3. Buguenns ii ananiz opeanizauiinoi cmpykxmypu ynpaeainns
nionpuemcmea

Cxema opraHizalliiiHOI CTPYKTYpU YIIPaBJiHHS KOHKPETHOTO MiANpH-
€MCTBA, il aHai3: TUI CTPYKTYPH, MPUHIUIN TTOOYIOBH, e(hEKTUBHICTD.
Anari3 CcTpyKTypm 3a HACTYIHUMH KPUTEPIIMU: BINOBIAHICTH THITY
CTPYKTYPH IIJISIM 1 3aBJaHHSM MiAITPUEMCTBA; CTYIIHb PO3TOIITY TIpalti;
iepapxivHiCTh PiBHIB yIpPaBJIiHHS; CTYIiHb KOOPAWHAIII Iiif; CTUMYJIIO-
BaHHS /LJIOBOI 1 TTpodeciiiHOi aKTWUBHOCTI, 3aJIeKHICTh BiJl 3MiH HaBKO-
JINTITHBOTO CEPeIOBUIIIA.

4. Jlocnioscenns cucmemu meneoncmenmy Ha nionpueMcmei

Xapakrtepuctrka oprasizarii, ii Buz. OcHOBHI (QyHKIII yIIpaBIiHHS:
Oprasizaitist, MOTUBAIIis, TIJIAHYBAHHS, KOHTPOJIb; IX XapaKTepUCTHKA.

Buau i piBHi moBHOBa)keHb. IIpaBa it 060B'I3KH MEHEIKEPIB PI3HUX
PIBHIB yIIpaBJIiHHS, 1X TOBHOBAXKEHHSI.

CTtunp 1 MeTomM 3aCTOCYBaHHS TOBHOBA)KEHD, 1X XapaKTepPUCTHKA.
Bsaemosignocunu B kosektusi. Opranisaniiina cTpyKTypa ylpaBJiHHS
BUPOOHMIITBOM Ha TTi[ITPHEMCTBI.

YrpaBiiHHS iHHOBAIIMHOIO iSAbHICTIO MATPUEMCTBA, 1i BUAM, OP-
rafisaiis. YpaBJiHHS KajipaMy HA TIATIPUEMCTBI: TTOJIITHKA, OpPTaHi3a-
1TisT, MOTUBAIIiS. YIIPaBIiHHS €KOHOMITHOIO JisTbHICTIO Ha MiMTPUEMCTBI:
3aB/laHHS, CTPYKTYPa, KOHTPOJIb.

CrpareriuHe ymnpaBiHHS HiAITPUEMCTBOM: HASIBHICTH CTPATETIYHOTO
IaHy, GyHKIOHAIBHI 0608 s13Kk¥ (IAPO3/iT), BUgKM cTpaTeriid, o0rpyH-
TYBaHH TPOAYKTOBOI, PiHAHCOBOI, KaJ[POBOI Ta IHIITUX CTPATETI.

5. Ananiz po6o1020 0 Kepisnuxa cayxncou 6esnexu
nionpuemcmea
XpoHoMmeTrpaxk podoUuoro IHd i xapakTeprcTika fioro ctpykrypu. Ha-
NPSAMU isTbHOCTI. AHaJI3 e(DEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAaHHS POOOYOTO Yacy.

6. Ckaadanns cxem KOMYHIKAMUBHUX 36 A3KI6 MIJNC PIZHUMU
nidposdinamu i cayxc6010 Ge3nexu nionpuemcmea

KomynikaTuBHa cucrema mianmpueMcTBa. BepTukanbHi KOMYyHIKaIlii.
TopusonTanbhi KOMyHIKaIlii. 3BOPOTHUN 3B’s130K. KaHanu nepenaBaHHs
indopmariii. IIpouec o6MiHy iHpOpMAaLLi€o.
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7. Yuacmo y nposedenni zacioans Kepienuuymea uu 36opax
KoJleKmuey, anaui3 ix opeanizayii ma poui y npuiinammi
YNPasaincoKux piuens 3 6e3nexu

Opraunisaiis nposefeHHs 3aciganas abo 360pis. Iopsagok JeHHUN.
[Ipotiec mposenensst. JlocmiaskeHHs mpotiecy TPUHHATTS pallioHATbHOTO
piTTeHHsI.

8. Xapaxmepucmuxa ingpopmauiiinozo 3abesneuenns dianvrocmi
Kepienuxa niopo30iny Ge3nexu (306upanns i 6ueuenns 0in06oi
doxymenmauii)

Tudopmaniiibi cucremu mianpueMcTsa. Buau i 3acobu indopMartii, ix
XapakTepucThka. ABTOMaTu3oBati 3acobu 00pobKu it orpuManus iHop-
Mmarii. KopuctyBaui indopmariii B opranisaitii. XapakTepucTnka KepiBHU-
Ka MApo3Iiny Ge3eK.

36upaHHs 3pa3KiB AITOBUX MATIEPIiB, IOKYMEHTIB, HEOOXITHUX IS YTI-
PaBJIiHHS CIIYKOO0I0 GE3IEK.

9. Ananiz cmpyxmypu 6anancy 20cnodapcvioi 0isavnocmi
nionpuemcmea

DopmyBaHHS HABUYOK KOMIIJIEKCHOI (DiHAHCOBOI OTIHKU AisITBHOCTI
T ITPUEMCTBA.

10. Tocaidcenns npouecy ynpasainni MapKemunzo6oto
disanvHicmio Ha nionpuemcmei

Cuyx6a MapkeTuHry, i crpykrypa. Crioskusaui npoaykiii (mocyr).
XapakTepucTUKa CerMeHTa PUHKY, 10 Ma€ TAMPUEMCTBO. MeTonu Jo-
chiykenns puaky. Kanamm i hopmu peastizaiiii mpoiyKIlil Ta OCJIyT.

Crpareris pexmamu. [Iporpama pexmamuoi giszibHOCTI. 1liHOBa mOJTI-
THKa MiAMPUEMCTBA. XaPAKTEPUCTUKA MiKHAPOJHOTO MapKETHHTY (30B-
HINTHbOEKOHOMIYHOI J[iSITBHOCTI ) ITi/[IITPUEMCTBA.

11. O3natiomnenns 3 npasoeum 3ade3neneHnam disnbHoCmi
nionpuemcmea
OcHOBHI 3aKOHO/IaBYi i HOPMATHUBHI aKTH 3 OpTaHi3arllii AisTbHOCTI Ta
yrpaBJiHHs mignpueMcTBoM. OpraHizalliliii TOKyMeHTH B Tasy3i CTBO-
peHHs cucTeMu 3a6e3neueHHsT Ge3MeKn MiAMTPUEMCTB.
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12. IIpoeedenns excnepmusu piens 6esnexu 00’ckmis
nionpuemcmea

ITpobiemMu po3pobKK Ta peasizallii KOMIJIEKCHOTO MiAXOLY 10 3a6e3-
neyeHHs Oesneku mignpuemcTsa. [IopiBHAMBHUN aHAJI3 MAXOIIB 10 3a-
Geameuentis Ge3mekn pisHux mignprueMcts. ILnsxu 3abe3meders Gesie-
KU TATIPUEMCTBA.

13. Po3pobxa xonuenuii 6e3nexu nionpuemcmea

Besneka Ta ii ckmagosi. [TousaTTst Gesriekn ta 3arposu Gesrerti. Tumosa
KOHIIEMIist Ge3meKu miamprueMcTBa. Buau 3arpos Gesmnelni mianmpueMcTBa:
HOHATTS Ta Kiaacudikairis. [Ipurinnm 3abesnedernst Ta (QyHKII CHCTEMU
6esmexu. ITozia moBHOBaXKeHb y cucTeMi Oesreku. TIpaBose 3abe3nedeH-
Hs1 Oe3TeKn.

14. ITiozomoexa inpopmauiiino -anavimuunux 006i0ox,
AKI Xapaxmepusyomos cman 6e3nexu Ha nionpuemMcmei

Meroau i 3acobu nommyky i sdupants indopmaiiii. Criocobu ogepKaH-
Ho iHdopmMmarii. [HdopmatiiiHo-aHATITHYHA TOBIZKA TTPO MIAITPHUEMCTBO
(Ha mpukmami).

Metomuka cknasanHs  iHQOPMAIiTHO-aHATITUIHOTO  TOKYMEHTA.
Ocob6auBocri indopMaliiiHo-aHa i THYHOI AiSIbHOCTI Ha IHIIPUEMCTBI.

15. Ananis exonomiunoi 6esnexu nionpuemcmea

InaukaTopu ekoHOMIYHOI Oestieku mignpuemcTa. OIiHIOBAHHS CTaHy
eKOHOMIUHOI Ge3IeKy MiANpueMcTBa. AHaI3 CTaHy eKOHOMIYHOI Ge3reKu
nignpuemcTsa. Mojeni okasisaiii 3arpo3 eKoOHOMIYHIi Ge3mnelti mianpu-
eMcTtBa. OnTUMI3allis cTpaTerii pO3BUTKY ITiIIMTPUEMCTBA: TEH/IEHIIIsSI CTa-
JIOTO PO3BUTKY, 11 EKOHOMIKO-OpTaHi3alliliHe iArpPyHTSI.

16. Po3pobxa onmumanvioi opeanizauiino-mumammoi cmpyxmypu
niopo3diny Ge3nexu nionpuemcmea

Cuyx6a Gesreku IMANPUEMCTBA K OpraHizalliiina ¢popma peaisariii
KOMILIEKCHOTO Migxomy 1o 3abesnedeHHs 6Gesrneku. PospoOka THIIOBOI
OpraHi3aliiiHO- I TaTHOI CTPYKTYPH Cayk0u OGesnexu mianpuemcrsa. Op-
raHisamiiHi CTPyKTYpH cayK6 Ge3NeKu MiAnpueEMCTBA.
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17. ITiozomoexa naamnie disnrvnocmi nionpuemcmea
€ excmpemanvHux ymoeax (mepopucmuunuil akm,
KpuminanvHuii nanao mouio)

DopMu Ta METOH TIPOTUIIPABHUX MOCSATAHb HA OE3TEKY MiAIPUEMC-
tBa. Opranisaitist po6OTH i3 BUBYECHHSI KPUMIHAJIBHUX I TEPOPUCTUUHUX
yrpymnoBadb. O3HaKW TiATOTOBKU KPUMIHATBHOTO Ta TEPOPUCTHYHOTO
Hallajly Ha miAnpueMcTBo. Po3pobKa MraHy 3aX0/IiB MO0 AisSJIBHOCTI TTi/-
TIPUEMCTBA B eKCTPeMaTbHUX YMOBax. I[[porHo3yBaHHS MOXKIMBIX TEPaK-
TiB 1 BUTTQ/IKiB KPUMIHAIBHOTO TUCKY.

18. Koncynomyeanns xepisnukis nionpuemcmea 3 numams
3abe3neuenms ocobucmoi besnexu

Buau 3arpos ocobucriii Gesmerti mMAIPUEMIIS Ta WieHaM Horo ciM'i.
Heiirpamizartis 3arpos.

19. Haoamnns donomozu y popmyeanii niopo3oiny
“xonxypenmnoi po3eioxu” nionpuemcmea

Merta cTBOpeHHS TiAPO3ITY “KOHKYPEHTHOI PO3BifKM’ Ha MiATIPH-
eMcTBi. OpraHizalliiini TPUHININA CUCTEMHU “KOHKYPEHTHOI pO3BiIKu’.
DopmysioBaHHS 3aBJIaHb, TPUHITATIB (DYHKITIOHYBAHHS T2 BU3HAUEHHS
TUTIOBOTO CKJIA/y MiIPO3/ALTy “KOHKYPEHTHOI PO3BIJKU’ IiIMTPUEMCTBA.
[Tpunnunu ¢inancyBanus mipo3aisy “KOHKYPeHTHOI po3Bi KK HiANpU-
€MCTBA.

20. 30itichenns 3ax00i8 i3 3axXUCMY KOMEPUTUHOT MaeMHUYT
nionpuemcmea

Metonuka BU3HAYEHHST BiJIOMOCTEl, IO CTAHOBJATH KOMEPIHHY
taemuuIrio. Opranizaliiiii, aAMiHICTpaTUBHI amapaTHi, MPOTPaMHi, eTH4-
Hi Ta iHO NpUHIMIHN 30epesKeHHs KoMepIiiHol TaeMumili. Po3pobka me-
PeJIiKy 3aX0/IiB i3 3aXMCTy KOMEPITiiTHOI TAEMHUIII MiATTPUEMCTBA.

21. Po3pooxa opeanizauiiino-npasosux sacao disavrnocmi
niodpo3diny Ge3nexu na nionpuemcmei
OpranisaniiiHo-TipaBoBi 3acaay AisIbHOCTI mizposaiay Oesnexu. Tu-
HOBUI CTaTyT AisJIbHOCTI Ciry:k6u Gesnexu manpuemcTsa. Pospobka mo-
JIO)KEHHS [P0 CTPYKTYPHI MiApo3aiam caysk6u OesleKku INAIpHEMCTBa
(Ha mpukIami).
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22. ITiozomosra nponozuuii wooo zadesneuenns Haoiinocmi
nepconany nionpuemcmea

3arajibHa XapaKTePUCTHUKA 3JI0YMHIB, IO CKOIOIOTHCS IE€PCOHATIOM
mignpuemcrsa. I1ia6ip, BUBYEHHS Ta HepeBipka Kaapis. JOIOBHEHHS 10
TUIIOBOI aHKETH PO MPUHOM Ha POGOTY 3 YpaxyBaHHSIM OCOOJIUBOCTEH
MiZITPUEMCTBA.

23. Po3poo6rka pexomenoauiii w000 3abe3neuenns
Konpidenyiunocmi 0inosux nepezosopie
Buau 3arpos i muisxu ix HedTtpasizaiii (MiHiMizariii) mpu 3abesme-
YeHHi KoHizeHifiHocTi nioBux meperoBopis. Ilepermik 3axomiB s
3abesnedents KoH(igeHIiHOCTI Ai1oBUX neperoBopis. IILisxu BUTOKY
iHopMallii pu TPOBe/IEHHI TIePErOBOPIB.

24. IIposedenns 3anamo 3 nepconaIoM 3 nuUmMans 3ade3neuenns
Oesnexu nionpuemcmea

[TaxpaiictBo Ha (hiHAHCOBOMY Ta /MiJIOBOMY PUHKY YKpaiau. O3Haku
nraxpatictsa. BusiBnennst maxpaiictBa. [lomepemskenns nmaxpatictsa. Te-
MaTUYHUH TJ1aH TIPOBEICHHST 3aHSITh 3 TIEPCOHAJIOM 3 TIMTaHb 3a0e31eueH-
Hs1 Gesnexu nignpueMcrsa. KoHCIeKT nekiii 3a 0HI€I0 3 TEM TeMaTH4HO-
TO TIJIAHY.

25. Po3potka npoepamu 30ilichenns npodinraxmuunux
3ax0018 3 nNUMAansL NPOMUOLL NPOMUCTIOBOMY WNUZYHCMEY,
P032010ULEHHIO KOMEPUTUHOT MAEMHUYL, CKOEHHIO 310UUHIG
Ha nionpuemcmei
Cyrhicrs i 3aBnans npodisakTiaHoi podoTu Ha mignpueMcrsi. Dop-
MU Ta MeTo iy npodisaktuunoi poboru. Ilnan npodisakruutoi poboru 3
MUTAHb ITPOTH/Ii1 TPOMICJIOBOMY IITTUTYHCTBY, PO3TOJIOIIEHHIO KOMEPITili-
HOI TAEMHMUITI, CKOEHHIO 3JI0UYMHIB Ha TIIPUEMCTBI (32 OHUM 3 HaIPsi-
MiB).

26. Koncyavmysanus xepisnozo ckaady nionpuemcmea
3 numans 6e3nexu

ITpobieMu KOMILIEKCHOTO 3a0€e3MeueHHsT GE3EeKH i IIPUEMCTBA.
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27. Dopmysanns ncuxonozinnoi 20moeHocmi 00 6UKOHAHHA
dynxuionanvnux 0006’°13xKi6 npauieHuKie cayncou desnexu
nionpuemcmea

Ocob6smBocti (popMyBaHHS HCUXOJOITYHOI TOTOBHOCTI (axiBig 10
BUKOHaHHS (YHKIIOHATbHUX 0060B’s13kiB IIpodeciitHo-ncuxomorivna
MiZITOTOBKA SIK CKJI[0Ba IICUXOJIOTIYHOI rOTOBHOCTI (haxiBIis 3 Ge3leKku
MiITPUEMHUIITBA.

PO3JLI IV. IHHBIYAJIBHI 3ABJAHHS

THauBigyaibHI 3aBIaHHSA Ha BUPOOHUUY TPAKTUKY PO3POOISIOTHCS
KadeapoIo OKPEMO JIJIsT KOKHOTO CTY/IEHTA 3 YPaxXyBaHHSIM HOTO 3Mi0HOC-
Teil Ta iHTepeciB 11010 BUBYEHHS OKPEMUX HAMPSAMIB 3 00paHOi CIieliaib-
HOCTI.

3MicT 1HAWBIIYyaJIbHOTO 3aBIAHHS TOJIATAE y BHUCBITJIEHHI HANPSMY
MaiibyTHBOI AUILIOMHOI pO6OTH, TOOTO BOHO 3a/1a€ HAIIPSIM BUBYEHHS ITifl
Yac MPaKTUKY 0COOTMBOCTEN, AKICHUX 1 KITbKICHUX XapaKTEPUCTUK OY/Tb-
STKOI TPOBJIEMHE Ta MOTNEPEHBO TOIIYK ILISXIB ii BUPIlIeHHS.

HEPEJIIK IHIHUBIJIYAJIDHUX 3AB/JAHDb

1. BuBuuTH Ta cucreMaTu3yBaTH CyTHICTh opramisaitii, (pyHKIlii yrpas-
JIHHHS c1ysK6010 Ge3neKu manmpuemMcTsa (Ha IPUKJIAI).

2. SkicHO Ta KiJBKICHO OIIHUTH OpraHisaiio Ge3NeKy TPAHCIIOPTHUX
repeBe3eHb (3a/I3HUYHN TPAHCIIOPT).

3. SKicHO Ta KiNBKICHO OIIHUTH Opramisaiiio OGe3nexu TPaHCIOPTHIX
repeBe3eHb (aBialiitHUN TPAHCIIOPT).

4. TIpoaHasmisyBaTu OpraHisallifo Ta ynpaBJiHHs CIyK0010 Oe3MeKn Bu-
poGHIUOI (ipmu (Ha puKIa). Bukiactu ¢Boi BUCHOBKH, TPOIIO3H-
11ii Ta peKoMeH aItii.

5. BusHauuTu 0coOJMBOCTI OpraHisallii, CKJIaJOBUX Ta OCOOJIMBOCTEN

3AIHCHEHHS eKcIepTusy 6e3rekn 00’ eKTiB 0XOPOHU (Ha IPUK/IaL).

. OcobJmmBocTi opramizaiiii 6e3mnexku Koprnopaiii (Ha IpuKIaji).

7. IlpoananisyBaT HeOOXIAHICTH Opraisamii Ge3leKy Meramoicis (Ha
npukaami ). Birunssauuii i sapy6ikHuUi 10CBiz.

8. KisbkicHO Ta SIKICHO OIIIHUTH MEHEIKMEHT OpraHizailii Gesnexu
TPAHCIIOPTHUX ITepeBe3eHb (aBTOMOOIIBHUI TPAHCTIOPT).

9. CkuazoBi KoHIemnIi Ge3nexy miaAmpueMCTBa, ix opranisarisa Ta 0cob-
JITBOCTI PO3POOKH.

[=p)
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

[IpoanamizyBatu TO3WUTHMBHI Ta HETaTWBHI TEHJIEHIIl B Opraxisaiii
eKOHOMIUHOI Ge3sriekn mianmpuemMcTBa (Ha mpukiazni). Hasectu Buc-
HOBKH, PEKOMEH/IaIli1, TTPOTIO3HUITil.

Opranisanig indopMaliiiHo-aHATITUYHOrO 3abe3IeyeHHs Oe3eKn
mimpueMcTBa (Ha TPUKJIA/): TOBHOTA, e()eKTUBHICTh, HETAaTUBHI ac-
TIeKTH.

Opranizattist cucteMHol 6e3meku mianpueMcTBa (Ha IPUKJIAII): TIOB-
HOTA, PIBHOIIHHICTH peasi3allii BCiX CKJIaJ0BUX, HETaTUBHI TeHIECH-
1.

Oprasisaiisg iHdopmaliiiinoi 6esneku mignpuemMcTsa (Ha IPUKIa):
BiZITOBIZIHICTD CyYaCHIill TEXHIIIl, TepCOHAIY, CTIETiaTbHOMY TIJIOBOJIC-
TBY Ta iH.; TOBHOTA, HeTaTUBHI TeHIcHIlii. BUCHOBKU Ta Mporo3utii.
Oco6mmBoCTi PO3POOKH MPOEKTY 3 Ge3leKu maAnpueMcTBa (Ha Ipu-
KJIaIi).

Opranxizsartiis 6e3nexku OaHKIBCbKUX YCTAHOB B YKpaiHi (Ha MpUKJIai).
BiTumsusanmii i sapy6iskauii gocsin. HoBi HapSAMKK PO3BUTKY B YK-
paini (3a MarepiaaMy KOH(EPEHTIiT).

Opranizartist Ta yrnpaBJIiHHS MMIIPUEMCTBAMH, SIKi HAAIOTh OXOPOH-
Hi Tocayru (Ha npukai). TUoBUi ctaTyT, 0COOGIMBOCTI Ta BiMiH-
nocti. [Tosutusai MomenTH. OCOOMUBOCTI JIilIEH3yBaHHS Ais/IBHOCTI
M ATPUEMCTBA.

Opranizatiisi Ta yrnpaBJiHHS MiIIPUEMCTBAMU, SIKi HATAIOTh TTOCTY-
ru 3 iHopmarliiinoi Oesnekn Ta 3axucTy iHbopMariii (Ha IPUKIALI).
Tumnoswmii craTyT, ocobauBocTi Ta BigMirHOCTI. [I03UTHBHI MOMEHTH.
Oco6mBoCTi JIilleH3yBaHHS AislIbHOCTI MiAPUEMCTBA.

Oprawxisarttist poboTH i3 3abe3eueHHs HaiitHOCTI Tiepconainy. BiTuus-
HsHU 1 3apyOiskHuii gocsix. Hosi Tenuentii. [IpaBoBi 3acagu BUKO-
PUCTAHHS TeXHIYHKX 3aCO0IB IPK BUBYEHHI Ta 11i00PI IIepCOHATY.
Peaunizaiiis GyHKIiii 3 6esnekn mpu podoTi 3 ePCOHATIOM i AIPUEMC-
TBa (Ha puKJIai). Bitunsasauuii i sapy6ixxuuit nocsix. Hosi TeHaeH-
1ii. [IpaBoBi 3acay BUKOPUCTAHHS TEXHIYHUX 3aCO0IB IIPU BUBYEHHI
Ta mig60pi IepcoHaLy.

Opranizaiist iIIbHOCTI MIPO3ITY OXOPOHU MiANIPUEMCTBA (HA TIPH-
ks1azi). OcobIMBOCTI OXOPOHU MiAIPUEMCTBA.
OprauizaniiiHo-npaBoBi 3acajiv CTBOPEHHS CIyKO1 Ge3MeKn i pu-
€MCTBa, 10 Hagae moc/ayru (Ha mpukiazni). [lepenik i spasku HeoOXiz-
HuX H0KyMeHTiB. ITopsinok peecrpaiii. DyHKIIOHAIBHI 000B I3KH.
Opranizaiiiss 6e31meky B AisJIBHOCTI Cy0’€KTIB rOCIOAAPCHKOI Misliib-
HocTi (Ha pukaai). IlepefoBuil BiTYU3HSAHUI i 3apyOIKHUN TOCBIL.
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23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

18

MisKHApOAHWIT JOCBI/I MiATOTOBKH (haXiBIliB 3 MEHEIKMEHTY Oe3IIeKN.
BinmoBigHicTP BUMOT MiKHAPOAHOTO 3aKOHOJABCTBA BITUU3HSIHUM
YMOBaM.

OpranizaiiiiHo-1paBoBi 3acajii CTBOPEHHS HEeEeP:KAaBHOI CUCTEMU
Oe3IeKy MiAPUEMHUITBA B YKpaiHi: pobaeMu, NIISXH, JOCBIL.
OpranizariitHo-TIpaBoBi Ta YIPaBJIHCHKI 3acaan 3abe3neucHHs 6e3-
TIeKH MiANPUEMCTB B YKpaiHi.

Opranizaitist mpodiIaKTUKN TEPOPUBMY HA ITiIIIPUEMCTBAX YKPaiHU.
[TpuyrHY BUHUKHEHHSI TePOPHU3MY, HeOOXiAHI Ta JOCTATHI yMOBU.
Heo6xigHicTh 1 3HAUYIIICTD MPOMITAKTUKYA TEPOPUIMY.

OuinoBanH4 opraHizailii mpodiTakTUKN 37I0YMHIB HA TTi/[ITPUEMCTBI.
[MosurusHmit nocsin. Hepomiku. Hlngxu intencudikaii. Metognune
3abesreuents. B3acMo3B’s130K 3 opraHaMu JIepKaBHOT BJIaJIN, PaBO-
OXOPOHHWMHW OpPTaHaMHU.

MeHeKMEHT TeXHIYHOro 3a0es3leyeHHs Oe3NeKd IiIPUEMCTB.
Ckiraz texHiuHoro 3abesnedeHss. PiBenb. BigmosigHicTh cy4acHUM
BUMOTaM.

Tadopmarttiiini TexHOJIOTIT Y MEHEIKMEHTI Oe3IeKN MiAMPUEMCTBA
(Ha mpukai). B indopMamiitHuX TeXHOMOTIN. YpaxXyBaHHs Ha
MiAMPUEMCTBI Cy4YaCHUX TOCATHEHD Y ITiii rasysi.

ITpodeciitni gxocTi MeHeKepa 3 Oesnexn mianpueMaunTsa. Ocob-
JIUBOCTI OpraHizaitii po6oTu MeHemKepa 3 Oe3MeKH MiAMPUEMHAITBA.
OpraHizattist 0co0uCTOl Oe3MeKN TPAIBHUKIB IIPABOOXOPOHHUX Op-
ra”iB YKpainu.

Opranisaiiig Ta yrnpasJiHHs Ge3MeKO0 Ha MANPUEMCTBAX arporpo-
MUCJIOBOTO KOMILIEKCY Yipaiuu (Ha Ipuk/iai). XapaktepHi ocob,m-
BOCTI, BiZIMIHHOCTI Bizi BUPOOHUUOI chepu.

Mizknapoauuii 10cBi/l GyHKITIOHYBAHHST PE3EPBHOI TPABOOXOPOHHOI
CHCTEMU Y CTPYKTYPI HalllOHAIBLHOI Ge3Iieku AepskaBy (YIpaBIiHChKI,
€KOHOMIYHi Ta TPaBOBIi acmexkTn) (Ha MPUKIA/II).

OpraHnizaiiist Ta yrnpasJiHHs 6€31IE€K0I0 HA MiJIMPUEMCTBAX, SIKI Ha/la-
I0Th IOCJYTH 3 Ge3nexy (Ha MPUKJIai).

Opranizaiiist Ta yrnpaBiiHHS TiPO3/iTaMU KOHKYPEHTHOI PO3BIIKA
Ha mianpueMcTsi (Ha npukazi ). O6rpyHTYBaHHs HeOOXITHOCTI CTBO-
penss. 3aBaannd, Gyukitii. Metoau peasnisarii. [Ipunnunm dhinancy-
BaHHSI.

Opranisaiisg 0cobucToi Ge3neku MpaiiBHUKIB MiApo3AiaiB Oe3lekn
MATPUEMCTB B YKpaiHi.

Opranizarrist 3aXucTy KOMEPIiHOT TAEMHMIII HA MiITPUEMCTBAX YK-
painu (opraHizaiiiiHO-TIPaBOBUI Ta eKOHOMIiUHi actiekTn). Criertiab-
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48.
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He JIJIOBO/ICTBO. MeToika BU3HAYEHHS TEepesiKy BiZIOMOCTEH, 1110
CTAHOBJISATh KOMEPIIHY TAEMHUITIO.

Opranizanis ¢inancosoi 6e3nexn OGaHKIBCbKUX YCTaHOB YKpaiHU
(wa npuksazi). XapakrepHi BiaMmiHHOCTI. 3aBaanus, ¢yukiii. [Ipo-
(eciorpama gistzbHOCTI MeHeIKepa 3 6e3neku y 6aHKIBCbKUX YCTaHO-
Bax.

Opranizartiist 6e3neku GyHKIIOHYBaHHS BUIIIUX HABYATbHIX 3aKJIA/(IB
Vkpainu (Ha npukiazni). Bsaemoss'sso0k yeix chep Gesneku miampu-
E€MHUITBA B MEKaX 3aKJIaLy OCBITH. 3a/leKHICTh opraHizaiii 6esnexu
Bi/ piBHS akpeauTallii Ta (pOpMU BJIACHOCTI.

Oprasnizartist 6e3meKn Ha TOPTOBEIBHUX TTIITPUEMCTBAX (Ha TIPUKJIAL ).
Opranisaiisg cucreMHol Oe3mexu mianpueMcTs (Ha IPUKIALL).
Opranisaiiig 6e3nexy HOJITHYHUX HapTiil 1 CyCHiJbHIX opraHisalliii
(ua mpuksiazi). CrigbHe Ta BiZIMiHHE Y KOHKPETHIH CYCIiTbHO-TIONI-
TruHil 06cTanoBI. PiBHi 3a6e3meuents Gesnexu.

Oprawnizartiisi Ta yrpasJiHtst 6€3eKOI0 il Yac MTPOBEAEHHS TITOBUX
3ycTpivedt (Ha mpuKkiazi). 3ycTpidi 3 MOKJIMBUME TTapTHEPAMU, KOH-
KypeHTaMH, “3apeecTpoBaHUMU” HEJOOPOCOBICHUME KOHKYPEHTAMHU.
Opranisaiiisi Ta TpoBeleHHSA MizKHAPOAHUX 3ycTpiueid. [IpoBenenns
6araToCTOPOHHIX 3yCTPIYeii.

Opranisaiig Gesnexn y pekjaMHoMy GisHeci (Ha IpuKJaazi). Xapak-
TEPHI 0COGIMBOCTI PEKJIAMHOTO Gi3HECY Ta MEHEKMEHTY Oe3meKu
(Ha TpUKJIAJI Pi3HUX /KEPEJT Ta HOCIiB PeKIaMim ).

Opranizariis 6e3reky Ha TIANPUEMCTBAX, SIKi HAJAIOTh MOCAYTH Y
cdepi MeauIUHK. 3aIe;KHICTh 3MicTy Oe3leku Bij Ipodian Meand-
Horo 3akyajy. TexaorenHa Oesneka. Ekomoriuna 6esnexa. MopaibHO-
€TUYHi acIIeKTH.

MeHeKMeHT opratisaitii 6e3reky MiHiCTepCTB 1 BiZIOMCTB B YKpaiHi,
Bimomui cirys:x6u Gesnexu (Ha npukiani). OOIpyHTYBaHHS HEOOXi-
HOCTI CTBOPEHHS Ta PO3BUTKY BisoMunx ciy:k6 Gesmexu. OpraHiza-
1itHO-1IpaBoBi 3acaju. [lepcriekTBI PO3BUTKY.

Opranizaitist 1isIIbHOCTI CyCHIJTBHUX OPraHi3ailiil, siKi CIpUsIioTh 3a-
XHCTY HalliOHAJIbHOI Oe3mekn YKpaiHu (Ha MPUKJIaii). YMOBH CTBO-
penns. Texnosorii peectpartii. HopmatusHO-TIpaBoBi 3acaan GyHK-
mionyBanHs. CTaTyTHI TOKyMeHTU (TTPUKJIAT).

Opranizaitist cycrmiibHOI MPoGiJIaKTUKY TEPOPU3MY B YKpaiHi. Ajro-
put™m 3aiticaenHs. Mexanizmu. [Ipornosu. Ilnsxu peasisamii. Hag-
YAJIbHO-METOIIYHE 3a0€31TeUeHHS].

OpraHisartist 100y0BY KOMEPIIHHOI CJIy:KOu Oe3meru (Ha MPUKJIa ).
HopmartusHo-11paBoBi 3acaau. BiTunsasamnmii i sapy6ixkHuii 10cBiz.
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MeHeKMeHT opraHisaliii HayKOBUX JOC/IKEeHb 3 Oe3MeKd MiAnpu-
emcTB Ykpainu. Haykosi mikosn. BitTunsHssHU i 3apyOisKHMIA TOCBIL.
CydacHi TOCATHEHHS Y Tay3i.

CucremMu TeXHOJIOTIN B opraHizallii 6e3lneku mianpueMcTs (Ha Ipu-
KJIami).

[TpuiiHATTS. PillleHb Yy MiSITBHOCTI KEPiBHUKA MiAPO3Ainy Ge3neKu
mignpuemctsa. Iligroroska piments. [Hdopmaiiiiine 3abe3redeHHsI.
Anayitnute 3abesnederts. Pob iHTyinii npy IpuitHATTI pillleHb.
Opranisaiisg 6e3nekd 30BHINIHBOEKOHOMIUHOI JIsIBHOCTI Mifmpu-
emcTB (Ha pukIazi). OcobaUBOCTI MEHEKMEHTY Oe3TIEeKU P 31IiHi-
CHEHHI 30BHINTHHOEKOHOMIYHOI [[II/IbHOCTI.

Opranisaiisg po3poOKK OCBITSHCHKUX IporpaM 3 GesneKku Iigiupu-
€MCTB.

Opranizarrist Ta ynpaBIiHHS aIallTaIli€lo rPOMaJITH YKPaiHu JI0 Tparti
y cepi HapanHs nocyr 3 6esnexu. [cuxomoriusi ocobausocti. Dop-
MYBaHHSI MOPAJIbHO-TICUXOJIOTIYHOI TOTOBHOCTI /10 pOOGOTH B yMOBax 3
MiZIBUIIEHUM PU3UKOM.

Opranizaliist po3BUTKY TIOCJIYT 3 6e3MeKu B YKpaiHi.
HaykoBo-MeTopnute Ta oprasisaiiiine sabesnedyeHHs AisIbHOCTI
KepiBHUKIB 3 6e31exu miaAnpueMcTs B Ykpaini. [lopiBHAIbHMIT aHATI3.
BiamoBigHicTh MiZKHADOAHUM CTaHIAPTAM.

Opranizaiis Ta 3/iifiCHCHHST eKCIepTH3 3 OE3MeKU Y MEHEIKMEHT-
MPOEKTax y Mi/IIPUEMHHUIIBKIN JiSIBHOCTI.

Opranisaiig BzacMozii KepiBHUKIB 3 6e3IIeKU IIAIPUEMCTB 3 IIpes-
CTaBHUKAMK 1HO3EMHUX ITAIPUEMCTB Ta iX ciyskbamu 6esmeku. Oc-
HOBHI HOPMaTUBHO-TIPABOBI IOKyMeHTH. PerslaMmeHTytoui iHCTPYKITLii.
Oprasizaiig po6oru 3 iHpopMaliclo 0OMeKEeHOro JA0CTYILy Ha IIij-
npueMctBi (Ha mpukiaaai). HopmaruBHO-11paBoBi, opraHizalliiiHo-
TeXHIYHi, eTUYHI Ta IHIIII ACIIEKTH.

Oprawxizariis saxucry iHhopMariii 3 06MeKeHUM TOCTYTOM Ha i IIpH-
eMcTBi (Ha npukiazai). HopmaruBHO-11paBoBi, opraHisaliiHo-TexXHiy-
Hi, eTUYHI Ta IHIII ACIIEeKTH.

Opranisalig cneniaJbHUX MOCIYT y 3a0e3medeHHi Gesneku mianpu-
€MCTB (TOIIUTTS CIIEIiaIbHOTO OISITY, BUPOOJIEHHS 3ac00iB iIHANBILY-
AJIbHOTO 3aXUCTY) (Ha IPUKJIAZI).

[IranyBaHHS Ta cTpareriyHe yIpaBJIiHHS B MEHEIKMEHTI Oe3leKu
MiITPUEMCTB (HA TPUKIIAI ).

OcHoBHI (YHKIIII AiS/IBHOCTI KepiBHUKA 3 Oe3MeKH MiAnpUeMCTB (Ha
npuksazi ). OyHKIioHaIbHI 000B SI3KH.
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OpranisaiiiiHO-1ICUX0JIOrTYHI OCHOBHU JisS/ILHOCTI KepiBHUKA 3 Ge3sIie-
KU MIJIIPUEMCTBA (Ha IPUKJIAII).

Kpasigikauilina XapakTepucTiKa KepiBHUKA 3 O€3IIeKU HiAIpUeMc-
tBa. [lepenosuii gocsiza. [lopsmok dhopmyBanns kBasidikaiilinoi xa-
PaKTEPUCTUKH.

CuryatniiiHuil MEHEDKMEHT Y IisLTbHOCTI KEPIBHUKIB CITy:KO Ge3nexu
MiIITPUEMCTB (Ha PUKJIA ).

Crparteriune IJIaHyBaHHS Y AisIBHOCTI KEPIBHUKIB Cay:KO Ge3nexu
MiITPUEMCTB (HA IPUKJIA ).

Opranizaitist yrpaBiHHIM KOHMIIKTaMU B JIiITbHOCTI MEHEKePa 3
6e3neKy MmiIMPUEMHUTITBA.

ITcuxomorig NPUAHATTS YIPABIIHCHKUX pillleHb 1npu 3abe3neyeHHi
Ge3neKu MmiAnpUEMCTB. PoJib 0cOOKCTOrO AOCBILY P MPUAHATTI Pi-
1resb. OcobMUBOCTI TIPOIECY TPUITHSTTS PillleHb B yMOBaX PO3BUTKY
PUBHKY.

OpraHxisattis gisibHOCTI (haxiBIliB 3 Ge3MEKH TPH 3/[1ICHEHH] KPEIUT-
HOI Ta IHBECTHUITITHOI TOJII TUKY T ATTPUEMCTBOM.

Opranizaliist CHCTEMHOTO aHaJIi3y YMOB [IpU 3/[iiiCHEHH] 3aX0/iB 6e3-
MeKW Ha IiIITPUEMCTBI (Ha TIPUKIAIL ).

arasbhi Ta crenudivHi GYHKIT MeHEHKMEHTY Ge3MeKn y isiiib-
HOCTi Cy0’€KTIB roCI0apChKOI MisIIbHOCTI.

Opranisaiiisi Ta ynpaJiHHS B3aEMOJIIEIO 3 MTPE/CTAaBHUKAMU IIPABO-
OXOPOHHUX OPTaHiB ITi/[ 4ac MPOBEICHHS CIITbHIX 3aXO0/[IB 3 GE3TMEKH.
Hopmartusno-nipasosi 3acanu. [Tepcniektusu. Poib KoopauHaIiitHIX
paz.

Opranizartist eKoJTOTIqHOT Ge3MeKH TATPUEMCTB. EKOTOTiaHmiT ayauT.
Oprauisaiiig Ta 3ailiCHeHHS KOHTPOJIIO B 3a0e31edeHH] Oe3IeKu i/
mpuemctB. @opmu Ta MeTOM POOOTH.

Pusuk, MeTonn i1oro BUMiproBaHHS Ta MiHIMI3allii y [isIIbHOCTI KepiB-
HuKa 3 Ge3nexu mianprueMcts. OI[iHKa PUBKKIB.

Opranxizatiist tTa QyHKIIOHYBaHHS CIy:KO Oe3mekn OaHKIBChKUX yCTa-
HOB (Ha MIPUKJIAJII).

AHaJ1i3 MiXKHapOAHOTO JOCBiLY HaJaHHs OCIyT 3 Ge3nexu (opraHisa-
1iitHi Ta mpaBoBi acnektn) (Ha npukiaai). locsix Kuraro, Yropiu-
uu, Pocilicekoi Denepartii.

MiskHapoAHUiT JOCBiA CIIBpOGITHULITBA B rajysi 3abesneueHHs 6es-
nekn cy6’eKTiB rocrnogapchkoi misibHocTi (Ha npukaami). Jocsin
Pociiicekoi Denepariii, Kuraro.

Oprawxisaiiis ocobuctoi 6Ge3rexky HaceleHHsT YKpaiHu (Ha MpUKJIai).
3HaueHH /i 3a6e3TeUeHH s HAlliOHATbHOT Oe31EKH IeP/KaBU Ta KOK-
HOTO TPOMA/ITHIHA.
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OPIEHTOBHA TEMATHKA /TUII/IOMHHUX PObLIT

. Opranizanis ciy:x6u 6e31eku i pueMcTs (Ha IPUKIaI).
. Opranizaitiss  6e3leKu TPAHCIIOPTHUX MepeBe3eHb (3ai3HUIHUN

TPaAHCIIOPT).

. Opranizaiiist 6e31eK1 TPaHCIIOPTHUX MIepeBe3eHb (aBialiiiHuii TpaHc-

opT).

. Opranizanis Ta yupasiiHHs cay:0010 Oesrexu BUPOOHUUOL (hipMu

(Ha TpUKIAIi).

. Opranizaiis, cKkIa0Bi Ta 0COOJUBOCTI 3iIICHEHHS eKCIIepTH3n Oe3-

neku 06’ eKTiB 0XOPOHU (Ha NPUKJIA/I).

. Opranizanis 6e3neku Kopropaiiil (Ha IpuKiaji).
. Opranizaiis 6esneku MeramnoJicis (Ha npuk/Iazii).
. Opranizanis 6e3leKku TPaHCIOPTHUX IepeBe3eHb (aBTOMOOLIbHUN

TPaAHCIIOPT).

. CkuazioBi KoHIenii 6e31eKky miIpPUEMCTB, iX opraHisailis ta 0co6-

JIUBOCTI PO3POOKHU.

Opranizaifist eKOHOMIYHOT Ge3MeKH MiAMPUEMCTB (Ha TPUKIA] ).
Opranizaris iHboOpMaIiiiHO-aHATITHYHOTO 3a0e3TeUeHHsT Ge3MeKn
MITPUEMCTB (Ha IPUKJIAI).

Opranizatiist cucTeMHOI Oe31eKH MiATPUEMCTB (Ha TPUKJIALI).
Opranisariist iHhopMaliitHoi Ge3TeKu M ATPUEMCTB (Ha TIPUKJIAJI).
Oco6mBoCTI po3p0oOKM IIPOEKTY 3 OpraHisalii 6e3rneku i npueMcTB
(Ha mpUKIami).

Opranizaiiss Gesrniekn GaHKIBCBKUX YCTaHOB B YKpaiHi (Ha Tpu-
KJIai).

Opraunizaitisi Ta yrpapJiHHs HiANPUEMCTBAMU, SIKI HA/IAIOTh OXOPOHHI
TOCITyTH (Ha TTPUKJIAJI ).

Opraunizaitist Ta ynpas/iHHs TiAITPUEMCTBAMU, SIKi HAZAIOTh TOCJIYTH
3 indopMarliitHoi 6e3mekn Ta 3axucTy iHbopMarii (Ha IPUKIAI).
Opranizaiiist 3abe3neueHHsT HaJiiHOCTI TIEPCOHATY.

Opranizariist 6e3neku pu poOOTI 3 TIEPCOHATIOM THANPUEMCTBA (Ha
TIPUKJIA/II).

Opranizarisi Ta yrpaBJIiHHS MiPO3/iTaMi OXOPOHHU TATTPUEMCTB (Ha
TIPUKJIA/II).

OpranisaiiiiHo-11paBoOBi 3acajii CTBOPEHHS CIyKOU Oe3eKu Minpu-
eMcTBa (Ha IPUKIAI).

Besneka istbHOCTI Cy0O'€KTIB rOCHOAAPCHKOI MistIbHOCTI (Ha TIpU-
Kiazi). MiskHapOHMIT ZOCBI/ MiAroTOBKY (DaxiBIIiB 3 GE3IIEKH.
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OpranizamiiiHo-TIpaBoBi 3acafl CTBOPEHHS HeAep:KaBHOI CHUCTEMU
Oe31eKy MiAPUEMHUIITBA B YKPaiHi.

OpranisaliiiHo-1ipaBoBi Ta yIpaBJIiHCHKI 3acaau 3a0e3nedeHHs 6es-
TEKH MTiAMPUEMCTB B YKpaiHi.

Opranizarist tpodilakTHKK TEPOPU3MY Ha TiIITPUEMCTBAX YKPaiHMU.
Opranisarist mpodiTakKTUKN 3JI0YWHIB Ha MiAIPUEMCTBAX.
MeHeKMEHT TeXHIYHOro 3abe3neyeHHs Oe3MeKH MiAIPUEMCTB.
Indopmaniiii TexHOIOTIT y MeHeKMEHTI Oe3IeKn MmiAnprueMcTB (Ha
TIPUKJIIA/II).

Opranisaiiisg 0co6ucToi 6e3neky MpaliBHUKIB IIPaBOOXOPOHHUX OP-
TaHiB YKpainm.

Opranisaliig ta yrnpasiHHs Ge3MeKO0I0 Ha MANPUEMCTBAX arporpo-
MUCJIOBOTO KOMIIJIEKCY YKpaiHu (Ha IPUKJIAIL).

Mizxnaponuuii 10cBi GYyHKITIOHYBAHHST PE3EPBHOI TPABOOXOPOHHOI
CHCTEMHU CTPYKTYPH HalliOHAJIBbHOI Ge3leku aepikasu (YIpaBIiHChKI,
€KOHOMIYHI Ta TPaBOBIi acreKkTn) (Ha MPUKIA/IL).

Opranisalig Ta ynpas/iHHs 0e311€K00 Ha MiANPUEMCTBAX, K Hajla-
10Th TTOCJIyTH 3 Ge3nexu (Ha IPUKJIaI).

Opranizaiist Ta yrnpapmgiHHS TiAPO3/iTaMUu KOHKYPEHTHOI PO3BIIKA
Ha TiAmpreMcTBax (Ha MPUKIA/II).

Opranisaiisgs 0cobucToi 6e3neku MpaiiBHUKIB MiApO3AiIiB Oe3leKkn
MAIPUEMCTBA B YKpaiHi.

Opranizaitist 3aX1CTy KOMEPIIIMHOI TAEMHUII Ha MiITPUEMCTBAX YK-
painu (opraHi3alliiiHO-TIPABOBUI Ta EKOHOMIYHUI acTIeKTN ).
Opranisaiis pinancoBoi 6esnexn GaHKIBChKUX YCTAHOB YKpaiHu (Ha
TIPUKJIIA/II).

Opranizarisg 6esnexn GyHKIIOHYBaHHS BUIIINX HABYATbHIX 3aKJIa/IiB
Ykpaiau (Ha npuxsiazmi).

Opranizaiig 6esnexky Ha TOProBEJIbHUX MiANPUEMCTBAX (Ha IPU-
KJIami).

Opranisaris cucteMHoI Oe3leku mianmpueMcTs (Ha MpUKJIaLi).
Opranizaiiisg 6e3neky HOJITHYHIX HapTiil i CyCHiJbHIX opraHisalriii
(Ha TpuKIai).

Opranisalig Ta yrpasJiHHs Ge3IeKO0r0 il Yac IPOBEAeHHS JiT0BUX
3ycTpivedt (Ha MPUKIAIi).

Opranizaiiig 6e3nexu y pekjaMHOMY GisHeci (Ha IPUKJIaji).
Opranisaiisg 6e3nekn Ha IANPUEMCTBAX, AKI HANAIOTh MOCIYTH Y
cdepi MeTUITUHM.
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Opranisanig 6esnekn MiHicrepcTs i BigoMcTB B Ykpaini, Bigomui
cirysx6u Oesreku (Ha MpUKIaLi).

Opranisarist ZisTbHOCTI TPOMaICBKUX OpraHi3alliid, siKi CIIPUSTIOTH 3a-
XUCTY HallioHAIbHOI Oe3neku YKpainu (Ha MpuKJIazi).

Opranizaiist cycmisibHOI TPOMITAKTUKY TEPOPU3MY B YKpaiHi.
Opranisaiisg no6ynoBUd KOMEPIIHOI cayx06u Oesneku (Ha IIpu-
KJai).

OpraHisallisg HAyKOBUX [IOCJiIKeHb 3 Oe3leKH MiANPUEMCTB YKpai-
HU.

CucreMu TeXHOJIOTIH y MeHeKMeHTI 6e3Iieku mianpueMcTs (Ha Ipu-
KJai).

[TpuiHATTS pillleHb y JisSIbHOCTI KepiBHUKA MiAPO3/ILLy Oe3MeKH M-
MIPUEMCTBA.

Opranisaiisg 6e3NeKd 30BHINIHBOEKOHOMIUHOI AisIBHOCTI Migmnpu-
€MCTB (Ha MMPUKIA/IL).

Opranisaiiss po3poOKH OCBITSHCBKMX [IPOrpaM 3 OE3IeKU Miamnpu-
€MCTB.

Opranizartist Ta yIpaBIiHHS aJalTaIli€lo TPOMAJIsIH YKPaiHu 0 TIpatti
y cdepi HaaHHA MOCIIyT 3 GE3IEKH.

Opranisaliis po3BUTKY TIOCJIYT 3 Oe3MeKu B YKpaiHi.
HaykoBo-MeToauuHe Ta opraHisaiiiiHe saGesledeHHs TisLIbHOCTI
KepiBHUKIB 3 Ge31eKu MiIPUEMCTB B YKpaiHi.

Opranisaiiig Ta 3iifiCHEHHsI eKclepTHs 3 Oe3leKu y MeHeIKMEHT-
MPOEKTaX B IMiIMPUEMHUIIBKIN TiSLTBHOCTI.

Opranisaliiig B3acMo/iii MeHeKepiB 3 Ge3MeKn MiAIPUEMCTB 3 IIPe/l-
CTaBHUKAMM 1HO3EMHUX I APUEMCTE Ta 1X cayskbGamMu Oe3IeKH.
Opranisaiig poboTu 3 iHGOPMaIi€n 06MeKEHOro JOCTYIy Ha M-
TPUEMCTBI (Ha TPUKJIAJI ).

OpraHnisaiiig saxucry iHdopMmaliii 3 06MeKeHUM TOCTYIIOM Ha i AIpu-
€MCTBI (Ha MPUKJIA/II).

Opranisalig creniaJlbHUX MOCIYT y 3a0e3medeHHi Gesneku mianpu-
eMcTB (MOMIUTTS CIIeNiaIbHOTO OfISITY, BUPOOJIeHHS 3ac00iB iIHANBILY-
AJIbHOTO 3aXUCTY) (Ha MPUKJIAJII).

[LraHyBaHHS Ta cTpareriyHe YIPaBJIiHHS B MEHEIKMEHTI Ge3leKu
MiITPUEMCTB (HA TIPUKIIAI ).

OcHoBHI (YHKIIII AiS/IBHOCTI KepiBHUKA 3 Oe3MeKH MiANPUEMCTB (Ha
TIPUKJIIA/II).

OpranisaliiiHO-1ICMX0JIOTTYHI OCHOBM JIislIBHOCTI MeHepxKepa 3 Oes-
TIeKH TAPUEMCTB (Ha TIPUKJIIAII).
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6.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.
74.

75.

76.

77.

78.

79.

Kpanigikamilina XapakTepucTuka KepiBHMKa 3 O€3IIeKH IiIpu-
€MCTB.

CuryatniiHuil MEHEDKMEHT Y IisLTbHOCTI KEPIBHUKIB CITy:KO Ge3nexu
MiTPUEMCTB (HA IPUKJIA ).

CrpaTeriyHuil MEHeKMEHT y AisSJIbHOCTI KEPIBHUKIB CJIyKO Gesnexu
MiTPUEMCTB (HA TPUKIIA ).

Opranisaiiisi ynpaBiiHHS KOH(IIKTaMU B AiSIJTBHOCTI MeHeIKepa 3
Ge3neKu miAIPUEMHULTBA.

[Tcuxosoriss NPUAHATTS YIPaBIIHCHKUX pillleHb Npu 3abe3neyeHHi
Ge3MeKH IMiAMPUEMCTB.

Opranizanisa gisnbHOCTI (haxiBLiB 3 Ge3MEKN IIPH 3/111ICHEHH] KPEINT-
HOI Ta IHBECTUIITHOT MOJIITUKY M ATTPUEMCTBOM.

OpraHisaliis CHCTEMHOrO aHaJIi3y YMOB IIPU 3/i1iCHEHH] 3aX0iB 6e3-
TIeKHU Ha MiITPUEMCTBI (Ha TPUKIIAI ).

3arasbHi Ta crienudivni HyHKIIT 3abe31edeHHsT GE3MEKH Y TisIIbHOCTI
Cy6’€KTIiB TOCIIOAAPCHKOI AiSIBHOCTI.

Opranisairist Ta B3aEMO/IisI 3 TIPeJACTaBHUKaAMU MTPaBOOXOPOHHUX Op-
raHiB i/ Yac MPOBEIEHHS CIJIBHNUX 3aX0/IiB 3 OE31EKH.

Opranizaitis eKoI0ri9HOl 6e31I€KU MiATPUEMCTB.

Oprasisailist Ta 31iiCHEHHsS KOHTPOJIO B 3a0e31edeH i Oe3IeKu 111
TIPUEMCTB.

Pusuk, MeTonn iforo BUMipIOBaHHS Ta MiHIMI3allii y [isIJIbHOCTI KepiB-
HUKA 3 GE3MEKY T [IIPUEMCTB.

Opranisaiig ta QyHKIIOHYBaHHS CIyK0 Oe3nexn OaHKIBCbKUX yCTa-
HOB (Ha TIPUKJIAI).

AHaJti3 MIZKHapPOIHOTO JIOCBI/y HAJIAHHS MOCIIYT 3 Oe3mmeku (opraHisa-
1iiTHi Ta 1paBoBi acriekTn) (Ha MPUKJIAJIIL).

MiskHapOAHWIT ZOCBiA CIIBpOOITHULITBA B rajysi 3a0e3nedeHns 6es-
eKku ¢y’ €KTiB rocrnoAapehbKoi AisibHOCTI (Ha MIPUKJIAL ).
Oprasisaiiis 0cobucToi 6e3rekn HaceJaeHHs YKpainu (Ha IpuKaii).

PO3ALIVI V. II/IGUTTA IIIJICYMKIB IIPAKTUKH
TA CRJIAZJAHHA 3BITY IIPO IIPAKTHRY

3BiT PO MPOXOAKEHHS MPAKTHKH
3BIT IPO MIPOXO/IKEHHS MPAKTUKH CTY/ICHT TOTYE TIPOTSATOM TEPMiHY ii

IPOXO/KEHHS B YMOBaX KOHKPETHOI opraHisaliii, ¢pipMu abo migmpuemc-
TBa 32 HACTYIIHOIO CTPYKTYPOIO.

Beryn. Koporkuii onuc miampuemcTBa, cdepn, ramysi Ta HapsiMiB

MiSLTBHOCTI, 0COOMMBOCTI Ta BiAMIHHOCTI PUHKY TPOAYKIi (pobit, moc-
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JIyT), KOHKPETHE OTOYEHHS, TTepeBaru Ta JOCSITHEHHS i/ 4ac (yHKITio-
HYBaHHSI.

Yacruna 1. 3arasbHa CTPYKTypa OpraHisallii Ta KOPOTKUN OTHC il
MIIPO3/TiJTIiB 13 BU3HAYEHHSIM OCHOBHUX (DYHKIIIH i 3aB/1anb. XapaKkTepuc-
THKA HiAPO3AiJIY, B AKOMY CTYIEHT IPOXOAUB BUPOOHIUY [TPAKTHKY.

Yacruna 2. KoHKpeTHI BUIM AisSJIBHOCTI Ui POOIT, sIKi BUKOHYBAB CTY-
JIEHT IIij Yac IPOXOKEeHHsI IIPAKTUKH, 13 3a3HAUEHHSIM HAOYTHX IPAKTHY-
HUX HAaBUYOK i BMiHb.

Yacruna 3. Pospaxysku, popmu, Tabuii, glarpaMu Ta iHII MaTepia-
JIY, SIKi € pe3yJibTaTaMu MPOXO/PKEHHST TIPAKTUKU. Pe3yibraTi BAKOHAHHS
IHIUBIlyaJIbHOTO 3aBIaHHSI.

Yacruna 4. BUCHOBKM B I1iJIOMYy CTOCOBHO TIPOXOJ)KEHHST MMPAKTUKHI
Ha Ti/ICTaBi CTIOCTEPEKEHD 1| BAKOHAHHS PEaJIbHUX TIPAKTUYHUX 3aBJIaHb.
BucHoBKY Ta TPOTIO3UILii 11010 YIOCKOHAJIEHHS iSLITBHOCTI TT/IPO3IiTY, B
SIKOMY TIPAKTHKYBABCS CTYAEHT, Ta MOJIIIIEHHsT OpraHisaiii BUpoOHUYO]
MPAKTUKK 3aTajiOM.

ITizcyMKu BUPOOHNYOT IPAKTUKU

ITo 3akiHueHHi TepMiHy BUPOGHUUOI TIPAKTUKK CTYAEHTH MOAAI0Th Ha
kade/Ipy TPaBOOXOPOHHOI /IiSITbHOCTI 3BITHI JIOKYMEHTH:

* 3aMOBHEHU NO/IEHHUK 13 TOMITKAMW KePiBHUKA MMPAKTUKH BiJl HAB-
YaJIbHOTO 3aKJa/dy PO BUKOHAHHS IIJIAHY, y4acTh y poOOTi HAyKO-
BO-TIPAKTUYHUX CEMIHApiB 1 BiAATYyKaMU KEPIiBHUKIB MPAKTUKH Bi[
MiJIMPUEMCTBA Ta HABUAJHHOTO 3aKJIALY;

* TIMCHMOBUI 3BIT IMPO MPOXOKEHHS MPAKTUKH 3 TAMNCOM KepiBHU-
Ka TPaKTUKU BiJl MATPUEMCTBA Ta PEIEH3IEI0 KePiBHUKA MMPAKTHKHI
Bifl iHCTUTYTY (3pa3ok opOPMJIEHHS TUTYJIHHOI CTOPIHKHU 3BIiTY TI0-
nano y non. 1);

* MUCHbMOBO OMOPMJIEHI Pe3yJIbTaTH BUKOHAHHS 1HAWBIIYaTbHOTO
3aBJIAHHSI.

3a pesysibraTaMu BUPOOHUYOI IIPAKTHKI IIPOTATOM THKHS ITicis i1 3a-
BEPIIEHHS CTYIEHTH CKJIAIAI0Th AU ePeHIliiioBaHuil 3aJiK.

3asik 3 BUPOOHUYOI TPAKTUKN CKJIAIAETHCS 3 ypaxXyBaHHSIM IiICyM-
KiB y4acTi cTy/ieHTa B HayKoBo-npakTuuanX ceminapax (HIIC).

JludepentiiioBanunii 3aik 3 BUPOOHUYOI IIPAKTUKU [PUIMAETHCS
KOMICi€0, SKa TPU3HAYAEThCSA 3aBijyBaueM Kadenpu TPaBOOXOPOHHOI
mistnbHoCTI. J{ndepenmiioBanuii 3ajik mepeadavyae 3axucT 3BiTy.

[oeHHNK 3 BUPOOHMYOI IIPAKTHKY MEPEJACThCs A 30epiraHHs Ha
kade/Ipy TPaBOOXOPOHHOI /TiSITbHOCTI.
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3arajibHi MizCyMKH BUPOOHUYOI MPAKTUKU OOrOBOPIOIOTHCS Ha 3aci-
naHHi kKadeapu, opopMITIOIOTBCS Y BUTJISL 3BIiTiB, SIKI 3aTBEP/KYIOTHCS
3aBijyBaueM Kadenpu, Ta MOAA0ThCS Y THKHEBHI CTPOK TTCJIsI 3aXUCTY
3BITIB /IO JIEKaHATY.

JlekaHatT roTye 3arajJbHHUI 3BIiT PO Pe3yJIETaTH BUPOOHUYOI IPaKTH-
KU, IKHii 06roBoproeThest BueHoro pagoto IHcTuTyTy mpasa im. kHa3s Bo-
sonumupa Benukoro.
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JOJATKH
Jlodamox 1

3pa3ok opopMIIEeHHS NEPUIOi CTOPIHKY 3BIiTY PO BUKOHAHHS MPaKTHKH
(BUJIL TIPAKTHKN)
CTYI€HTOM CIIeL[jaIbHOCTI

MDKPETTOHAJIbHA AKALAEMIA YITPABJITHHSA ITEPCOHAJIOM

3BIT
ITPO BUKOHAHH:A IIPOTpaMn TTPAKTUKHA
(BYL TPAKTHKH)
CTyZleHTa
(upisBuie, im'st, 110 6aTbKOBI)
Tpynmn
CreniasmbHICTh

Ksamidixkariiiauii piBenb

baza mpaxtukm

(110BHA Ha3Ba)

KepiBHuk 1npaktuku KepiBuuk mnpaktuku
Bizl 6asu MPaKTUKN BiJl BUIIYCKHOI Kadenpu
(1mocazia, TIpi3BHIIe, iHiliam) (1ocazia, mpi3BHIILe, IHIIHaTin)

3BIT 3aXUIEHNH

« » 200 p.

(minmmc)

Kwuis 200 _




Jlooamox 2
IIloneHHNK MPAKTUKY CTYZ€HTA

IMoaenHuk pospobaenuii 3a Gopmoro, BusHaueHoIo “Ilo0KeHHIM
npo npaktuky cryzeaTiB MAVYII” sarBep/pkenum HakazoMm IIpesnenTa
Axazemii Bix 17 ciursg 2005 p. Ne 04-0, i MicTUTh TaKi 4aCTHHU:

* [epiia CTOPiHKa — 3a3HAaYE€HO BUJI PAKTUKH CTY/IEHTa, HABUAJbHUI

i/IPO3/ILJT, KypPC, TPYILY, CIIEIiaqbHiCTB;

* HaIpPaBJIEHHS HA MPAKTUKY;

* KaJIeHJIADHU TIJIaH IPOXO/KEHHS TPAKTHKH;

* 3BIiT IPO BUKOHAHHS TIPOTPAMU MTPAKTUKM;

* BIATYK KepiBHMKA HPaKTUKU BiJ MiANPUEMCTBA i OIIHKA POOOTH

CTY/IEHTA,

* BIATYK KepiBHUKA IPAKTUKHU BiZi AKazieMii IIpo pobOoTy CTYAEHTa;

* OCHOBHI ITOJIOKEHHS IPAKTUKH;

* IpaBuUJIA BeleHHs i 0(DOPMIIEHHST IIOIEHHUKA.

baanku nonenHnKa 3a GopMOI0 MOKHA OTPUMATH TTiJ] YaC YyCTAHOBYOI
KoHepeHIIil MpakTuKy (Ha BUITYCKHIN Kadeapi, y HaBYaIbHIN YaCTHHI,
JIeKaHaTi).
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Jlooamox 3

3pa3ok opopMIEeHHS THCTa PO NPOXOAKEHHS MPAKTHKH

HpOH_[y JIO3BOJIUTH ITPOXO/PKEHHA

(TToBHA Ha3Ba IHCTUTYTY)

(mpi3Buie Ta iHiTiagN)

(TpisBuIIe Ta iHIIiaaM CTYEHTA)

CrerniaJabHiCTh
Dopma HaBUaHHS

”

y T€pPMiH 3 “

(BKazaTu B IPAKTHKN )

Ha Oasi

(TI0BHA HA3Ba 3AKJIALY )

KepiBHUK TpakTHKU Bif

(noBHa Ha3Ba 6a3u MPAKTUKN)

(1pi3BuIle Ta iHiIiaIM, Imocaia)

[Toromxeno:

(migmc KepiBHUKA IPAKTUKN
Bijl 6a3M IPAKTHUKH )

“ ”

(maTa)

(T arC KepiBHUKA HABYAJIBHOTO 3aKIATY )

« ”

(1pizBuie Ta iHimiamm)

(mara)
MII

(TpisBuIIe Ta iHiIiamIT)

(TiamC cTyenTa)

(nata)

(JIncT HafCUIa€eThCs 10 IHCTUTYTY Ha iM'st IMpeKTopa 3a 1,5—2 Micsiii 10 MoYaTKy IPaKTHKI)
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