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HOACHIOBAJIBHA 3AITUCKA

HaBuanpHumMu mniaHaM# MiATOTOBKM (DaxXiBIliB €KOHOMIUHMX CIie-
[HaJIBHOCTEN TTOPSIZT 3 Ay[IUTOPHUMU 3aHSATTSIME MEPe0AYaEThCS CaMo-
cTiliHa poOOTa CTYAEHTIB, SIKa € HEBIUIIJIBHOI CKJIAI0BOK HABYAIBHOTO
npoiiecy. ¥ CBiTOBIM OCBITHIM IIpakTUIi caMmocTiliHa po6OTa CTYIEHTIB
JIOMIHYE.

Mera caMocCTiiiHOI po6OTH — 3aKPIATU 3HAHHS, 3400y Ti HA JEKI[isX
Ta iHIMUX BU/IaX ayJUTOPHNUX 3aHSTh, CAMOCTIHHO OIaHyBaTU TEOPETUYHI
3HaHHS 3 (PaXOBUX JUCITUILIIH i chOPMYyBaTH HABUYKU PO3B’SI3aHHS MTPaK-
TUYHUX 3aB/IaHb Y TPOIIECi TOCTIOAAPCHKOI AiIAbHOCTI.

Jl7ist KOHTPOJTIO 3HaHb, epe1GaueHOTO HaBYaIbHUMH TITAHAMH, BUKO-
PHUCTOBYIOTh KOHTPOJIbHI Ta KypcoBi poGoTH, pedepari, MPOXOKEHHS
HABYAJIBHOI Ta BUPOOHWYOI MPAKTUKU, PO3B’sI3aHHsI 3aBJaHb Ta TECTIiB
JIJII CAMOKOHTPOJTIO TIPY TiATOTOBII 0 3aJTiKiB Ta iCIUTIB i caMOCTIITHOTO
BUBYEHHSI TECOPETUYHUX 3aCa/l TA METOJMKH ITPOBE/IEHHS ay/TUTY, HA/TAHHS
aAyIUTOPCHKUX TTOCIYT.

CrynmenT, siki 6epyTh y9acTh y HAYKOBO-IOCTIIHIN POOOTi, MOXKYTH
TaKOX IMiZITOTYBATH JIOMOBI/Ib I/ HAYKOBO-TIPAKTUYHOI KOH(MEpEHTTii.

MeTta MeTOAMYHMX PEKOMEH[AIliii — JOMOMOTTH CTYJEeHTaM CaMo-
CTIIHO 3aCBOIOBATU SK OXOILIEHI, TaK i He OXOILJIEHI B MOBHOMY 00Cs3i
temu auciuiuiiay “IlonarkoBuil MmeHempkMeHT” ab60 TeMU, 9Ki He BXOIATh
y HaBYaJbHY (pobOUy) Tporpamy, aje MaiOTh BaKJIUBe 3HAYECHHS JIJIsT
BU3HAUYEHHS 110/IATKOBOI MOJITUKHA YKpaiHU.

ITo cyTi Ta 32 3MicTOM TIOJJaATKOBUI MEHE/KMEHT € JIy’Ke BasKJIUBOIO
YaCTUHOIO 3arajibHOT €KOHOMIYHOI cTpaTerii Ta (hiHaHCOBOI MOJIITUKY K
JIEPKABH, TaK i OKPEMOTO IMIIPUEMCTBA. SIK CKJIa[0Ba OIOJKETHOI CHC-
TeMHU Jlep:KaBU TOJATKOBUHM MEHE/)KMEHT € iHCTPYMEHTOM Jep>KaBHOTO
peryJIIoBaHHSA €KOHOMIKH.

[TopatkoBuii MeHeKMEHT — Il CKJIQJHUII MexaHi3Mm 3i crerudiu-
HUMM ejieMeHTaMU. BiH cKiialaeTbest i3 3aK0HO/IaBYOi Ta iH(pOpMaIliitHol
6a3u, MOJIATKOBOTO aHaJIi3y, JIAHYBaHHSI TTOJATKOBHUX IJIATEKiB, KOHTPO-
JIIO Ta PeryJIIoBaHHS.

BusnavyaeTbcst 101aTKOBUI MEHEKMEHT Ti€l0 (DiHAaHCOBOIO Ta 3arajib-
HOIO eKOHOMIYHOIO CTPATETI€I0, SKa iICHYE B CyCHiabCTBi. ToMy moaaTko-
BUU MEHEKMEHT KOKHOI JIepsKaBu Mae TeBHi ocobmuBocti. Kpim Toro,
CJIi1 BpaXOBYBaTH, MO Y CBIiTI He iCHY€E i7iealbHOI TOJAaTKOBOI CHCTEMU.
Koskna mae sik nepeBaru, tak i HegoJiiku. ToMmy ix 3HAHHST Ma€ BeJIMKe 3Ha-
YeHHS i /IJIs1 BU3HAUEHHS BCIi€l TTOJIJATKOBOI TOMITUKN B YKpaiHi.



Meta BUBYEHHS IUCHUTLIIHM — PO3KPUTU CYTHICTh, METO/OJIOTIUHI
Ta TEOPETHYHi 3aCajli TOJATKOBOTO MEHE/KMEHTY ITiIMIPUEMCTBA, HOTO
CTPYKTYPY, cucTeMy OyayBaHHS Ta 0COOJIMBOCTI (DYHKIIOHYBaHHS B YK-
paini. BuBueHHs 1IbOrO Kypcy Ha€ MOKJIWBICTD MalOyTHIM (haxiBusM
IpUiMaTi OOIPYHTOBAHIIII PillleHHsI Ha PiBHI K JAepsKaBy, Tak i migmpu-
€MCTBA.
Jucouirina “ITogaTKOBUI MEHeIKMEHT” BXOAUTH 10 GJIOKY JUCIIN-
IUTiH, SKi BUBYAIOTh IPOOJEMU OIOJaTKyBaHHs. BoHa € MPopoBKEHHSIM
kypcis “ITogatkoBa cucrema Ykpainu” ta “TlogaTtkoBa cucrema 3apyo6ixk-
HUX KpaiH”, IpU3HAYEHA JJIs [I0AaJIbIIOTO HOIIKOJIEHOr0 BUBUEHHS TEO-
pii Ta MPaKTUKK OIO/IATKYBaHHS ITPY HAaBYaHHI Ha PiBHI crerfiasicTa.
3aBmanHs BuUBYeHHs Kypcy “llogmarkoBuii MeHeKMEHT” TOJATAE Y
TEOPETUYHIN Ta MPAaKTUYHIN ITATOTOBII CTYJEHTIB €KOHOMIUYHUX CIie-
IiaJIbHOCTEN 3 HU3KW TTUTaHb:
* 3MICTY, CyTHOCTI (DYHKIIiI1 Ta TIPUHITUIIIB OpraHisaiii Mo[aTKOBOTO
MEHE/KMEHTY Ha IiIITPUEMCTBI;

* iHdopMmariiiHoro 3abesneyeHHs MOAaTKOBOIO MEHEZKMEHTY Ha IIi/-
MIPUEMCTBI;

* 3MiCTy Ta METOJMKN BUKOHAHHS ITO/IATKOBOTO aHAJI3Y TTOAaTKOBUX
TIJIATEXKIB TAIMPUEMCTBA;

* IUIAHYBAaHHS T0/IATKOBUX TIJIATEKIB Ta METOJIIB 1X 3/[IHCHEHHST;

* METOJIiB KOHTPOJIIO 32 CIJIATOI0 TIOJIATKOBUX TIJIATEKiB;

* TOJATKOBE PETYJIIOBAHHS T MOTO 3MiCTY.

Hucinmtina “IlomaTkoBuil MeHeIKMEHT  IIOB’sI3aHa 3 1HIMUMU IHC-
LUILIIHAME, SKI BUBYAIOTh OKPeMi IUTAHHS 3 MPOOJIEM OIOJaTKyBaH-
HSI — eKOHOMIYHOIO TEOPi€0, MaKPOEKOHOMIKOIO, MiKPOEKOHOMIKOIO, €KO-
HOMIKOIO I JIIPHEMCTBA, (hiHaHcaMu, OyXraJaTepChKUM OOJIIKOM Ta iH.

TEMATHYHHU IIJIAH
oucuunuinu
“ITOJIATKOBHH MEHE/[’KMEHT”

Ne . .
Hassa 3micToBOrO MOJLyJId 1 TEMU
Top.
1 2

3micTosuii Moayis 1. TeopeTuko-mMeroauyHi 3acaan
OyAyBaHHS NOJATKOBOIO MEHEI;KMENTY IIiANPHEMCTBA
1 TeopetnuHi Ta METOIOIOTIUHI 3aCa/IU TIOZATKOBOTO
MEHEIKMEHTY




1 2

2 | CucreMma indopMaliiiHoro sabe3neyeHns I0JaTKOBOro
MEHEKMEHTY

3 [MoparkoBuii anasi3 Ta #oro miciie B cucteMi (hyHKITIOHYBAHHS
MO/IATKOBOTO MEHE/KMEHTY

3microBuit Moayas I1. Ckiia/ioBi MOJJaTKOBOTO MEHEIKMEHTY
Ta iX XapaKTepPUCTHKA
4 | IlmamyBaHHS MOJATKOBUX TIJIATEXKIB SIK CKIIAI0BA MTOIATKOBOTO

MEHEKMEHTY
5 | IlogaTkoBHiT KOHTPOJIb SIK CKJIAZ0Ba MTOJaTKOBOTO
MEHE/KMEHTY
6 | [lomarkoBe perysoBaHHS B CHCTEMI MOIATKOBOTO
MEHE/KMEHTY

Paszom rogun: 108

3MICT CAMOCTIHHOI POBOTH
3 Bucyunﬂiuu
“ITOJIATKOBHH MEHEJ[;KMEHT”

Iltanu ceMiHApCHKHUX 3aHSATDH

3microBuii Mmoayap I. TeopeTuko-meroanuni sacaau OyayBaHHs
MOIATKOBOTO MEHE>KMEHTY IiIMIPHEMCTBA

Tema 1. Teopemuuni ma memooonoziuni 3acaou nooamKo6020
Meneoncmenmy

. IloHATTS TONATKOBOTO MEHEPKMEHTY Ta OT0 3MICT.

. Merta mogaTKOBOTO MEHE/IKMEHTY Ta 11 3MICT.

. 3aBaHHS OJJATKOBOTO MEHE/IKMEHTY Ta 1X XapaKTEPUCTHKA.

. [Ipunnunu opranisaifii MoJaTKOBOTO MEHEIKMEHTY Ta X 3MICT.

. Cy6’extu i 00’€KTH MOJATKOBOTO MEHEIKMEHTY Ta IX XapaKTepuc-
THUKA.

6. DyHKIlT TOJATKOBOTO MEHEKMEHTY Ta iX XapaKTePUCTUKA.

7. JlepskaBHUI TOJaTKOBUIM MEHEKMEHT Ta HOTO XapaKTepPUCTUKA.

8. IlogaTKoBUII MEHEIKMEHT IIAIIPUEMCTBA Ta OCOOIMBOCTI HOro Op-

ramisartii.

Ui W N =

Jlimepamypa [13; 15; 20; 21; 26; 38—41]
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Tema 2. Cucmema inpopmauiiinozo 3aéesnenenns no0amKo6020
Meneoxcmenmy

. Tadopmartiiine 3abe3nevdeH st MOAATKOBOTO MEHEKMEHTY, HOTO CyT-

HICTH Ta MicCIIe.

. KopucryBaui indopmariii: BHYTpIlTHI Ta 30BHINIHI, X XapaKkTepH-

CTHUKa.

. OcobmmBocTi indopMmariitnoi 6asu MmiAIPUEMCTBA Ta BUMOIU 0 ii

¢opmyBaHHS.

. Meronu 36upanns, 36epiraHHs Ta omnpaifioBaHus imdopmarii, sKa

noTpibHA IS MOATKOBOTO MEHELKMEHTY, (hopMu 1l HafaHHs /s
KOPUCTYBayiB.

. [Tokasnukwy, siKi XapakTepu3yioTh eeKTUBHICTh OpraHisailii mogat-

KOBOTO MEHE/P)KMEHTY i TO/aTKOBOI CHCTeMH IIiIMIPUEMCTBA Ta iX
Kaacudikailist 3a pisSHUMHU O3HAKAMH.

. Texmiute 3a6e3MeIE€HHST TOTATKOBOTO MEHEKMEHTY.
. ABromarusaiiis iHpopMaliiiHoro 3abesneyeHHs TOJATKOBOTO MeHe-

TKMEHTY.

. 3axuct iHbopmartii.

Jlimepamypa [4-8; 10; 19; 21-23]

Tema 3. llodamxosuii ananiz ma 1020 micue 6 cucmemi
Pynxuyionyeanns nodamxoeoz0 menedrcmenmy

. [TomatkoBuii aHami3 SIK YaCTUHA TMOAATKOBOTO MeHe/skMeHTy. Voro

XapaKTepuCTHUKa.

. CyTHICTh IMOAATKOBOTO aHAJI3y Ta OCOOJMBOCTI HOrO MPOBEIEHHS

Ha PI3HUX PIBHSIX YIIPABJIiHHI €eKOHOMIKOTO.

. Kiacudikaliis 1ogatkoBoro anasisy 3a pisHUMU O3HAKaAMU.
. Micre momaTKoBOrO aHaTi3y B CUCTEMI TIOJJATKOBOTO MEHE[PKMEHTY.

DyHKI1ii 10JATKOBOTO aHAi3Y.
[TpUHIMITY TOATKOBOTO aHAJI3Y Ta iX 0COBIMBOCTI.
[Topsimox Ta MOCTiIOBHICTD TTOATKOBOTO aHAJI3Y.

. ErTanu mopmatkoBoro anasmizy Ta ix 3MicT.
. MeTou mof1aTKOBOTO aHAII3Y Ta IX 3MICT.

Jimepamypa [1-3; 8; 10; 19; 21-23]
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11.
12.
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3microBwuii Moxyis II. CkiiaioBi HoJaTKOBOTO MEHEIKMEHTY
Ta iX XapaKTepUCTHKA

Tema 4. IInanysanns nodamioeux niamesxicie K ckaaooea
nooamxo6020 menedicmenmy

. Micme momaTkoBOTO IlJTaHyBaHHS B CHCTEMI TTOIAaTKOBOTO MEHEIXK-

MEHTY.

. [IpuHIMTIN TOAATKOBOTO TIJIAHYBAHHS Ta 1X 3MICT.
. [TnanyBaHHS MTOAATKOBUX TIJIATEXIB Ta HOTO XapaKTepUCTHKA.
. [Iporiec mmaHyBaHHS MOAATKOBUX IIJIATEXKIB Ta HOTO XapaKTepH-

CTHUKa.

. Etanu pospo6ku miany moJaTKOBUX IJIaTEKiB Ta IX 3MiCT.
. Buanm mraniB mogaTKOBUX TIJIaTEXKiB: CTPATETiuHI, TOTOYHI Ta orepa-

TUBHI.

. Crpareris 110aTKOBOTO IIJIaHyBaHHs Ta ii CyTHICTD.
. Etanu pospoOku  cTpareriii mogaTKOBOTO IIaHYBaHHS IiAMPUEM-

CTBa Ta IX 3MICT.

. Iloxazuuku e(l:)eKTI/IBHOCTi IVIaHY IMOJaTKOBUX H]IaTe)KiB, ix BUIN Ta

XapaKTepPUCTUKA.
Meroau po3poOKK ONTHMAIBHOI MOAATKOBOI cTparerii miampueMc-
TBa.
[Insgxwm onTrMizarltii TOaTKOBUX IIJIATEXKIB.
IMogarkoBuil KajeHgap IiIPUEMCTBA, HOro 3MicT Ta HeOOXiZAHICTH
PO3pOOKU.

Jlimepamypa [1-8; 10; 19; 21-23]

Tema 5. Ilodamxoeuii KOHMPOJIb AK CKAA0068A NOOAMKOB020
Meneoxcmenmy

. [TomaTtkoBUMIT KOHTPOJIB Ta MOTO BUIN: 30BHITIHIN | BHYTPINITHIN.
. Opranu, SKi 3iHICHIOIOTD JAep:KaBHUI TOaTKOBUIT KOHTPOJIb, iX Xa-

paKkTepucTUKa i 30008’ sI3aHHS.

. @opmu 3ailficHeHHST BHYTPIIITHHOTO TTOJATKOBOTO KOHTPOJIIO.
. NomarkoBuii ayant.
. lopymennst y cdepi onojaTKyBaHHS MiIITPUEMCTB Ta iX MOTHUBU B

Cy4aCHUX YMOBaX PO3BUTKY €KOHOMIKH YKpaiHU.

. EnemenTn cknasy mopyuieHHS TOAATKOBOTO 3aKOHO/IABCTBA.
. 3arajbHi coco6U YXUJISTHHS BiJl CILIATH MTOJATKIB.
. CrrerndpiuHi crrocobm yXUJISTHHS Bifl CITATH TOAATKIB.



12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.

UL W N =

. Bunum yxusnssb Bijf cnijlaTh MOAATKIB.
10.
11.

[TpuunHM HeTeraJIbHOTO YXUJISTHHS BiJl CIIJIATH TIOJIATKIB.
MeTonu BUKOHaHHS O0OB'SI3KY CILJIA4yBaTH 3aKOHHO BCTaHOBJIEHI
MTOJIATKU.
AnmiHicTpaTWBHA BiATIOBiAATbHICTb.
KpuminaabHa BiITOBiIAIBHICTb.
@dinaxcosa BiAOBiAJIbHICTD.
Buan mogaTkoBUX TIEpPEBipOK.
[Topsiok ockapsKeHHs pillleHb KOHTPOJIIOIOYUX OPTaHiB.
BignosiganbHicTh 06’€KTIB 3a MOPYIIEHHS [I01aTKOBOTO 3aKOHOIABC-
TBA, iX BU/IM Ta 3aXO0/I1 TIOKAPAHHSI.
MikHapoaHWIT TOJATKOBUIH KOHTPOJb Ta IMEPCIEKTUBH HOTO PO3-
BUTKY y CBiTi Ta Ykpaini. MisxkHapo/iHi yro/u, sIKi yKJIQJJal0ThCS MixX
JlepsKaBaMu 3 MeTO 00’¢IHaHHS 3yCUJIb PISHUX KpaiH CBITY HIOZO
KOHTPOJIIO 32 YCYHEHHSIM TIOPYIIEHb 3aKOHOAABCTBA B raJly3i YXUJISTH-
H BiJI CILJIATH TTO/IATKIB.

Jlimepamypa [1-8; 10; 19; 21-23]

Tema 6. Ilodamkose peeyatosants 6 cucmemi noo0amKo6020
Meneoncmenmy

. [TomaTkoBe peryoBaHHS Ta HOTO CyTHICTb.

. Hampsimu 37ificHeHHS ep:KaBHOTO MOJATKOBOTO PETYJIIOBAHHS.

. OcobaMBOCTI TOAATKOBOTO PETYITIOBAHHS.

. 3akonoziaBya 6a3za /st 31iHCHEHHS OATKOBOTO PETYIIOBAHHS.

. Mera, 3aBpanHg Ta (YHKINI TTOAATKOBOTO PETYJIOBAHHS, METOIN

MOTO 3/iHICHEHHS Ta X CYTHICTb.

. Ilinprm 3 OIIO/IaTKYBaHHA K MOJKJTUBICTh 3MEHIIECHHS ITO/IaTKOBUX

TJIaTeXiB MiATPUEMCTBA.

. IIpyHIMTIN HAJIAHHS BT 3 OTIOIATKYBAHHS.

. Bunm mojaTkoBUX TiJTET Ta iX XapaKTePUCTUKA.
. [Ipsami Ta HETPsIMi TTO/IATKOBI TTiJIBTH.

10.
11.
12.
13.

Hacumiaky momaTkoBOTO peTyTioBaHHS Ta METOAU iX BU3HAUEHHSI.

BisnbHi ekoHOMIUHI 30HM B YKpaiHi, IX XapaKTepUCTUKA.

OdmopHi eKOHOMIYHI 30HU Ta iX XapaKTePUCTUKA.

Ocob6mmBocTi opratizaliii ormoaTKyBaHHs Ta OCHOBHA iX MeTa.
Jlimepamypa [1-8; 10; 19; 21-23]



BKA3IBKH /10 BAKOHAHHA KOHTPOJIPHOI POBOTH

BukoHaHHsS KOHTPOJIBHOI poOOTH IIOJISITa€ B HamucaHHi pedepary
Ta PO3KPUTTI 3MICTY TPHOX TEOPETUYHUX MHUTaHb. BapiaHT KOHTPOJBHOI
POGOTH CTYAEHTH BUGHPAIOTH 3a TIEPIIOK JIITEPOIO CBOTO MPi3BHIIa (IUB.
TabJINIIIO).

[Tepmra siTepa mpisBuiia cTyieHTa Howmep BapianTa
A—€ 1
K- 2
M-C 3
T—11 4
-4 )

Buxnagators matepianm y pedepari y ¢dopmi camoCTIHHOTO AOCIij-
skeHHst. Hanpukinati pedepaTy HaBOASATH BUCHOBKHU i MPOIO3HUIILii MO0
BJ/IOCKOHAJIEHHST TO/IATKOBOTO MEHE/PKMEHTY IMiJIIIPUEMCTBA, HA SIKOMY
MPaIioOTh.

CrpykTypa pedepary:

* BcTym (0/1HA CTOPiHKA);

* ocnoBua yacruna (10 15 c.);

* BUCHOBKH (/IO JIBOX CTOPiHOK);

* CIIMCOK BUKOPHUCTAHOI JTEpaTypH.

Bianosizi Ha nuTaHHS TOBWHHI OyTH TOUHMMHU, KOPOTKUMU 1 He TIepe-
BUIIYBATH JIBOX CTOPIHOK. 3arajibHUil 06CAT KOHTPOIBLHOI pOOOTH — 10
20 CTOPIHOK JAPYKOBAHOTO ab0 PYKOIMCHOrO TEKCTY Ha apKyllax Marepy
dopmary A4.

BAPIAHTH KOHTPOJIBHHX POBIT
BapianT 1

Pedepar na remy “IlosjaTkoBMI MEHEIKMEHT ITiITPUEMCTBA Ta XapakK-
TEPUCTUKA HOTO CKIAMOBUX .
[Muranns:
1. Bumoru 10 indopmaiiiinoi 6asu, MOTPiOHOL [/l MOAATKOBOIO Me-
HEJKMEHTY.
2. Knacudikariiss BuziiB aHami3y 3a pi3HUIMHU O3HAKaMIL.
3. IlmanyBaHHS IOATKOBUX TIJIATEKIB 3aJI€3KHO Bijl PiBHS YIIPaBJIiHHS.



Bapianr 2

Pedepar na Temy “IlomaTkoBe peryJiioBaHHS Ta MOTO 3MicT”.
[Muranss:

1. 3akoHO/aBYi Ta HOPMATWBHI TOKYMEHTH, 1[0 BXO/SATh IO CKJALy iH-
opmaliiiinoi nogaTkoBoi Gasu.

2. DyHKIIiT TOIATKOBOTO aHAJI3Y Ta IX XapaKTEPUCTHKA.

3. Ilopsnok Ta eTanu MOJATKOBOTO MJIAHYBAaHH HA MiIIPHEMCTBI.

BapiauT 3

Pedepar Ha temy “IHdopmaliiiine 3abesneyeHHs MOAATKOBOIO Me-
HEJKMEHTY Ta HOTO 3MicT”.
[Turanss:
1. IIpuHIIUTIN TOIATKOBOTO aHAIi3Y.
2. ITogarkoBa cTpaTeris miAIPUEMCTBA Ta €TallU il PO3POOKHU.
3. IlogaTkoBMIT KOHTPOJIb Ta OTO BUIN.

Bapiaur 4
Pedepar na remy “ITojaTkoBuii aHami3 Ta METOIN HOTO 3/1IICHEHHS HA
PI3HUX PiBHSX M10/IATKOBOTO MEHE/KMEHTY .
IIuranns:
1. TlomaTkoBuMit KaseHAAp MiJTTPUEMCTBA Ta HOTO CYTHICTb.
2. Ilinpru 3a mopaTKaMu, SIKi MOKE OTPUMATU MIiIPUEMCTBO, Ta iX
BUJIN.
3. BHyTpilHiil MoAaTKOBUIT KOHTPOJIb Ta METOAN WOTO BUKOHAHHS HA
MiAPUEMCTBI.

Bapianr 5

Pedepar na temy “lIlomaTtkoBe myaHyBaHHS Ta HOTO Miclle B CHCTEMI
3arajibHO1 (hiHAHCOBOI CTpaTeTii MiAIpPUEMCTBA .
[Muranns:
1. [xepena indopmartii 71 aHAMi3y TTOAATKOBHX MJIATEKIB MiATPUEMC-
TBa.
. Buan noiaTkoBOTO KOHTPOJIIO Ta iX XapaKTePUCTHKA.
3. BisbHI eKOHOMIYHI 30HU Ta iX MicIle B 3aTaJIbHIll CHCTEMI MTOIATKOBO-
TO peTyTIOBAHHS.

[\
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BKA3IBKH /10 HAITUCAHH!l PEDEPATY

Ha mouaTtky BIiAITIOBIZIHOTO HABYAJIBHOTO CEMECTPY BUKJAAAY BUIAE
CTyJeHTaM 3aBAaHHs I iHIMBIAyalbHOI caMOCTiiiHOI poboTu 3i BeTa-
HOBJICHHAM TEPMiHY iX BUKOHAHHS.

CTyeHTu onpaiboByIOTh OCHOBHI HOPMATHUBHI aKTH, CKJIAJalOTh iX
KOHCIIEKT, TOTYIOTh pedepaTi, BUCTYMAOTh 3 HUIMH HA CeMiHapax, peleH-
3yI0Th pedepaT iHNIMX CTY/IEHTIB.

Ilepen BUKOHAHHAM pOOOTH CTYIEHT MOBUHEH HigibpaTtu i moriaubie-
HO BUBYMTH BI/ATIOBI/IHI HOPMATUBHI akTH Ypsay YKpaiHu, cleliajgbHy
gitepatypy. ITicss poro cKkaacTu pobounii mraH pedepary, Mo 0XOILIIE
POS3TJISI/] JIOTIYHO B3aEMOIIOB SI3aHUX /[BOX-TPbOX MUTAHb 32 TEMOIO pede-
pary.

Baxxano HaBecTH IpUKIaM CUTYaIlill 3 (hakTaMu OPYIIEHb TOIATKO-
BOTO 3aKOHO/IABCTBA, TIOKA3aTH 3aCTOCYBAHHS METO/IIB 1 TPUITOMIB 1X KOH-
TPOJIIO 3 JIETA3aIlE€I0 KOHKPETHUX JixKepest iHhopMallii Ta MOKa3HUKIB,
SIKi IOCJIIUTY 3 IEPBUHHUX JIOKYMEHTIB, 00JIIKOBUX PEECTPIB.

V kit po6otu GOPMYIOTh BIaCHI BACHOBKH i TI€pesiik BUKOPUCTAHOT
JIiTepaTypu.

Buxksagau micsig notepeiHboi MO3UTUBHOI OIIHKY pedepaTy repesiae
WOTO /17151 PelleH3yBaHHs ITUChMOBO THIITUM OJTHOMY-/IBOM CTY/IEHTaM.

CryneHTu BUCTYHAIOTh 3 pepepatamMu Ha ceMinapax siK JIOTIOBia4i Ta
perieH3eHTH. Y KiHIll ceMiHapy BWKJIAAA4 Y3aTaJbHIOE PE3YJIBTATH PO3-
rysy pedepaTiB Ha ceMiHapi SIK JIOTIOBI/IaviB Ta PEIeH3EHTIB 1 OIIHIOE iX
SIK Pe3yJIbTaT IOTOYHOTO KOHTPOJIIO 3HAHD CTY/IEHTIB.

TEMH PE®EPATIB

1. CyTHIiCTB Iep;KaBHOTO MOJATKOBOTO MEHE/PKMEHTY Ta HOTro XapakTe-
pUCTHUKA.

. IopaTKOBMiIT MEHEIZKMEHT IiAIIPUEMCTBA Ta HOTO OCOBIUBOCTI.

3. Dyukiii MOAaTKOBOrO MEHEPKMEHTY B YKpaiti B ymoBax Tpanchop-

Mallil eKOHOMIKH.

4. CrpareriyHuil i TAKTUYHUN TOJATKOBUN MEHE/KMEHT: XapaKTepuc-
THKa Ta 0COOIUBOCTI.

. [logaTkoBU# KOHTPOJIB SIK CKJIAJI0BA TTOATKOBOTO MEHE/[XKMEHTY.

. [logaTkoBuUil aHai3 K CKJIAI0Ba TOJATKOBOTO MEHEKMEHTY.

7. TlojaTKoOBe TIJIAaHYBAHHS SIK CKJIQ/[0OBA TIOJIATKOBOTO MEHE/[KMEHTY.

[\

o G
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.
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. ExoHOMiKO-cTaTHCTHYUHI METOHn aHaJIiSy Ta IIJIaHYBaHHS ITO/IaTKOBUX

IJIATEKIB.

. IlogaTkOBE PEryJIIOBAHHS SIK CKJIAJI0BA TIOJIATKOBOTO MEHE/ZKMEHTY.
. Hlnsxu migButeHHs e(peKTUBHOCTI MOIATKOBOTO MEHEKMEHTY TIijI-

TIPUEMCTBA.
Hanpsimu mosrinmienHst MeTO/iB aHAMI3y Ta MJIAHYBAHHS MO/IATKOBUX
TTaTesKiB MiAMTPUEMCTBA.

[TporHosyBaHHs MOAATKY 3 MPUOYTKY: 0OUnCAeHHsT 6asu OIMOJaTKY-
BaHHS, BIVINB MAKPOEKOHOMIYHUX TIOKA3HUKIB, HATIPSIMU TIOJIITIIIEH-
H$I TIPOTHO3YBAaHHST TOTIO.

[TporHosyBaHHs [MOAATKy Ha JOJaHy BapTiCTh: OOUMCIIEHHs Oasu
OTIOJIATKYBAHHS, BIJIMB MaKPOEKOHOMIYHMX TOKA3HWKIB, HAMPSIMH
TTOJTINIIIEHHST TTPOTHO3YBAHHST TOIIO.

[TporHosyBaHHsI aKIM3HOTO 300pY: 00UKCIeHHS 6asy OIOAATKYBaH-
H$I, BIJTUB MAaKPOEKOHOMIYHUX TTOKA3HWKIB, HANPSAMU TOJITIIEHHS
MTPOTHO3YBAHHS TOIIO.

[TporHosyBaHHs MOAATKY 3 BJACHHUKIB TPAHCIIOPTHUX 3acO0IB Ta iH-
XX CaMOXIiJHMX MallliH 1 MeXaHi3MiB: 00uKcIeHHs 6asn OMOJAATKY-
BaHHS, BIVINB MAaKPOEKOHOMIYHUX TIOKA3HWKIB, HATIPSIMU TIOJIITIIIEH-
H$I TIPOTHO3YBAHHST TOTIO.

ITporHosyBaHHs HaAXOIKEHb IUIATH 3a 3e€MJII0: O0UYMCJEHHS Oasu
OTIOJIATKYBAHHS, BIJIMB MaKPOEKOHOMIYHMX TOKA3HWKIB, HAMPSIMHU
TTOJTINITIIEHHST TTPOTHO3YBaHHS TOTIO.

ITporuosyBaHHsI IIOAATKY 3 JOXOIB (hisnuHUX 0cib: 0OuncaeHHs Oasu
OTIOJIATKYBAHHS, BIJIMB MaKPOEKOHOMIYHWX TOKA3HWKIB, HAMPSIMHU
TTOJTIINITIIEHHST TTPOTHO3YBaHHS TOTIO.

[TporuosyBaHHs HaJXOIKEHb MiCIIEBUX MMOJAATKIB 1 360PiB: 00YKCIIeH-
Hst 6asu OTOATKYBAHHS, BIUINB MAaKPOECKOHOMIUHIX TOKa3HUKIB, Ha-
MPSIMU TIOJIIIIIEHHST TTPOTHO3YBaHHS TOIIIO.

ITporHo3yBaHHS €IMHOTO MOATKY /I CYO'€KTiB MajOTo MiIpH-
E€MHUITBA: 00YMCIeHHs 0asy ONMOAATKYBaHHS, BILIMB MaKPOEKOHO-
MIYHUX ITOKA3HUKIB, HAITPSIMU TOJTIMITIIEHHS TPOTHO3YBAHHS TOIIIO.
Onrtumisaris (MiHiMi3a11is ) TTOAATKOBUX IJIATEKIB.

Indopmaiiiine 3abe3leueH sl MOJATKOBOTO MEHEIKMEHTY Ta HOro
CYTHICTb.

Crpareris OAATKOBOTO IJIAHYBAHHS IIATPHEMCTBA Ta eTamy ii
PO3POOKH.

[Tokasznuku eheKTUBHOCTI TITAHY TIOJIATKOBUX TIJIATEXKIB MiAIIPUEMC-
TBa.



24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

35.
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Onrumizarist naHy MOJATKOBUX TJIaTEXKiB MiATIPUEMCTBA Ta 11 Xa-
paKTepUCTHUKA.
Opranu, gKi 371 ICHIOIOTh TTOATKOBUI KOHTPOJIb B YKpaiHi, Ta ix xa-
PaKTepUCTUKA.
[ToBHOBaKeHHST KOHTPOJIIOIOUMX OPTaHiB Ta iX 3MiCT.
[ToparxoBmMit ayuT Ta OTO CYTHICTB.
Meronu 60poThOM 3 YXHUIEHHS BiJ| CIUIATH OAATKIB.
Buu nopyirenb mo/1aTKOBOTO 3aKOHOIABCTBA.
Bunu nokapanb 3a mopy1ieHHS MOAATKOBOTO 3aKOHO/IABCTBA.
EdexkTuBHICTh TIOAATKOBOTO PETYJIOBaHHS B YKpaiHi Ta MIIAXH ii
HiIBUIICHHI.
Jlxepena indopmariiiHoi 6a3u MOAaTKOBOIO MEHEIKMEHTY Ta iX Xa-
paKTepucTUKA.
Metonu ompaifoBaHHs iHGoOpMAaIii /g aHai3y MOAATKOBUX TLIa-
TeXiB MiJIITPUEMCTBA.
Opranizaitisi 10IaTKOBOTO MEHE/[KMEHTY Ha ITiIIIPUEMCTBI Ta ii
3MICT.
EdexTnBHICT TTOATKOBOTO MEHEKMEHTY ITi/IIPUEMCTBA Ta ii BU3-
HauyeHHsI.

Jlimepamypa |3; 11; 15; 18; 20; 21; 24; 27; 34; 37]

IMTHTAHHS JIJII JHCKYCIH

. MeHe/sKMeHT SIK YHIKaJIbHNM 1 yHIBepcaJbHUM IHCTPYMEHT YIIpaB-
JIIHHA.

. YmpaBiiHHS ONOJATKYBAaHHAM B YMOBaX TpaHcgopMailii eKOHOMIK!
Yxpainm.

. EBomottist mosaTkoBOro MEHEIKMEHTY B YKpaiHi.

. I[TporHo3yBaHHSI MaKpPOEKOHOMIUHE i MiIKPOEKOHOMITHE.

UuHHWKY BIJIMBY HA SIKICTh TIPOTHO3YBAHHS 1 TIITAaHYBaHHSI.

MerToau MOAATKOBOTO MPOTHO3YBAHHS 1 MIJTAHYBAHHS.

. Criocobu peasizaliii mogaTKOBOTO PETyJIF0BaHHS B YKpaiHi.

. OcHOBHI TIPUYMHU | TUTIOBI CMOCOOW CKOEHHST MPABOTIOPYIIEHD ¥
cdepi onozaTKyBaHHS.

. UNHHWUKHN BIJTMBY Ha €(DEKTUBHICTH KOPHOPATHUBHOTO TOAATKOBOTO
MEHE/KMEHTY.

. llomaTkoBe TIaHYBaHHS B CHCTEMi KOPIOPATHBHOTO IOJATKOBOTO
MEHE/KMEHTY.

. Bunm i ocHOBUM oprani3ariii Mi>kHapO{HOTO TIOZIATKOBOTO TIIIAHYBAaHHS.

13



12.

13.
14.

15.

MopanbHO-eTUYHI acleKTH peasisailii 3acaj ToZaTKOBOTO MEHEXK-
MEHTY TIOZIATKOBUMHY OPTaHaAMU.

ITomaTkoBa eTuka.

3aKOHOMIPHOCTI CHPUUHATTS Ta IOJATKOBOTO MUCJEHHS IIOJaT-
KOILJIATHUKIB.

YXWJIeHHS BiJl OTTOIATKYBaHHS SIK Pi3HOBU/] aHTH(hiCKAIBbHOT ITOBE/TiH-
KU ILJIATHUKIB IIOATKIiB.

TECTOBI 3AB/JAHHA

Tect — 1e cuctemMa KOHTPOJIBHUX 3aB/aHb BCTAaHOBJIEHOI (opMH i

3MICTY, [0 CIIPUSIFOTH 00’EKTHBHOMY OI[IHIOBAHHIO PIBHSI 3HAHD 3 TEMU YU
po3iy 06JIKOBOI AMCIUILIIHU.

Tecrosi 3aBiannst chopmyrboBaHi y (popMi TBEpIKEHHST YU 3ariepe-

YeHHs, 0 3aJIeKHO BiJl BiZIITOBi/Iei TePETBOPIOIOTHCS HA iCTUHHI YU TIO-
MUJIKOBI JIOTIYHI BUCIOBJIEHHS. Y 3aBIaHHAX MICTUTLCS BCs HEOOXigHA
1 Bigmosizal indopmMarig. 3a OyL0BOIO I 3MICTOM TECTH PI3HOMAHITHI.
Y NpONOHOBaHKMX TECTax cepel IOJAaHMX Biamosineil morpiGHO BUOGPaTH
o/IHy ab0 KiJibKa MPaBUJIbHUX.

1.

a)
0)
B)
r)
)

2.
a)

6)

14

Ilo ocHoBHuX 3aBaanb opraHis /IIIC Ykpainu Hanexatb:

KOHTPOJIb 32 JI0EP/KAHHAM M0aTKOBOIO 3aKOHOIaBCTBA,;
00JIIK MJIATHUKIB MOAATKIB — (Pi3UYHUX OCi0;

IUTaHyBaHH: HAIXOIKEHHS TONATKIB;

YIOCKOHAJIEHHST TI0JaTKOBOIO 3aKOHOIABCTBA;
PO3’ICHEHHS TI0IATKOBOIO 3aKOHO/IABCTBA.

IToaaTkoBa BUMoOra — 1ie:

[IUCHMOBE IOBIIOMJIEHHSI IJIATHUKA IIOAATKY IIPO PO3MIpP IOAATKOBO-
ro 3000B’A3aHH;

[IMCbMOBA BUMOTaA IIOAATKOBOIO OPraHy /0 IUIATHUKA MOATKY II0Ta-
CHUTH CyMY TIOJAaTKOBOTO OOPIY;

MTUCbMOBE TIOBIIOMJIEHHSI KOHTPOJIBHOTO OPraHy po 000B’SI30K TIIaT-
HUKa II0JATKY CIUIATUTH CYMY HOJaTKOBOIO 30008’ I3aHHSI.

IIrpacdHa cankuis — ue:
IJIaTa y BUTJISIAL BIICOTKIB, HApaXOBaHUX HA CYMy IOAATKOBOTO GOp-

Ty, IO CIIPABJISIETHCA 3 TIJIATHHUKA TTOJIaTKiB y 3B’H3Ky 3 HECBOEYaCHUM
IIOTralllICHHAM IIOJaTKOBOTI'O 3060ByHSaHHH;



6)

B)
r)
)

a)
6)

miata y ¢gpikcoBasiii cymi abo y BUIJISAL BIICOTKIB Bijl CyMHU IMOJAaTKO-
BOTO 3000B’sI3aHHSI, sTKa CIIPABJISIETHCS 3 TVIATHUKA Y 3B’SI3KY 3 TIOPY-
LIEHHSAM II0IaTKOBOTO 3aKOHOLABCTBaA.

IToxaTkoBe MOBiTOMIEHHS — II€:

MMCbMOBE TTOBIIOMJIEHHS TJIATHUKA TIOAATKY MTPO PO3MIp MOIaTKOBO-
0 30608’ I3aHHS;

MTUCbMOBE TIOB1IOMJIEHHS] KOHTPOJIBHOTO OpraHy Mpo 060B 130K TI1aT-
HUKA CIUTATUTH CYMY MTOJATKOBOTO 3000B’SI3aHHSI, BUSHAUEHY KOHT-
POJILHUM OPTaHOM.

Ilens — ne:

IJIaTa y BULJISLAL BIICOTKIB, HAPAXOBAHUX HA CyMY IIOZATKOBOIO GOPIY,
110 CIIPABJISETLCS 3 IUIATHUKA y 3B’SI3KY 3 HECBOEYACHUM IIOTalleH-
HSM TIOIATKOBOTO 30608 sI3aHHST;

mwrata y hikcoBaHiit cymi ab0 y BUTJISIZ BiZICOTKIB Bijl CyMHU MOJaTKO-
BOTO 3000B’sI3aHHS, 1[0 CIIPABJISIETHCS 3 MJIATHUKA Y 3B'SI3KY 3 MOPY-
HIEHHSAM [IPaBUJI OIIO/IATKYBAaHHS.

IToanaTkoBa 3acraBa — 1€

3000B’s13aHHsI, Y3rO/KeHe 3 TIATHUKOM TMOAATKIB ab0 BCTaHOBJIEHE
CyIIOM, aJie He CIIJIadeHe Y BCTAHOBJIECHNIT TEPMiH;

€ crocib 3abe3meueHH s MOAaTKOBOTO 30008’ I3aHHS TIATHUKA TIOIAT-
KiB He MOTaleHoro y BCTAHOBJIEHUHN TEPMiH.

Ilo ocHoBHux 3aBaanb oprauiB /ITIC Ykpainu Haie:xartb:

06JIK HaJIXO/PKEHb MO/IATKIB;

OGJIK HEeCIIaTH y BCTAHOBJIEHWN TEPMiH CYMH IOAATKOBOTO
3000B’s13aHHsI, BU3HAYEHOT IATHIKOM TIOJATKY, 3 HACTYITHOTO /THS 32
OCTaHHIM [THEM 3a3HAYEHOTO TEPMiHY;

MJIAHYBAHHS HAJIXO/KCHHS T10/IaTKiB;

YIOCKOHAJIEHHS I0IaTKOBOI'0 3aKOHO/IaBCTBa;

PO3’SICHEeHHS IOIATKOBOTO 3aKOHO/IABCTBA.

. 3a pe3syJbTaTaMu TOKYMEHTAJIbHOI NEePEBiPKH, 3/iiCHEHOI Ha Mmi/-

npueMctei, mocanosi ocoou JIIII B pasi BUSIBIEHHS OPYUIEHb MO-
JTaTKOBOTO 3aKOHO/IABCTBA CaMOCTiiiHO BH3HA4yalOTh IOJATKOBE
3000B’ A3aHHS UIATHUKA | CKIAAI0Th:

JIOBIZIKY;
aKT;

15
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r)
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10.
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11.

a)
0)

B)
r)

12.

a)
6)

B)
13.

a)
6)

B)
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3BIT;
BUCHOBOK.

. Jlo mxepen ciuiaTi MOAATKOBUX 30008’ s13aHb (IOATKOBOTO OOPTY)

HaJleKaTb:

BJIACHI KOIIITH;

MaiHOBI TpaBa iHIMMX 0cib, HAMAH| MIATHUKY B THMYACOBE KOPHUCTY-
BaHHS;

B) 3a PillIEHHSIM OPTaHy CTSTHEHHsI OY/ib-sIKUX aKTiB IJIATHHUKA.

IIpaBo noaTKOBOI 3acTaBU BUHHKAE B Pa3i HECILIATH Y BCTAHOBJICHI
TEPMiHM CYMH TIO/IATKOBOTO 3000B’sI3aHHS, CAMOCTI{HO BHU3HAYe-
HOTO:

TTATHUKOM TIOZIATKY, 3 HACTYITHOTO JHS 32 OCTAaHHIM JHEM 3a3HAY€HO-
IO TepMiHy;

KOHTPOJIIOIOYMM OPTaHOM, 3 HACTYITHOTO JIHST 32 OCTAHHIM JTHEM Tep-
MiHY, BCTAHOBJICHOTO B IMTOZATKOBOMY MOBITOMJICHHI.

AIMiHICTpAaTUBHMII apeliT aKTHBIB MO3Ke 3aCTOCOBYBATHCh Y TaKoO-
My pasi:

SIKIIO TIJIATHUK TIOIATKIB MMOPYIIYE MTPaBUJIa Bi/[UyKeHHsI aKTUBIB;
SIKTIO 710 TUTATHUKA TTOMIATKIB, SKUH M€ TTOAATKOBHUIT OOPT, TOPYIIEHO
MTPOBAJIZKEH ST CITPABH 1TPO GAHKPYTCTBO;

AKIIO (hisnuHa abo puanYHA 0c0ba M€ MOAATKOBHIT 6OPT;

SIKITO TIJIATHUKA TI0/IaTKIB BU3HAYEHO HeTIaTOCITPOMOKHUM.

IlepioauuHicTh, 3/iliCHEHHS TOJJATKOBHUMH OPraHaMH IOKYMEHTAIb-
HUX NIePeBiPOK TaKa:

He YacTillle 0JTHOTO Pa3y Ha /[Ba POKU;
He yacTillie 0[HOTO pa3y Ha PiK;
IIIOPOKY.

KoHTpoJb 32 IpaBIIBHICTIO HAPaXyBaHHS Ta CBOEYACHICTIO CIUIATU
110 OI0/KeTy MOJATKY 3 BJIACHUKIB TPAHCIOPTHUX 3ac00iB i3 Ppisuy-
HUX 0Ci0 3ailicHIOE:

JiepsKaBHA aBTOIHCIIEKITiS;

TTO/IATKOBUI Ay TUTOP;

He3aJesKHUH (ayIMTOPCHKUIT ) KOHTPOJIIOIOYUI OpPTaH.



14.

a)
6)

B)
15.

a)
6)

16.

a)
6)

B)
17.

a)
6)

B)
r)
18.
a)

B)
r)

19.

HepsxaBuuii peectp Pisu4HUX 0Ci0 — He:

aBTOMATH30BaHUU GaHK JaHUX, CTBOPEHUN i 3abesneders €uam-
HOTO ZePKaBHOIo OOJIKY IUIATHUKIB IOJATKIB;

0aHK JaHKX IJIATHUKIB IOAATKIB, IKWIL CTBOPIOETLCS U1 3a0€e311eUeH-
H €AMHOTO TOATKOBOTO OOJIKY TJIATHWKIB MOAATKIB — cy0'eKTiB
M ATTPUEMHUIITBA;

€nuHuii 6GaHK JaHUX [IATHUKIB HOAATKIB — IOPUANYHUX OCI0.

@Di3zuyHUM 0c00aM — IJIATHUKAM IIOJATKIB HAaJ[al0ThCS:

IHIUBILyabHI itenTUdiKaIiiiHi Homepu 3 /lep:kaBHOTO PeECTpy;
IHJUBIyaIbHi TOJATKOBI HOMEPHU IIJIATHUKA ITO/IATKY.

Hep:xaBuuii peccrp GisuyHUX 0Ci0 — IUIATHUKIB NOAATKIB nependa-
4a€ 00K rPOMa/IsH, sIKi OTPUMYIOTh JTOXO/IH:

HE 3a MicileM OCHOBHOI po60TH;
BiJI MiAMPUEMHUIIBKO] [IiITbHOCTI;
3a MicIleM OCHOBHOI POOOTH.

Oco060Bi paxXyHKH IUIATHUKAM TO/IATKIB BiZIKPUBAIOTHCS IOPOKY Ha
KOHKPETHHIi BUJI IJTATEKY 3 METOIO OOIIKY:

HapaxXOBaHUX MOAATKIB Ta IHITNX TJIATEKIB;

(baxTHUUHO crisTaueHNX CyM MO/IATKIB Ta iHITUX TITaTEXKiB;

CyM TieHi Ta mTpadHUX CAHKIIIH, M0 3aCTOCOBYIOTHCS /10 TJIATHUKA Y
3B’SI3KY 3 MOPYIIEHHSIM I0/JATKOBOTO 3aKOHOIABCTBA;

TepensiayeHnX i HeIOTJIAYeHNX CyM TIOJIaTKIB Ta iHIINX TIJIaTesKiB.

ITogaTkoBe 3000B’sI3aHHS ILIATHUKA IOAATKIB, HApaXOBaHe KOHT-
POJIIOIOYMM OPTaHOM, BBaKAETHCS Y3TOIKE€HUM BiJl THSI:

OTPUMAHHS IJIATHUKOM TOIATKIB MEPIIol MTOAaTKOBOI BUMOTH;
OTPUMAHHS TIJIATHUKOM TIOJIATKIB IPYTOI MO/IATKOBOI BUMOT'H;
OTPUMAHHS IJIATHUKOM ITOATKiB MTOAATKOBOTO TTOBIIOMJIEHHST;
TTO/IAHHS IeKIIapaIlii 10 T0JJaTKOBOTO OPTaHY.

o msxepes caMOCTIHHOI CIUIaTH MOJATKOBUX 3000B’A3aHb 400 M0-
raiieHHs NoJaTKOBOro 6OPry IUIATHUKA MOJATKIB HAJIEKATh:

MaliHO IJIATHUKIB OJATKIB, K€ BiH HaJaB y 3aCTaBy iHIIUM 0cobaM;
KOIIITU KPeJNTiB 200 MO3UK, HAJAHUX TUIATHUKY KPEIUTHO-(DIiHAHCO-
BOIO YCTAHOBOIO, 1[0 OOTIKOBYIOThCST Ha MO3MYKOBUX PaXyHKaX;
KOIIITH, OTPUMaHi BiJl TIpoaky ToBapis (poOiT, TOCAYT), MaifHa i He-
MaifHOBUX I[iIHHOCTeM, BUITYCKY IIiIHHUX IaIepis.

17



20.

a)
6)

B)
21.

18

IMorameHHsICyMH NOJATKOBUX 30008’ s13aHb (II0AATKOBOrO 6opry),
1[0 BUHUKAE Y 3B’ 13Ky 3 HECBOEYACHUM NePepPaxyBaHHIM IMOAATKO-
BHM areHTOM IIOJATKY 3 70X0iB (PisHYHHX 0ci, 3ailicHIoE:

IJIaATHUK TIO/IATKY;
MO/IaTKOBA CJIYKOa;
HOATKOBHI areHT.

Brimoyennsi B Peectp HempuOYTKOBHX YCTaHOB i OpraHisaiii
3aiiCHIOE:

Ka6iner Minictpis Ykpainu;

JITA Ykpainwy;

Bepxosna Pazsa Ykpainu.

DinaHCOBY BiINOBIAATIBHICTD 32 HOPYIIEHHS YMOB CILIATH MOJATKY
3 PiYHOTrO OTOATKOBYBAHOTO T0XO/Ty IUIATHUKA Hece:

IIOJATKOBUII areHT;
IJIATHUK TIO/IATKY.

MeHemaKMeHT — 1e:

iHTerpamiitHuii mporec hOPMyBaHHS OPTaHi3alliil i yIIpaBIiHHSI HUMHA
IIJIIXOM PO3POOKHU CII0COOIB 1 IIPUIIOMIB IOCATHEHHS HAMIYEHHUX pe-
3yJBTATIB;

BU3HAUYEHHS HATIPSMY Ta iHTEHCHBHOCTI TPOIITIOBUX TIOTOKIB MPOTSITOM
MJIAHOBOTO YM 3BiTHOTO TEPioy;

crioci6 rpymnyBaHHs 1UGPOBUX MOKA3HUKIB, M0 XapaKTEPU3YIOTh
TeBHe siBUINE (30KpeMa, HasIBHICTb Y BUKOPUCTAHHS MaTepiabHUX,
TPYHOBUX, (DIHAHCOBUX peCypciB) 3a JOMOMOTOI0 TIOPIBHSAHHS a0
IPOTUCTABJIEHHS OKPEMUX HOI'0 aCIIeKTiB.

IMonaTkoBHit MEHE?KMEHT — 1€ iHCTPYMEHT:

BUJIYEHHSI JOXOMIB Cy0'€KTIB MiANPUEMHMIIBKOL JislIIBHOCTI y Jep-
SKaBHUM OIOJKET;

BUJIYYEHHsI JOXOMIB Cy0'€KTIB MiANPUEMHMLBKOL isIBHOCTI B Zep-
SKaBHMIT OIOI[KET, a TAKOK JIJIsL OIITUMI3allil (hiHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOT
NiSITBHOCTI T ATIPUEMCTB;

YIPaBJiHHS Jep/KaBHUM BHYTPINIHIM i 30BHIIIHIM 60ProM BifMmoBiz-
HO JI0 YNHHOTO 3aKOHO/[aBCTBA.



25.

a)
6)

26

a)

B)
27.

6)
B)

Merta opraHiB, sIKi 3/[iliCHIOIOTh IOIATKOBHII MEHE/IKMEHT, MOJIATAE
B TAKOMY:

BUJIyUEHHI Y TOJATKOTJIATHUKA MaKCUMAJbHOI CyMU TOJATKOBUX
IJTaTEKiB Ha KOPUCTH JAEP/KABHOIO OIOIKETY;

BUJIYEHHsI Y TOAATKOIIATHUKA HEOOXIAHOI CyMH HOAATKOBUX ILIa-
TEKIB Ha KOPHUCTh AE€PKABHOTO OIO[KETY i3 3a/IMIIEHHAM HOMY TaKoi
KIJIBKOCTI KOIITIB, IKa HeoOXigHa JJIs PO3NIMPEHOTO BiJTBOPEHHS 1
POBBUTKY II0JaTKOBOI 6asH;

KOHTPOJI 3a HAAXOIYKEHHSIM i BUKOPUCTAHHSM KOIITIB A€p/KaBHUX
1103a00/)KETHNX KOIIITIB.

PunkoBuM TepMiHOM “MeHeIKMEHT”’ 3aMiHEHO TaKe TpajulliiiHe
MOHSTTS:

00C/IyrOBY BaHHS;
MOJIETIOBAHHST,
YIPaBIiHHA.

MeHemKMeHT — 1e:

BUJI AISTBHOCTI, CIIPSIMOBAHNN Ha KOOPAMHAIIIIO 3YCUJIh JIIOJIEH 3 BU-
KOPUCTAHHAM IXHIX ITPaB iHTEJIEKTY, ypaxXyBaHHIM MOTHUBIB MTOBE/IiH-
KU JIJTST TOCSATHEHHS TIOCTaBJIEHOT METH;

KaTeropis, COIiaJbHUN TPOIMIAPOK JIofel, IKi (axoBo 3MiHCHIOITH
00CIyTOBYOUY JiSLIBHICTD;

METO/I 3alI06iraHHsI HellIaCHUM BUIIAIKaM Y ITPOIleci BUPOOHUIITBA.

3a yYmMOB pI/IHKOBOi €KOHOMIKH MEHEAKMEHT MOB’ I3aHMUI 3 TaKUM
€JIEMEHTOM:

06CTyrOBYBaHHIM 3ac06iB BUPOOHUIITBA;

YMIHHSIM YIIPaBJISTH JIIOABME 1 PO3pO6JIsATH IIaHu, (hOPMyBaTH Biji-
MOBITHI TIPAaBUJIA Ta TIPOIIE/LY PH;

PO3pO6KOT0 BUPOOHUYNX CTAHAAPTIB HA T AMTPUEMCTBI.

Y 3aBiaHHs OPraHiB J€pPsKaBHOI OJATKOBOI CJIy;KOH 3 MO3MIIH MO-
JIATKOBOTO MEHE/[’KMEHTY BXO/IUTh:

BHECEHHST Y BCTAHOBJIEHOMY TOPSIZKY MPOIO3UINN MO0 BIOCKOHA-
JIEHHS TTOIaTKOBOTO 3aKOHO/IaBCTBA,;

PO3’sICHEHHS 3aKOHO/IABCTBA 3 TUTAHb OMO/IATKYBAaHHS IJIATHUKIB,;
3/IIFICHEHHST peecTpallii MJIATHUKIB MOATKIB Y TTOJJaTKOBUX OpPraHax.
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a)
6)

31.
a)

33.
a)
6)

B)

20

IlopaTxkoBuii MEHEKMEHT — 1€

crucTeMa JIep;KaBHOTO YIPABJIIHHS OTOJATKYBAHHSIM, IO 3/iHCHIOE
KOOP/IMHAIIIIO 1 BAOCKOHAJIEHHS BCiX aCIEKTiB OMOJaTKyBaHHSI;
cUcTeMa yIpaBiiHHS (piHaHCcaMu, TPU3HAYEHA JIJIsT OPraHi3allii B3ae-
Moiii (hiHaHCOBUX BiZIHOCHH 1 (DOHIIB IPOIIOBUX 3aC00IB 3 METOTO OII-
TUMI3allil iX BIUIMBY Ha KiHIEBI Pe3yJIbTaTH BUPOOHUIITBA;
€KOHOMIiYHa KaTeropis, sika BizoOpaska€ rpolioBi BiHOCHHH, 1[0 BH-
HUKAIOTh MiK JePKaBoIO 3 OHOTO OOKY 1 IIiJIPUEMCTBAMU, OpraHiza-
I[iIMU, YCTaHOBaMU BCiX (hOPM BJIACHOCTI Ta (DI3MUHUMEU 0cobaMu — 3
IHIIIOTO 3 TMHUTaHb yYTBOPEHHS IEHTPaJi30BaHOTO (POHIY TPOIIOBUX
KOIIITiB /lepsKaBu 1 10r0 BUKOPUCTAHHA [IJI PO3IIUPEHOTO BiATBOPEH-
HSI, MIBUIIICHHS PIBHS JKUTTS 1 337J0BOJICHHA IHIINX CYCHITbHUX MOT-
peb.

MeTta NogaTKOBOTO MEHE/IJKMEHTY IOJIAATA€ B TAKOMY:

3a0e3neueHHi BUKOHAHHS TJIaHY €KOHOMIYHOTO 1 COIIaJIbHOTO PO3-
BUTKY HEOOXiAHUMHU OFOIZKETHUMM KOIITAMU 3 JOTPUMAHHIM OIITH-
MaJIbHUX (DiHAHCOBUX TIPOIOPITii;

CTBOPeHHi Ta y 3a6e31edeH i QyHKIIOHYBaHHSA e(heKTUBHOI II0JaTKO-
BOI MOJITUKH, Y/IOCKOHAJIEHHS ITOIATKOBOI CUCTEMU 3araJjiOM;
CKJIa/IaHHI 3BITiB, iH(MOPMaIlis SKUX TPU3HAYEHA /71 BHYTPINIHIX KO-
pucTyBayiB (BJIACHUKIB, MEHE/ZKEPIB).

y 3aBJAaHHA MMOJIATKOBOTIO MEHEIZKMEHTY BXO/ISATh:

001iK, aHaJIi3 i KOHTPOJIb (hiHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI AisIBHOCTI;
aHaJli3 B3aEMO3B’SI3KY BMUTpAT, 0OCSATiB BUPOOHUIITBA MPOAYKINI Ta
mpubyTKYy;

[IPOTHO3YBaHHI 00CATIB MOAATKOBUX HAJAXOKEHb Ha MEPCIEKTHBY
Ha OCHOBI IIPOTHO3HKMX PO3PAXYHKIB 301/IbIIEHHS JOXIJHOCTI MiAIpu-
€MCTB, Tajiy3eil, EKOHOMIKM 3arajlOM i3 3aCTOCYBaHHSIM 3apyO0iKHOTO
JIOCBiy.

o ckIa0BUX MOAATKOBOTO MEHEXKMEHTY HaJeKaTh:

aHaJli3 Ta KOHTPOJIb BUPOOHUYO-TOCIIOAAPCHKOI MisIIbHOCTI;
MO/IATKOBE TIJIAHYBAHHS i TIPOTHO3YBAHHS, TIOJATKOBE PETYTIOBAHHS,

MTO/IATKOBU KOHTPOJIb;
iHBeHTapH3allis, OIliHKa, KaJIbKYJIsLlist, OaJaHC, 3BITHICTD.



34.

a)
6)

B)
35.
a)

6)

B)

Mo cy6’€KTiB MOJATKOBOrO MEHEIZKMEHTY HAJIEKATh:

Jiep:KaBa Ta ii opraHy, IIaTHUKA TTOAATKIB;

TiJIbKY fiepskaBa (B 0cobi 3aKOHOJABYMX Ta BUKOHABYMX, Y TOMY YHCJI
(birancoBux, oprasin);

TiJIBKY IJIATHUKY ITOJIATKIB.

00’ €KT OJJATKOBOTO MEHE[?KMEHTY CTAHOBUTD:

(hiHAHCOBI BiIHOCUHU, ¥ TOMY YHCJIi TIOB’s13aHi 3 (hOPMyBaHHSM i BU-
KOPUCTaHHSIM (OH/IIB TPOIIOBUX KOIITIB;

Jli1 Ta TIpoIecH, CIIPsIMOBaHi Ha BCTAHOBJIEHHS Ta 3MiHY ITOJATKOBUX
HOPM, a TAaKOK Ha CIIPABJISHHA MTOJIATKIB;

opranizariist inopmaiiiiiHoi cucteMu Ha MiIPUEMCTBI, 110 Bi/[IIOBi-
JIa€ BUMOTaM BHYTPINTHIX KOMYHIKAIIHHUX 3B’SI3KiB MiXK CTPYKTYp-
HUMM II1/[PO31JIaMH, PI3HUMU PIBHSMU yYIIPABIIHHS.

IMogaTKoBMiI MEHEIKMEHT MOBHHEH OYTH CIPSAMOBaHMi Ha 3a0e3-
nmeyeHHs iHTepeciB:

JIepKaBH;

JlepsKaBM 1 TJIATHUKIB MTOAATKIB;

IJIATHUKIB ITO/IATKIB.

OcHOBHHII Cy0’€KT IOAATKOBOTO MEHE;KMEHTY — II€:
KOHTPOJTbHO-PEBi3iliHe YIIPaBIIHHS,

Jlep>kaBHa MOIATKOBA a/IMiHICTpaIlis;

JepsKaBHE Ka3HAYeHCcTBO YKpaiHu.

HOZ[aTKOBl/Iﬁ MEHEAKMEHT CIIpﬂMOBaHI/Iﬁ Ha TaKe:

ONTUMAaJbHE TIOEHAHHS (DiICKAIBHOI TAa PETYIATUBHOI DYHKILIN T10-
JIaTKiB;

BUKOHAHHS (hicKambHOI QYHKIIT;

BUKOHAHHS PETYJIATUBHOI (DYHKIIII.

IlogaTkoBuii MeHEeKMEHT — Ii€:

PO3po6Ka 3BeJIEHOTO GIOKETY YKpaiHu;

KOHTPOJIb 3a CILIATOIO MOAATKOBUX ILJIATEXKIB IIPH MEPETUHI MUTHOTO
KOP/IOHY YKpaiHu;

cHCTeMa AEPKABHOTO YIPABJIIHHS OTIOJATKYBAHHSIM.
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a)
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a)
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OcHoBHe 3aB/IaHHS NOJJATKOBOTO IUIAHYBaHHS i IPOTHO3YBaHHS I10-
JISITA€ B TAKOMY:

OIIYKY Pe3epPBiB 301/IbIIEHHS JOXOAIB, IPUOYTKY, i ABUIIEHHS PEH-
TabeJbHOCTI Ta IJIATOCIPOMOKHOCTI;

HEOOXiZHOCTI €KOHOMIYHO OOIPYHTOBAHOrO 3abe3NeYeHHs SKICHUX
I KiJIbKiCHUX TapaMeTpiB OIOJKETHUX 3aBJaHb Ta IEPCIEKTUBHUX
MporpaM COIaTbHO-CYCITIBHOTO PO3BUTKY KPaiHU 3 ypaxyBaHHSIM
PO3POOGJIEHOI i TPUIHHATOI B 3aKOHOAABYOMY TIOPSIAKY COIiaIbHO-E€KO-
HOMIiUHOI JOKTPUHY;

3Mil[HEHH] JOoXiAHOI 6as3u GIOIKETY 32 PaXyHOK yAOCKOHAIEHHSI CUC-
TEMU ONMOJATKYBAHHS 1 3MIIHEHHS KOHTPOJIIO 32 MOBHOTOIO CILJIATH
HOJaTKIB.

Mera 3arajbHO/IEP;KaBHOTO ITO/IATKOBOTO IUVIAHYBAHHS i IPOTHO3Y-
BaHH NOJIATA€E B TAKOMY:

(inancoBoMy 3abe3le4eHH] ITOTOYHOI BHPOOHMYO-TOCHOAAPCHKOI
JiSJIbHOCTI,;

Mobimizanii GiHaHcoBUX pecypciB B 006casi, HeoOXimHomy mas di-
HAHCYBaHHS BUPOOHMYOrO 1 COLIAJBHOTO PO3BUTKY, 301/IbIIEHHS
BJIACHOTO KalliTaxy ¢y €KTa IiIpUEMHUIILKOI AislIbHOCTI;
BHU3HAYEHHs 00CATriB (DiHAHCOBUX PECYPCIB Y PO3Pi3di IJIATHUKIB 110-
JaTKiB UIs IX 1eHTpasisalii B 3arajbHOAepKaBHOMY (OH/L GIoIKe-
Ty.

Cy0’€KTHBHI IPOTHO3H 6A3YIOTHCS HA TAKOMY:

npasuiax abo MoJeNsX, B aKuX (OpMasizoBaHO B3a€MOBIIHOCUHU
MOTPIOHUX 3MIHHHUX;

3/10TaJIKaX, IOCBIi/Ii Ta 1HTYIIii, HehopMaTHHUX TTOTJIS/IaX 1 MipKyBaH-
HSIX eKCITepTa;

MIPaBUJIBHOI BiITIOBi/Ti HEMAE.

IIporuosu noBuHHi OyTH:

000B’I3K0BO TOUHUMU;

He 000B’I3K0BO TOUHIMU.

3a3HauTe, YN MPaBHJIbHE TBEP/’KEHHS: y MPOIEeCi MPOTHO3YBaHHS
TOYHICTb HE TaKa BasKJIMBa, sIK 6e3nocepesubo Ipolec:

TaK;

Hi.



45.

a)
6)

B)
46.
a)

6)
B)
47.

a)
6)

B)
48.

a)

IL1aH i nporHos — ue:

B3a€EMOBUKJIIOYHI CTAii TIJIAHYBaHHS,
B32€EMO/IONIOBHIOIOYI CTA/il IIJIaHYBaHHS,;
B3aEMOHE3AJIeKHI CTa/lii TIJIaHyBaHHS.

MeTomamu eJliMiHyBaHHS TOCITiIKYIOTb:

MITBHICTD 3B’A3Ky MiX (PaKTOPHUM Ta Pe3yJIbTaTUBHUM MOKAa3HNKA-
MU;

KiJIbKiCHUI BIJIUB (PaKTOPHOTO TTOKA3HUKA HA Pe3yJIbTaTUBHUN;
YMCJIOB] XapaKTEPUCTUKU Ta AKICHI BJIaCTHBOCTI 00’€KTa, 3BOJAYN 3a-
BJ/IAHHS /10 BUBYEHHST TIPOCTIIMNX i 3PYYHINMNNX BEJTNINH.

JTo 6araToBMMIpHUX METO/IIiB CTATUCTHYHOTO AHANI3Y HE HAJIENKATh
TaKi:

Teopist irop;

METO/I, TAHI[IOTOBUX ITi/ICTAHOBOK;

MEeTO/]] EKCIIEPTHIX OI[iHOK.

13299,

Meroa “niporHo3yBaHHS TEHAEHI” 0a3y€ThCs HA TAKOMY HPHUILY-
IIEeHHi:

TPOTIEHTHA PI3HUI Y BUKOHAHHI MJIAHY MK KOXKHUM HACTYITHUM i
HOIEPEHIM YACTKOBUM [TOKA3HUKOM, [IOMHOKeHA Ha 6a30Be 3HAYEH-
Hsl y3araJibHIOIOUOT0 MOKAa3HUKA, IOPIBHIOE BILIUBY ITbOTO YACTKOBOTO
MOKAa3HMKA HA y3araJbHIOIOUNH;

piBeHb 3pocTaHHs MallGyTHROMY POILi Oy/ie Takwii jKe, 1K i B momepes-
Hi POKH;

TepeMiHHi, 1[0 BIIMBAIOTh HA CUTYAIIiIO, He Mi/Ial0ThCs JIOTII MPo-
CTUX aHAJITUYHUX PillIeHb.

Inrepnonsiisa — ue:

3aMiHa OJJHUX MAaTeMAaTUYHUX BEJIMYWH IHITUMH, Y TOMY YU iHIIOMY
PO3yMiHHI OJIM3BKUX JI0 BUXIIHOI;

3HAXOKEHHS IIPUOJIN3HOTO Y1 TOYHOIO 3HAYEHHS BEJIMYMHU 32 Bilo-
MHUMH OKPEMUMU 3HAUEHHSIMHU ITi€1 CaMOi Y1 iHIIOI TIOB’I3aHOI 3 HEIO
BEJINYWHY;

TIPaBUJIBHOI BiJIMTOBI/Ii HEMAE.

Teopis irop — 1e:

PO3Mia MaTeMaTHKHW, SKUH BUBYAE IHAMBIAYAJbHI il Ta MOBEAIHKY
IPaBIliB B YMOBaX KOH(JIIKTY iHTEDECIB;
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6)
B)
a1,
a)
6)

B)

35.
a)

B)
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PO3MiaT MaTeMaTHKH, SKUH BUBYAE MATEeMATUYHI MOJeJi TPUUHSITTS
ONTUMAJIBHUX PillleHb B YMOBaX KOH(MJIIKTY iHTepeCiB;

MOJIeJTh KOH(JIIKTHOI CHTYAITi1 IBOX yUYACHUKIB 3 TPSIMO MIPOTUJIEKHY -
MU IJISIMU.

Kopensuiiinuii anaiis BUB4ae:

BIJTUB OKPEMUX YNHHUKIB Ha Pe3yJIbTaT eKCIIePUMEHTY;
3aJIeKHICTh CePeTHhOTO 3HAUEHHS OJIHIE€] BEJIMYNHY BiJ[ I€SIKOTO iH-
1I0TO 3HAYEHHS BEJIMYNHY YU Bijl KITbKOX 3HAUEHD BEJINYHH;
MTIBHICTD 3B’SI3Ky MiXK (DAaKTOPHUMU Ta Pe3yJIbTaTUBHUMU MTOKA3HM-
KaMu, 110 He 11epe0yBaioTh y (hyHKIIOHANbHIN 3a/1€)KHOCTI.

Perpeciiinmii anaiz BuByae:

BIJTMB OKPEMUX YNHHUKIB Ha Pe3yJIbTaTH eKCIIePUMEHTY;
3aJIeKHICTh CEPEIHbOTO 3HAUEHHS BEJIMYMHU BiJl ZIeSTKOTO 3HAUYEHHS
IHIIIOI BEJIMUMHU UM KiJIbKOX 3HAaUeHb BeJINYNH;

MTIBHICTD 3B’I3Ky MixK (DAaKTOPHUMU Ta PE3yJIbTaTUBHUMU TTOKA3HU-
KaMH, 110 He 1epedyBaioTh y (DyHKIIOHATBHII 3aI€3KHOCTI.

Teopist MacoBOro 0GCIyrOByBaHHS — I1€:

PO3ILI Teopii HMOBIPHOCTI, IKUI BUBYAE MOTOKKW BUMOT Ha 00CIyro-
BYBQHHSI, [0 HAJXOMASTD /[0 CUCTEMH 3 0OMEKEHUMHU TIPOILYCKHUMU
BJIACTUBOCTSMU;

PO31iJ Teopil HIMOBIPHOCTI, IKMIT BUBYAE MEXaHI3MM 0OCIyTOBYBaHHS
BUIMOT;

rpa IBOX, TPhOX 1 OijbIle TPABIB, KOKHIIA 3 IKMX MAc Ha MeTi MaK-
CHMIi3yBaTH BJIACHY BUTO/Ly 32 PaXyHOK iHIIOTO.

ImiTauiiiHi MeTOIH 3aCTOCOBYIOTHCS B TAKOMY BUIIAJIKY:

KOJIM € 6araTo B3a€MOIIOB A3aHUX 3MIHHMX 1 OTPIOHO 3HANTH OIITH-
MaJsibHe PillleHHS;

KOJTY 3MiHHI, SIK1 BINIMBAIOTD HA CUTYAIIi0, He iIaI0ThCA JIOTIII ITpo-
CTUX aHAJIITUYHUX PillIeHb;

Ko/ (baKTOPHUI 1 pe3yJIbTaTUBHUN IOKA3HUKU He IepedyBaioTh y
(yHKITIOHAJIBHII 3aI€5KHOCTI.

IousaTTS “nONATOK” BU3HAYAETHCS B TAKOMY 3aKOHi YKpaiHu:

“IIpo cucteMy ornolaTKyBaHHS;
“TIpo nep:kaBHY MOJAATKOBY CJIy:KOY”;
“IIpo nmogaToK 3 JoXoAiB (GisuyHKux 0ci6”.



56.
a)
6)
B)
r)
n)
e)

57.
a)
6)
B)
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a)

0)
99.
a)
6)
B)
60.
a)
6)
B)
r)
61
a)
6)
B)
r)
)
62.

a)
0)

o dyHKIIiit moxaTKiB BXOASATH:
3aKOHO/[aBYa;

(ickanbha;

peTyIoYa;

CTUMYJTIOI0Ya;

oTlepaTUBHA;

KOHTPOJIIOI0YA.

ITogaTku cITavYyIOThCS 10 TAKOTO OPraHy:
Oro/IKeTY;

JlepskaBHOT IOIATKOBOI CJIy:KOM YKpaiH;
OmagHoro 6aHKy YKpaiHu.

3rigHo i3 3akonoMm Ykpainu “IIpo cucremy omojaTkyBaHHs” [0
OPUHIIUITB CHCTEMH ONOJATKYBAHHS HAJIEKATh:

000B’IBKOBICTh, JOCTYIIHICTb, CTAOINbHICTD, €ANHMIA MIAXiM, CTUMY-
JIIOBAHHS MiIMTPUEMHHUIIBKOIL AITBHOCTI Ta iH.;
3aKOHHICTb, 3araIbHOIEP;KABHICTD, BIIKPUTICTH Ta KOMIIEHCAIIWHICTD.

ITogaTkoBe MpaBo € IHCTUTYTOM IIpaBa:

(inancosoro;
BI0KETHOTO;
BiZTHOCHO CaMOCTIHHUMH CEKTOPOM (piHaHCOBOTO TTpaBa.

Cy0’€KTH MOJaTKOBOTO paBa — Ie:

JiepskaBa B 0c001 IPeACTaBHUIbKUX OPraHis;

MO/IATKOBI OpTaHwy;

IJIATHUKU TIOJATKIB;

KpeauTHO-(hiHAHCOBI yCTAaHOBY, Yepes sIKi 3/[IICHIOIOTHCS TLTATEXKI.

Jlo cknay moaTKOBUX OPTraHiB BXOASATh:

Jlep:xaBHa mogaTKOBa Cayskba YKpaiHu;
HOJIaTKOBA MIJIIITis;

opranu /lep;kaBHOTrO Ka3HAYeCTBa;
Hauionanpuuii 6ank Ykpainu;
JlepsxaBHa MuTHa ciry:k0a YKpainu.

Po3pi3HAIoTh TaKi BUAY IOAATKIB i 3G0piB:

3araJibHOJIeP KaBHI MOJATKY 1 MicleBi 360pu;
3araJbHOJIEP/KaBHI TOJATKU Ta 300pH 1 MicleBi HOAaTKK Ta 300PH.
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63. /1o micueBHX HajeKaTh MOJATKH:
a) 3 peKJiaMu;

6) KOMyHaIbHUIL

B) Ha IIPOMHUCEJI.

64. To MicueBux HajexkaTb 300pu:

a) 30ip Ha cIeriagbie BUKOPUCTAHHS IPUPOLHIX PECYPCIB;
6) 3a MPUMAPKYBAHHS aBTOTPAHCIIOPTY;

B) PUHKOBUI;

T') KypOPTHU;

1) 3 BJACHUKIB cO0aK;

€) 32 y4acTb y TIeperoHax.

65. Jlo 3arajbHOIEP;KaBHUX HAJIEKATh TaKi MOAATKH i 300pu:
a) II1B;
6) akIU3HUI 306ip;
B) II0/IaTOK Ha JI0X0/H (hi3UIHUX OCi0;
I') MHTO;
1) nepsKkaBHE MUTO;
€) TOAATOK Ha NPUOYTOK IiIIPUEMCTB.

66. BazoBa craBka, 3a SIKOIO OIOATKOBYETHCS NMPUOYTOK IOPUIAUHHX
0Ci06 — IVIATHUKIB 0ATKY, CTAHOBHUTH:

a) 30 %;

6) 25 %;

B) 15 %.

67. HenpsiMmuM no1aTKOM € TaKwii:

a) akiu3Hui 36ip;

6) TOJATOK Ha JIOJIaHY BapTiCTh.

68. BianoBiganpHiCTh 32 MOPYIIEHHSI YAHHOTO MOJATKOBOTO 3aKOHO-
JIAaBCTBA HACTA€ B TAKOMY BHIIA/IKY

a) CIUIaTH MOJATKY;

0) YXWISHHS BiJl CIUIATH IIOJATKY;

B) 3aHMKeHH: 00'€KTa OIOAATKYBAHHSI;
I') HECBOEYACHOI CIIJIATH TTO/IATKY.
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a)
0)
B)
r)
n)
e)

70.

a)
6)

B)
r)

71.

a)
6)

B)

72

¥ 3aKoHOZaBCTBiI YKpaiHy 3a MOPYIIEHHS MOJATKOBUX HOPM Iiepei-
Gaueni Taki BUAM KPUMIHAJIbHOI BiANOBiAAILHOCTI:

(inancona;
KPUMiHAJIbHA,
MPEBEHTUBHA;
aIMiHICTpaTUBHA;
penpecuBHa;
MPUMYCOBA.

Y pasi nopymeHHs NMOAATKOBHX HOPM BiINOBiJaJbHICTh IOKJIA-
JIa€ThCS:

Ha aupekTopa (KepiBHUKA);

Ha TOJIOBHOTO GyXrajTepa;

Ha (hiHAHCOBOTO TUPEKTOPA;

Ha yCiX MpaiiBHUKIB MiIITPUEMCTBA.

Cuaty mojaTkiB, 300piB i 000B’ I3KOBHX ILUIATEKIB KOHTPOJIIOIOTh
TaKi OpraHu:

MiwnictepcTBo (inanciB Yikpainn, /lep:kaBHe kazHauelcTBO YKpainy,
JlepskaBHa MoaTKoOBa Iy kOa YKpaiHi;

MUTHI opranu, ycranoBu llenciiiHoro cdonay Ykpainu, ycTaHOBU
Domnpy corianbHOro CTpaxyBaHHs YKpaiHu, 0aTKOBI Oprany;
JlepskaBHa KOHTPOJIbHO-PEBi3iiiHa cy:kOa Ykpainu, JlepskaBHa 1m0-
JaTKOBa CJIy/KOa YKpaiHu.

IloaaTkoBuii KOHTPOJIH — 11€:

dopma epKaBHOTO (hiHAHCOBOTO KOHTPOJTIO, TIO 3a0e3Mmedye mpoIec
aKyMYJISIIT, PO3IOILIY Ta BUKOPUCTAHHS OIOIKETHUX KOIITIB;
He3aJe)KHa eKcriepTr3a (hiHaHCcoOBOI 3BITHOCTI Ta iHINOI iHGopMAaIlii
po (HiHAHCOBO-TOCIOAAPCHKY AisIbHICTD CYy0’€KTa TOCTIOAPIOBAHHS
17151 3’SICYyBaHHST OTO PeajibHOTO (PiHAHCOBOTO CTaHY;

mistibHiCTh mocazoBux oci6 opranis JIIC momgo crocrepeskeHHs 3a
BIANOBIAHICTIO IIPOLECY OpraHizamii IUIaTHUKAMM IIOJATKIB 0O0JIi-
Ky OG’€KTIB OIOJaTKyBaHHS, METOJMKHU OOYUCIEHHS Ta CILIATH T10-
NATKiB MPUIHATAM aKTaM 3aKOHOJIABCTBA 3 MUTaHb OMOJATKYBaHHS
I10/10 BUSBJIEHHS BiZIXWJIEHD, IOIYIIEHUX [IPYM BUKOHAHHI I10JaTKO-
BUX [IPAaBUJI Ta BU3HAYEHHI BIJIUBY HACJII/IKIB TOPYIIIEHb MTOJATKOBUX
3000B’s13aHb.
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73.
a)

6)

76

a)
6)
B)
77.

a)

28

JlokyMeHTa/IbHI IepeBipKH — 1e:

repeBipku (axiBISIMA TaJy3e€BUX BIJIITIB OTMOJAATKYBAaHHS y TIPH-
MillleHHi [TOZIATKOBOTO OpraHy, 3MiCT SIKUX MOJSATAE Y BCTAHOBJIEHHI
MPaBUJIBHOCTI PO3PaXyHKY CyM IO/IaTKiB, 3alIOBHEHUX Bi/NOBITHUX
(opm i TepeBipIIi iX B3aEMO3B'A3KY;

[epeBipKH, sAKi 1epeadadaloTh IEperysai MepBUHHUX JIOKYMEHTIB,
BUABJIEHHS ITPAaBUJIBHOCTI Ta JOCTOBIPHOCTI OpraHisailii i BefileHHA
OyXraJTepchbKOro Ta IMoJaTKOBOro 00JIIKY, CBOEYACHOCTI Ta OBHOTH
CIUIATU TOAATKIB, 300piB Ta 000B’I3KOBMX ILIATEKIB, a TAKOXK IIpa-
BUJIbHOCTI 3aCTOCYBAHHS iCHYIOUNX MiJbT (TaKi MepeBipKyu 3iHCHIO-
I0ThCS 32 MiCIIeM 3HAXOJ/I)KEHHS TIJIATHUKA MO/IATKY );

MPaBUJIBHOI Bi/ITIOBi/Ii HEMAE.

Il1anoBa mepeBipKa 3/iCHIOETCS He YaCTillle:
SK TPUYi Ha PiK;

O/IHOTO pasy Ha pikK;

SK IBiYi Ha PiK.

KoJ10 KOHTPOJIIOI0YNX OPraHiB, SAKi MAIOTh MPABO 3iliICHIOBATH Iie-
PEBIPKH CBOEYACHOCTi, JOCTOBIPHOCTi, TIOBHOTH HapaXyBaHHS i
CILIATH MOJIATKIB Ta 300piB (000B’I3KOBUX IIATEIKIB), BUSHAUEHO:
3akonoM Ykpaiuu “TIpo frepskaBHy MOAATKOBY cayk0y B YKpaiHi”;
3akoHoM Ykpainu “TIpo nopsijok moraiieHHs 30008’ 13aHb [IJIATHUKIB
MOZIATKIB repe/| OfoKeTaM i Ta A€P;KaBHUMME ILIboBUME (hoHmamMu”;
nocraosolo Kabinery Minictpis Ykpainu “ITpo mopsizok Koopau-
HaIlii TpoBe/IeH s TIJTAHOBUX BUI3HUX TIEPEBIPOK (hiHAHCOBOI roCIIO-
JIAPCHKOI [isIbHOCTI Cy0’€KTIB HiAPUEMHUIIBKOTL iAIbHOCTI KOHTPO-
JTIOIOYNMU OpraHamu’”.

IIpo aary mpoBeeHHs IIAHOBOI NMEPEBIPKU CyO’ €KT MiANPHEMHHU-
IbKOI JiSJIbHOCTI OBIZIOMJISIETHCS HE Mi3Hillle TAKOTO TEPMIHY 11O ii
MOYATKY:

5 nHis;

20 mwiB;

10 xmiB.

I[O MOAATKOBOI'O KOHTPOJIIO HAJIESKUTh TaKa BUMOra:

KOHTPOJIb IOBUHEH JiaBaTh Oijiblile KOLITIB, Hi’K BUTPAYE€HO HA HHOTO;



6)
B)

78.

a)

6)

81.
a)

B)
82.

KOHTPOJIb IOBUHEH 3/1iICHIOBATUCH JKOPCTKUMU METO/IaMU;
KOHTPOJIb MOBUHEH BiI0YBAaTHCh BUKJIIOUHO B YCTAHOBAX MOJATKOBUX
IHCTIEKIIi i aAMiHiCcTpaIliil.

KamepaibHuMU € TaKi epeBipKu:

SIKi 3/IIHCHIOIOThCS (DaXiBISIMK TaJy3€BUX BiJIIIJIIB OTIOJIATKYBAHHS Y
MPUMIIIIEHH] TTO/IATKOBOTO OPTaHy II0/I0 MPaBUJIBHOCTI 3aTIOBHEHHS
MTOAATKOBUX JIeKJIapaltiif;

SIKi TepesbavanTh Meperisii NePBUHHUX TOKYMEHTIB, BUSIBJIECH-
HS IPaBUJIBHOCTI Ta ZOCTOBIPHOCTI OpraHizaiii i BemeHHs Oyxra-
TEPCHKOTO 00JIIKY, CBOEYACHOCTI Ta MOBHOTH CILJIATH MOAATKIB, 360piB
1 000B’I3KOBUX IIJIATEIKIB Ta IMIJBI 1 3A1CHIOETHCS 32 MICIIEM 3HAXO/1-
JKEHHSI TJIITPUEMCTBRA;

SKi 3MIMCHIOIOTbCS 32 MicAIlb IO JIKBIiAAIli MiITPUEMCTBA, i 9ac
SIKOI OIIHIOIOTHCST (DOH/IU TTiIMMPUEMCTBA.

1o yMOB I0KyMeHTaJIbHOI IePEeBiPKH He HaJle>KaTh TaKi:

cy0’'€KT MepeBipKy MUChbMOBO IIOBIAOMIILE IIPO ATy IJIAHOBOI Iiepe-
BipKu He mi3Himie gk 3a 10 AHiB 10 ii moYaTKYy;

SIKTIO TITTAHYIOTHCS BUI3HI TIEPEeBIPKY Pi3HUMI OpTaHaM1 30KpeMa: 110-
NATKOBUMU, MUTHUMU TOIILO, TO BOHU IIOBUHHI 3/1iICHIOBATUCH OJJHO-
YacHO;

Ha Yyac BUKOHAHHsI IIePEBIPKU POOOTA M ANPUEMCTBA 3YITHHSIEThCS.

ITozannanoBa mepeBipka He 3/iiICHIOETbCS 3 TAKUX IPUYUH:

3JTUTTS JIBOX TTi/IITPUEMCTB;

BUSIBJICHHSI HEJOCTOBIPHOCTI JIaHUX, 1[0 MICTATHCS B JOKYMEHTaX
060B’s13K0BOI 3BiTHOCTI;

3a pe3yJbTaTaMy 3yCTPIYHUX TIEePeBiPOK BUABIEHO (aKTH, 1O CBifl-
YaTh PO TOPYIIEHH ¢y’ €KTaMU T AIPUEMHHUIIBKOT MiSITTBHOCTI HOPM
3aKOHO/IaBCTBA.

Merox piHaHCOBO-TOCNIOIAPCHKOr0 KOHTPOJIO — I[€ CYKYIHICTh:

i1, CIIPSIMOBaHKX Ha Cy0’€KTU KOHTPOJIIO;
c110c00iB i npuiioMis HiHAHCOBO-TOCHOAAPCHKOIO KOHTPOJIIO;
eJleMeHTiB (DiHaHCOBO-TOCIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO.

Mera eKOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO IIOJIATA€ B TAKOMY:

PeryJII0BaHHI IIPOIeCY PO3IIMPEHOTO BIATBOPEHHS CYCHiIbHO HE0O-
XiIHOTO TTPOMIYKTY Bi/IMTOBI/IHO /10 IPUWHSTHX Yy JIepKaBi 3aKOHO/AB-
YUX HOPM;
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0) CTBOpPEHHI CHCTEMHU OpraHiB [Iep:KaBHOTO 1 HE3aJeKHOTO TOCIO-
JAPCHKOTO YIIPABJIIHHS 3 METOIO PETYJIIOBAHHS PO3IMUPEHOTO BifITBO-
PEHHSI CYCIUILHO-HEOOXITHOTO TIPOYKTY;

B) 00’€KTUBHIN OLIHII €KOHOMIUHOI eheKTHBHOCTI (hiHaHCOBO-TOCIIO-
JTApCHKOI MisITBHOCTI, BCTAHOBJIEHHI 3aKOHHOCTI Ta JOIIJTBHOCTI OIle-
parriii.

83. OcHoBHa MeTa 1ep;KaBHOTO KOHTPOJIIO MOJIATAE B TAKOMY:

a) BCTAHOBJICHHI JIOMIMBHOCTI i e(PEeKTUBHOCTI MiSIBHOCTI TJIATHUKIB
MOJATKIB;

0) mepeBipili BUKOHAHHS 3aKOHOAABCTBA, KOHTPOJL 3a (GOPMYBaHHIM
pUOYTKOBOI 1 BUIATKOBOI YaCTHH OIOIKETY;

B) 3aXWUCTi iHTEpeCiB ePKABH.

84. Jlo Aep:kaBHUX MPABOOXOPOHHUX OPTraHiB B YKPaiHi HaJleKaTb:

a) JlepkaBHa 1104aTKOBA CIYKOa;

6) AnBokarypa;

B) IIpokyparypa;

r) JlepskaBHA KOHTPOJBHO-PEBI3iiiHa caysk0a;
1) MLTIIis;

K) cayxkbOa Ge3neKn.

85. lep:kaBa He BUKOHY€E TaKy (PyHKIIiIO:
a) eKOHOMIUHY;
0) eKOJIOriuHy;
B) 060POHY Ta OXOPOHY 37I0POB’sT;
) yIPaBJiHHSA TPUBATHUMMU ITiJIIPUEMCTBAMU.

3apaanng 1

[Top’s13aTu HA3BU MIPUHIIUIIIB KOHTPOJIIO 3 IX BU3HAUEHHIM (3a3HAYU-
TH HOPYY 3 HA3BOIO IIPUHIIUILY BiAOBIAHY OYKBY).

[punrun CyTHICTb IPUHITUITY
1 2

1. Beeocsxnicts | A. Ilepegbavyae akTHBHUIA BILIUB Cy6 €KTIB KOHTPOJIIO
Ha 00’€KTH NMUIIXOM TIPUIHSTTS e(DEKTUBHIX
YIIPaBJIiHCHKUX PillleHb 3 YCYHEHHSI BUSIBJIEHUX HeCTay,
iX mpodiIaKTUKY 1 TIOTIepeKEeHHST

2. JlieBicTb b. Ilepenbavae 3aificHeHHS KOHTPOJIIO 3 HANMEHITMMU
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1 2

BUTpaTaM¥u MiHIMaJBHOIO KIIBKiCTIO TTPAIliBHUKIB, IO
BOJIOZIIIOTH 3HAHHSAMU | HABUYMKAaMH POOOTH

3.

Exonomiunicts | B. [lossirae B 3acTocyBaHHI OCTaHHIX TOCSATHEHD HAYKU

1 TEXHiKH, TepeZioBoro A0cBiny. ToMy KOHTPOJIbHUI TIpolec
3/IIIICHIOETbCS BUCOKOKBaihikoBaHUMU (haxXiBISIMU,

1[0 MAIOTb, STK TIPABUIIO, CIIEIiaJIbHUHN /103BiJ i Tpodeciitny
MiITOTOBKY

4.

Hayxosicts T [Tossirae B po3impeHHi KOHTPOJIIO 3a BciMa chepamu
chepu CyCIiIbHOI iSJIBHOCTI Ta TOCTIOAPCHKUIT MEXaHI3M
3arajom

3apmanus 2

Posnogisiry  ciocobu  GhiHaHCOBO-TOCIIOAAPCHKOIO KOHTPOJIIO Ha

3araJbHOHAYKOBI Ta crenudiuHi: crnocib 3BOPOTHOTO PAXyHKY, MOJIEIIO-
BaHHS, JEIyKIlis, JOTIYHUI KOHTPOJIb, apuMeTHIHA TIepeBipKa, CHHTES,
iHBeHTapu3allis, IHAYKIA, 3yCTpidyHa TepeBipKa, aHami3, eKCIepTu3a,
IOPUIMYHA TTepeBipKa.

0N UL W

—_ S e
W~ OO

14.
15.
16.

HNUTAHHA JJIA CAMOKOHTPOJIIO

. [omaTtkoBUiT MEHEZKMEHT Ta HOTO CyTHICTb.

. JlepskaBHMi OJATKOBUI MEHEIZKMEHT Ta HOTO XapaKTePUCTHKA.

. IlopaTKoBMiT MEHEIZKMEHT MIATIPUEMCTBA Ta HOTO OCOBIMBOCTI.

. [TomatkoBUiT MEHEZKMEHT IOMAITHBOTO TOCTIOZAPCTBA Ta HOTO 3MICT.
[TpuHIIMTIN TOIATKOBOTO MEHEKMEHTY.

. TIpo6iemu, ki BUpIilIy€E ITOAATKOBUIT MEHEIKMEHT.

. Mera Ta 3aBraHHs 1€p>KaBHOTO MOJATKOBOTO MEHEZKMEHTY.

. OcHoBHI 3aBIaHHS TTOJJATKOBOTO MEHEZKMEHTY TTiIMTPUEMCTBA.

. OyHKIII TOJATKOBOTO MEHEZKMEHTY.

. Crpareriunuii moflaTKOBUIT MEHE/IKMEHT Ta HOTO XapaKTEPUCTUKA.

. PiBHI moIaTKOBOTO MEHE/IPKMEHTY Ta IX XapaKTepuCTHKA.

. Mera Ta 3aBIaHHS TIOAATKOBOTO MEHE/KMEHTY TTiIITPUEMCTBA.

. CkJran mosaTKOBOTO MEHE/KMEHTY TTiIITPUEMCTBA Ta OTO XapakKTe-
PUCTHKA.

CxJaf1oBi JIep;KaBHOTO TIO/IATKOBOTO MEHE/PKMEHTY Ta IX 3MiCT.
[TopatkoBMiT KOHTPOJIB SIK CKJIAZI0BA TTOIATKOBOTO MEHE/IKMEHTY.
[TomarxoBwit aHATI3 K CKJIAJI0BA TOAATKOBOTO MEHE/KMEHTY.
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17.
18.

19.
20.

21.

22.
23.

24.

25.
26.

27.

28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

35.
36.

37.
38.

39.
40.

41.

32

[TomarkoBe MyIaHyBaHHS SIK CKJIAI0BA MTO/IATKOBOTO MEHE/PKMEHTY.
ExoHOMiKO-CcTaTUCTUYHI METO/IM aHAJI3Y Ta MIJIAHYBAaHHS TI0JIATKOBUX
ILTaTEeXKiB.

[TomaTtkoBe perysOBaHHS SIK CKJIa/I0BA TTOJJATKOBOTO MEHEXKMEHTY.
Insxu migBuieHHs epeKTUBHOCTI MTOIATKOBOTO MEHEKMEHTY TIiJI-
MPUEMCTBA.

Hanpsimu mostinineHHs: METO/IB aHaJIi3y Ta IJIAHYBAaHHS I10/IaTKO-
BUX TLJIATEKIB MiIMTPUEMCTBA.

TakTUYHUI TOAATKOBUI MEHEPKMEHT Ta HOT0 0COOIMBOCTI.
Iadopmariiine 3abe3Ie4eHHs II0JATKOBOIO MEHEIKMEHTY Ta MHOro
CYTHICTb.

30BHIIIHI Ta BHYTPilIHI KoprcTyBaui iH(opMariiiHoi 6a3u Ta ix xa-
PaKTepPUCTHKA.

Bumoru 10 indopmamniiitoi 6asu.

CucreMa nokasHUKIB iH(popMamiiHoi 6a3y IOAATKOBOIO MEHE/IXK-
MEHTY.

[Tokazuuky eheKTUBHOCTI TOAATKOBOTO MEHE/KMEHTY MiATIPUEMC-
TBA.

[TogaTkoBuUil aHasi3, HOro CyTHICTD Ta 3MiCT.

Knacudikariist BUiB TOaTKOBOTO aHAI3Y 32 PI3HUMN O3HAKaMH.
DyHKIIi1 MTOIATKOBOTO aHAJi3Y.

[IpuHIIUIIN TTOZATKOBOTO aHAI3Y.

[Topgmox BUKOHAHHS CUCTEMHOTO TTOIATKOBOTO aHAJII3Y.

Etanm xoMIiekcHOTO TTO/IATKOBOTO aHAJI3Y.

Kracudixkaitiss MeTOiB 1TOIATKOBOTO aHaJi3y 3a PISHUMH O3HAKa-
MH.

[InanyBaHHS OJJATKOBUX TIJIATEKiB HA PiBHI Jlep:KaBy Ta Or0 3MICT.
3HaYeHHS TJIAHY MMOJATKOBUX TIJIATEXKIB HA JICPXKABHOMY PiBHi s
BU3HAYEHHS 3aTaJIbHOTO GIOIKETY.

Metoau po3paxyHKy IOJaTKOBUX IIJIaTEXiB HA JeP>KaBHOMY PiBHI.
Miciie miaHyBaHHS MOJATKOBUX IUIATEXKIB Y 3araibHil (hiHaHCOBIN
cTpaTerii mApUEMCTBA.

[IprHIMTY TTaHYBaHHS TOJJATKOBUX TIJIATEKIB TA 1X 3MICT.
Opranizaitist yIaHyBaHHS TIOJIATKOBUX TIJIATEKIB HA ITiIIIPUEMCTBI Ta
11 3MicCT.

Crpareriune MolaTKOBe MJIaHYBaHHS MATPUEMCTBA Ta F0TO 0cOOH-
BOCTi.



42.

43.

44.

45.
46.
47.
48.
49.

50.

51

32.
33.
4.
35.

36.
a7.
38.
39.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.

69.

70.
71.

TakTryHe NoJATKOBE IIAHYBAHHS IIANPUEMCTBA Ta HOro XapakTe-
PUCTHKA.

OrneparuBHe IJIaHYBaHHS MOJATKOBUX IJIATEXKIB INIIPUEMCTBA Ta
ioro 3MiCT.

[Inan momaTkoBUX MJIaTeXKiB Ha PI3HUX PIBHAX YIPaBJiHHA Ta iX
3MICT.

Po3spobka I1aHy oJaTKOBHUX ILIATEKiB Ta MO0 CyTHICTB.

3axo/u 3 po3pOOKH TIaHY TIOJIATKOBUX TLIATEXKIB.

Meronu po3poOKH IUIaHY MOAATKOBUX ILIATEXKIB MiIIIPUEMCTBA.
Buan nnaniB noaTKOBUX IJIATEXKiB HA IMiIIPUEMCTBI.

Crpaterisi 1MoJaTKOBOTO IIJIAHYBAHHS MiANPUEMCTBA Ta €Talu il
PO3POOKH.

[Mokazuuku eeKTUBHOCTI TJIAHY MOJAATKOBUX TIIATEXKIB MiIIPH-
€MCTBA.

Onrrumizartist IaHy MoIATKOBUX TIJIATEXKIB TIANPUEMCTBA Ta 11 Xa-
pakTepUCTHKA.

Po3po6ka OKpeMUX OAATKOBUX IIJTATEXKIB Mi/IMPUEMCTRA.
[TogaTkoBuii KayseH ap Ta MOTO 3MICT.

[TogaTkoBUiI KOHTPOJIb, IOTO 3MICT Ta CYyTHICTb.

Opranuy, gKi 3/[iCHIOIOTH MOAATKOBUI KOHTPOJIb B YKpaiHi, Ta iX xa-
pakTepUCTHKA.

[ToBHOBaKeHHST KOHTPOJIIOIOUMX OPTaHiB Ta iX 3MiCT.

SOBHIIIHIH 1TO/IATKOBUIT KOHTPOJIb Ta MOTO 3MICT.

BuyTpimHiil mosarkoBmii KOHTPOJIb Ta MOTO XapaKTePUCTUKHU.
KomMrutekcHuit To1aTKOBUI KOHTPOJTh T HOTO 3MICT.

[IpyuvHu yXUIAHHSA Bijl CIIATH MOJATKIB X MIaTHUKAMU.

Metou 60poThOU 3 YXUISTHHAME BiJl CIIJIATH TOJIATKIB.

Buu nopy1ieHb oIaTKOBOTO 3aKOHO/IABCTBA.

Buan noxapanb 3a HOPYIIEHHS [TOJATKOBOTO 3aKOHO/IaBCTBA.
[TomaTkoBe peryJioBaHHS Ta MOTO CYTHICTD.

3iICHEeHHS IePKABHOTO [MOJIATKOBOTO PETYJIIOBAHHS B YKpaiHi.
[IpuHnumy opranizartii Ta (pyHKIIii MOIATKOBOTO PETYJIIOBAHHS.
MeToau oJJaTKOBOTO PETyJIIOBAHHS.

EdextuBHicTb 371ilicHEHHS TOIATKOBOTO PETYJIIOBaHHS B YKpaiHi Ta
MIJISXHA 11 TABUAIIEHHS.

[lizmpru 3a mogaTkaMu Ta ixX Micile B MOJATKOBIN MOJITUIL M ATIPUEMC-
TBa.

[IpuHnUnyM HaZAHHA TiJIBT IPU ONOJATKYBAHHI HiJIITPUEMCTBA.
Kracudikartis mibr Ta iX XapakTepUCTHKA.
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72.
73.
74.
75.
76.
71.
78.
79.
80.
81.

82.
83.

84.
83.

86.

87.

88.
89.

90.

[\
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Opranisaiist BiTbHIX €KOHOMIUYHUX 30H YKPaiHU Ta X 3HAUEHHS JIJIsT
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY JIEPKaBH.

[IpuHIIMTIN OpraHi3allii BiTbHUX eKOHOMIYHIX 30H B YKpaiHi.
Bumoru 710 BiIKpUTTS BIIbHUX €KOHOMIYHUX 30H.

XapakTepucTrKa BiZIKPUTHX BITbHUX €KOHOMIYHUX 30H YKpaiHU.
OdrmiopHi 30HU Ta iX XapaKTepUCTUKA.

Ocob6mmBocTi opratizalii 0roJaTKyBaHHs B O(MIIOPHIX 30HAX CBITY.
Jlxepena indopmaniiiHoi 6a3u MOAATKOBOIO MEHEIKMEHTY Ta iX Xa-
PaKTepUCTUKA.

MeTtomu onparfioBasHs iHGOpMaIIii 1711 BAKOHAHHS aHAJi3y TOAaTKO-
BUX IJIATEKIB TATTPUEMCTBA.

Opranizaitisi 1M0IaTKOBOTO MEHE/KMEHTY Ha IiIPUEMCTBI Ta ii
3MICT.

EdexTnBHICTh TTOAATKOBOTO MEHEKMEHTY ITIIPUEMCTBA Ta ii BU3-
HavYeHHS.

PiBHi momaTKOBOrO MEHEKMEHTY Ta 1X XapaKTepUCTUKA.

AHali3 MOZATKOBUX ILIATEXIB K CKJIAL0BOI IIOJATKOBOIO MEHEK-
MEHTY.

Crparerii mosIaTkOBOTO MEHE/IKMEHTY Ta 1X XapaKTepPUCTHKA.
ITomaTkoBUIT MeHEPKMEHT SIK CKJIAJ0Ba 3arajbHOI I1OaTKOBOI ITOJIi-
TUKWY T ATTPUEMCTBA.

MeToan oTpUMaHHS Ta ONpaIOBaHHS iHMOPMAaIIii 11T TTOZATKOBOTO
MEHE)KMEHTY.

Metoau 3aificHeHHSI 1epKABHOTO TOJIATKOBOIO KOHTPOJIIO Ta 1X Xa-
PaKTepUCTUKA.

ITomaTkoBUiI MEHEXKMEHT JiepKaBU Ta HOro CyTHICTb.

[TomaTkoBUiIT MeHEMKMEHT MiAMPUEMCTBA Ta XapaKTEPUCTHUKA HOTO
CKJIAJIOBUX.

[TogaTkoBa moOMITHKA TATTPUEMCTBA, 1i METa Ta 3aBAAHHA.
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