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HOACHIOBAJIBHA 3AITUCKA

CamocriiiHa poboTa CTYAEHTIB € CKJIaJ0BOI0 HABYAJIbLHOIO IIPOIIECY,
BAXJTMBUM YNHHUKOM, SKUi (DOPMYy€E BMiHHS HABYATHUCS, CTIPUSIE aKTUBI-
3alii 3aCBOEHHSI CTYJIEHTOM 3HaHb Ta iX peasisallil, OCHOBHUM 3aCOO0M
OTIAHYBaHHS HABYAJILHOTO MaTepialy B M03aay/IUTOPHUI Yac.

Mema camocmitinoi pobomu cmyodenmie — 3aCBOITU B IIOBHOMY 00Cs31
HaBYAJIbHY TTPOTPaMy JUCIUILIIHA Ta cPOPMYBATH CAMOCTIHHICTD K 0CO-
OUCTICHY pUCY Ta BaxJIUBY IIpodeciiiHy AKiCTb, CyTHICTD SKOI M0JISATac B
YMiHHI CHCTeMaTU3yBaTH, IIJIAHYBAaTH Ta KOHTPOJIOBATH BJIACHY isl/b-
HICTb.

3aeoanms camocmitinoi pobomu cmyodenmis — 3aCBOCHHS TEOPETHYHUX
3HaHb, (POPMYBaHHS BMiHb i HABUYOK, 3aKPIlJIEHHS Ta CUCTEMAaTU3AaIlis
3100y TUX 3HAaHb, IX 3aCTOCYBAHHSI MPH BUKOHAHHI IIPAKTUYHUX 3aBIaHb 1
TBOPYHX POOIT, @ TAKOK BUSIBJICHHSI IIPOTAJIMH Y CHCTEMi 3HAHb.

Camocriiina poboTa cTyjeHTa 3a0€3MeUy€EThCSI CUCTEMO HABUYAJIb-
HO-METOIUYHIX 3aC00iB, Mepe1baueHNX JIJIst BUBYCHHS HABYAIBHOT JHC-
mumriay “CrpaTeriynnii MeHe/[UKMEHT : MiZIPYYHUKOM, HABYATbHUMHU Ta
METOAUYHUMHE MOCIOHMKAMHU, METOAUYHUME MaTepiaaMu JIJIs CAMOCTil-
HOT POGOTH CTY/ICHTIB, KOHCIIEKTOM JIEKITil, TPAKTUKYMOM Ta iH.

Camocmitina poboma cmydenmis 3 nasuaivnoi Jucyuniinu “Cmpame-
2iunull meneoNcmenm” Opeaniz08yemucs 3 QOMPUMAHHIM HUSKU 6UMO2:

* 0OrpyHTYBaHHs HEOOXIJIHOCTI 3aB/IaHb 3aTajioM i KOHKPETHOTO 3a-

BJIAaHHS 30KPEMa;

* HAJIAHHA JIETATHHUX METOAMYHUX PEKOMEH/IAITIN 1010 BUKOHAHHS
poboTu;

* HaJaHHI MOKJIUBOCTI CTyJEHTaM BUKOHYBAaTU TBOPYi pobOTH, SAKi
BiJIIOBIIAIOTH YMOBHO-TIPOdeCiitTHOMY PiBHIO 3aCBOEHHS 3HAaHb, HE
00OMEKYI0UH iX BUKOHAHHSIM CTaHIaPTHUX 3aBJIaHb;

* MiZITPUMAHHS MOCTIITHOTO 3BOPOTHOTO 3B’A3KY 31 CTy/IeHTaM" Y MTPO-
1eci BUKOHAHHSI CaMOCTIHHOT POOOTH, 1[0 € YNHHUKOM e(eKTHB-
HOCTI HAaBUAJIBHOTO CEPEZIOBUIIIA.

IMepenik 3aBmanb Aas camocTiiiHOI poboru, popmu ii opranizanii Ta
3BITHOCTI, TEPMiH BUKOHAHHS Ta KiJIbKiCTh OaJliB, IKi MOKHA OTPUMATH 3a
BUKOHAHHSI 3aBJIaHb, BU3HAYAIOTHCSI BUKJIagaueM Kadeapu pu po3pooiti
HaBUYAJIbHOI mporpamu juciumiiau (posainy “CamoctiiiHa poborta cTy-
JeHTiB”).

CryzeHTH, SIKi PO3MOYMHAIOTD BUBYATH AUCTUILIIHY “CTpaTerivauii
MeHE/KMEHT”, TIOBUHHI 6y TH 10iH(MOPMOBaHi BUKJIAa4eM I[010 OpPTaHi-



3anii camoctiiinol poborw, ii Gopm i BuiB, TEPMIHIB BUKOHAHHS, (GOPM
KOHTPOJIIO Ta 3BITHOCTI, KiJIbKOCTI 6ajIiB 32 BUKOHAHHS 3aB/IaHb.
Opranisaliist i KOHTPOJIb IPOIECY Ta 3MICTY caMOCTiiiHOI po6oTu Ta ii
Pe3yJIbTaTIB 3/1HCHIOIOTHCS BUKJIA/IauaMy Kadenpu.
Ouinku (6ann), ogepsKaHi CTYAEHTaMK 32 BUKOHAHHS PI3HUX BHJIIB
caMOCTiiHOI po6oTH, (DIKCYIOThCS BUKIafiauaMi 1 IIOBMHHI OyTH 10BeIeH]
J10 BiJIOMa CTY/IEHTIB.

TEMATHYHHUH ITJIAH
aucuvumliuu
“CTPATETTYHHH MEHE/’KMEHT”

Ne . .
HasBsa 3micToBOrO MOIyJIst i TEeMU
mop.
1 2
3micToBwuii Moayan 1. TeopeTnuHi 3acau CTpaTerivyHOro
MeHeI:KMEHTY

1 | 3aranbpHa XapakTepuCTHKA CTPATETTYHOTO MEHE/KMEHTY
EBoutiottist ctpaTerivHoro ynpaBiaiHHI
KoHnkypeHTHI niepeBaru sik OCHOBa CTpaTerii

w N

3microsuii moayb I1. Tunu crpareriii po3BuTKy 6isHecy
Crparerii 10710 TPOYKTY

Crparerii inTerpartii

Crparerii quBepcudikariii

KonkypeHTHI cTparerii mimpueMcTs

MizxknaposHi cTparerii

CoO N O Ut i~

3microsuii moays 111. dyHKHioHaxbHi cTparerii
9 | dinancoBa crpareris miAMTPUEMCTBA

10 | MapkeTHHTOBa CTpATETis i ITPUEMCTBA

11 | Crparerist BUPOOHHIITBA

12 | Kagposa crpaterist

13 | InnoBarmiiina crpareris

14 | InBecrtuiiina crpareris




1 2

3microBuii Mmoayn IV. Ilpouec po3apolku i pearizanii
crparerii

15 | Ananis cepenoBuiia

16 | Po3pobka micii ta cTpareriyHux mineit

17 | Orinka i Bubip crparerii

18 | Peasizartis crpaterii

19 | Opranisariiina cTpyKTypa sIK iIHCTPYMEHT CTPATETi4YHOTO

YIPaBIiHHA

Pasom rogun: 108

METO/JJHYHI BKA3IBKH JIJIA CAMOCTIHHOTO
BUBYEHHA KYPCY

3microsuii moxysb I. Teopernuni 3acamu crpaTeriyHoro
MEHEe/’>KMEHTY

Tema 1. 3azanvna xapaxmepucmuxa cmpameziunozo
Meneoncmenmy

CyTHIiCTb i OCHOBHI KaTeropii crpaTeriyHoro yrnpasiinHs. [lopiBHsIb-

Ha XapaKTEePUCTHUKA CTPATETITHOTO 1 HECTPATETIYHOTO YIIPABJIiHHS. 3MiCT i
CTPYKTYypa CTpaTerivHOro MEeHEe/KMEHTY: aHaJli3 cepe/[0BUIIa; BU3SHAYEeH-
Hs1 Micii Ta crpareriyHmx Iiijieil; BuOip i olliHKa cTpaTeriil; peasisaiis i
KOHTPOJIb BUKOHAHHS CTPATeTii.

PiBni po3poOku crparerii B opratisaiii. BsaeMo3B’ 130Kk KopriopaTus-

HUX, TiT0BUX, GYHKITIOHAILHUX Ta OTIEPAIliHUX CTpaTeriil.

=~ W N =

IlepeBaru i 0OMeKEHHsI CTPATETiYHOrO YIIPABJIHHSL.

Temu pedeparin

. Orusa HayKoBUX ITyOJTiKALii 32 TEMOO KypCY.

. [IpyHIMTIN CTPATETIYHOTO MEHEZKMEHTY.

. Hayxogi migxoau 10 BU3HaYeHHs KaTeropii “ctpateris’”.

. Haykosi migxonu 10 BU3HaueHHs KaTeropii “cTpaTeriynuii MeHeK-

MeHT”.

. OcHOBHI 3aB/1aHH4 1 (YHKIIII CTPATETIYHOTO MEHEXKMEHTY OpraHi3a-

.

. Ctpareriunuii MeHe/)KMEHT SIK HaBYaJIbHA IUCIIUILITIHA.,



N

. B3aemo3B’s130Kk cTparerii i TAKTUKY B yIIPABJIiHHI.
8. HayxkoBi mizixoan 10 BU3HAYEHHS 3MICTY CTPATETIYHOTO yIIPABJiHHS.

Konmpoavni numanus i 3a60anus

1. CyTHICTb OCHOBHUX KATETOPiil CTPATETIYHOTO YIIPABJIiHHSI.
2. TlopiBHsJIBHA XapaKTePUCTHUKA CTPATETIYHOTO i HECTPATETIYHOTO Me-
HEJIKMEHTY.

. 3MICT i CTPYKTypa CTPaTETIYHOTO MEHE/IKMEHTY.

4. Sk cTpareriuHe yrnpaBJiHHSI BIUIMBAE HA PE3YJBTATUBHICTb IislJib-
HOCTIi opraHi3artii?

5. PiBHi po3po0Ku cTpaterii B oprasisaiii.

6. SIki icHyIOTh OOMEKEHHS TO/0 BUKOPUCTAHHS CTPATETiYHOTO Me-
HEJ/KMEHTY B OpraHisaitii?

7. 3MicCT i B3a€MO3B’SI30K KOPIOPAaTUBHOI, OizHec-cTparerii ta pyHKIio-
Ha/IbHOI cTpaTeriii manpueMcrsa (IiAIPUEMCTBO Ha BUOIp CTyAEH-
Ta).

w

Tecmu

Bapianr 1
1. Crpareris opranisamii — 1e:
1) ocHOBHe TIpU3HAYEHHS OpraHi3allii, 4iTKO BU3HAYCHA MeTa ii icCHY-
BaHHS;
2) reHepajibHa JJOBFOCTPOKOBA IIPOTpama JIiii i OPsIIOK PO3IOJILILY pe-
CyPCiB opraHi3aiiii 719 JOCATHEHHS 11 ITiJIel;
3) pollec BU3HaUYeHHs 11iJIeil JAisIbHOCTI Opranisaitii;
4) ocHoBHA MeTa y chepi BUPOOHUIITBA.
2. lo pyHKIIOHATHHUX CTPATeTiii MANPUEMCTBA HAJTeKaTh:
1) nylanyBanHs, opramisaitisi, MOTUBAILisl, KOHTPOJIb;
2) rnobasbha, GaraToHALiOHANIBHA,
3) MapKeTHUHTOBA, (hiHAHCOBA, KAJPOBA, IHHOBAIlIHA;
4) HU3bKUX BUTPAT, CKODOUYEHHS PUHKY, PO3BUTKY TOBapY.
3. ¥ nusepcudikosaniii ¢ipmi crparerii 3a piBHEM PO3pPOOKH Kjacu-
ikyioTh Tak:
1) Bu1Li, cepesiti, HIKUI;
2) riobabHi, MiKHAPOIHI, perioHanbHi, MicLesi;
3) KOMILJIEKCHI, KOHTJIOMEPATHI, CIieliaii30BaHi;
4) KOpIIOPaTUBHI, JIiJI0Bi, (DYHKIIOHAIBHI, OTIepaIliiiHi.



4. Crpareris opraHizaiii po3po0/I0€TbCd B TaKiil HOCaiI0BHOCTI:
1) BUBYAIOTHCS CUJIbHI Ta cJIabKi CTOPOHY MiANPUEMCTBA, MOTIM MOXK-
JIMBOCTI Ta 3aTPO3U i3 30BHINIHBOTO CEPEIOBUIIZ,;
2) aHaJ1i3 cepeJoBuINa, po3poOKa Micil Ta cCTeMH Lijiel, OIliHKa 1 BU-
6ip cTpaTerii, peaisaliisi i KOHTPOJIb;
3) 6isHec-cTparerisi, KOproparuBHa, (QYHKIIOHAIbHA 1 OllepaTHBHA;
4) aHaJ1i3 BHYTPIIIHIX pecypciB, BUBYEHHS CHJIBHUX 1 CTa0KUX CTOPIiH
nignpuemMcTBa, BUOip crparerii, peanizaiist i KOHTPOJIb.
3. Kpurepiii epekTuBHOCTI CTPATETriYHOTO YIPABIiHHSA CTAHOBUTD:
1) 3abe3neyeHHs TPUOYTKOBOCTI AisIBHOCTI;
2) CBOEYACHICTD 1 TOUHICTh peakxilii opraHisallii Ha HOBI 3aUTH PUHKY
Ta 3MIHU B OTOYEHHI;
3) parioHa/bHe BUKOPUCTaHHS BUPOOHITYOTO TOTEHIIIATY;
4) npaBUJIbHE BU3HAYEHHS CHUJIBHUX i CJTAaOKUX CTOPIH I JIIPUEMCTBA.

BapiauT 2
1. CrpareriuHe IIaHyBaHHS IIOYHMHAETHCS 3 TAKOTO €TAIY:
1) anamnisy BHYTPINITHIX MOKJIMBOCTEH 1 peCypciB opraHisartii;
2) oLiHKY OTped PUHKY, BUBYEHHS TEHIEHIIIi PO3BUTKY rajysi;
3) BUBYEHHS BUTPAT BUPOOHUIITBA;
4) BU3HAYEHHS KOHKYPEHTHUX TIepeBar mimpueMcTBa.
2. (DinaHCOBa, MAaPKETHHIOBa, KaIpOBa Ta iHHOBAIIiiiHA CTpaTerii Ha-
JIeKaTh:
1) o onepariiinux crparTeriu;
2) 1o GisHec-crpareriii;
3) 1o GyHKITIOHAJIBHUX CTPATETI;
4) 10 KOPIIOPaTUBHUX CTPATETIH.
3. /1o 00’eKkTiB OCHOBHOI yBaru KepiBHHMITBA P CTPATETTYHOMY YII-
PAaBJIiHHI HAJIE€KaTh:
1) BcTaHOBJIEHHS 3MiH Y 30BHINIHBOMY CEPEIOBUII Ta aJanTaIlis 10
HUX;
2) BUpIiLIeHHs BHYTPIIIHIX IPO6JIeM I AIPUEMCTBA,;
3) 3HIKEHHST BUTpPAT BUPOOHMIITBA, INBUINEHHS IIPOAYKTUBHOCTI
npart;
4) omepskaHHs IpUOYTKY B peasisawii MpOAYKLii Ta IOCIIYT.
4. TenepasbHa JOBrOCTPOKOBA Nporpama fiii i HOpsiI0K po3noainy pe-
CypciB opraHizariii Iy JOCATHEHHS ii Liel — 1e:
1) micis;
2) cTpareris;



5.

3) nnaHyBaHHS;
4) moJtriTUKA.
KopnopartuBHa cTpaTerisi BUSABISIETbCS B TAKOMY:
1) momupIoeThcs HA BCi HATIPSIMKY JIisIIbHOCTI KOMITaHii;
2) pPO3POOIIIOETHCA TIIBKK B IMBEPCU(BIKOBAHUX KOMIIAHIAX;
3) HaJIeKUTh JI0 YIIPABJIiHHS CTPATETIYHOIO TPYIIO0 TATy3i;
4) HaJIe;KUTh JI0 YIPABIIHHS OKpeMoo chepolo MisJIbHOCTI TiIpH-
€MCTBA.
Jimepamypa [4; 6; 8; 13; 29]

Tema 2. Eeontouis cmpameziunozo ynpasiinns
Etamu po3BUTKY CTPATETiYHOTO YIIPABJIHHS: OMOJKETYBaHHS, TOB-

TOCTPOKOBE IJIAHYBaHHS, CTpaTeriyHe IJIaHyBaHHS, cTpaTeriyHe yrpas-
sminnag. HaykoBi migxoam 10 BU3HAYEHHS POJIi Ta 3MiCTy CTPAaTEeTiqvHOTO
VIPaBJIHHS: AW3allHePChKUHN, (OPMATbHNM, AHATITUIHNN, ITiIITPUEM-
HUTIbKUH, HABYATBHU, MO THYHIN, TpaHchopMallilinuii. CTaHOBJICHHS
CTPaTEriuyHOTO MEHE/PKMEHTY B YKpaiHi.

(&)1

Temu pedeparis

. Orusa HayKoBUX 1Ty OJTIKAIIN 32 TEMOO KYPCY.
. OcobJMBOCTI PO3BUTKY CTPATETiYHOTO MEHE/KMEHTY B KOMIAHIsIX

kpain [liBnenno-Cxinnoi Asii.

. OcobaUBOCTI PO3BUTKY CTPATETIYHOIO MeHeKMeHTY y hipmax CIIIA

i Kanamn.

. OcobJMBOCTI PO3BUTKY CTPATETiYHOTO MEHE/KMEHTY B KOMIAHIsIX

Kpain €Bpor.

. OcobIUBOCTI CTAaHOB/IEHHSI CTPATENTYHOTO MEHEAKMEHTY B YKpaiHi.
. OcobJMBOCTI CTAHOBJIEHHST CTPATEriuHOrO MeHEIKMEHTY B Pociiich-

kit Dexmeparrii.

. Hayxosuii BHecok M. IToprepa B po3BUTOK Teopil Ta MPaKTUKU CTpa-

TETIYHOTO MEHCIJKMEHTY.

. Hayxoswuii Baecok 1. Aucodda B po3BuTOK Teopii Ta TPaKTUKHU CTpa-

TEriYHOrO MCHE/PKMEHTY.

. Po3BuTOK Teopii Ta MPaKTUKU CTPATETIYHOTO yIPaBJIiHHS (BiliCbKO-

BO-iCTOPUYHUIA aCTIEKT).

Konmpoavni numanus i 3a60anus

. 3MICT OCHOBHUX €TalliB PO3BUTKY CTPATETIYHOTO YIIPaBJIiHHS.
. 3MicT 1 0cOGMUBOCTI OIOIKETYBAHHS B YIIPABJIIHHI PO3BUTKOM IIijI-

NIpueMCTBa.



3. XapakTepucTHKa JJOBTOCTPOKOBOTO TJIAHYBAHHS $IK €TaIly PO3BUTKY
CTPATerivHoOro yIpaBJiHHs.

4. 3micT i 0cOBGMMBOCTI CTPATETIYHOTO TIJIAHYBAHHSI SIK €Ty PO3BUTKY
CTPATeriYHOTO YIIPABJIHHS.

5. SKi icHyIOTh HAYKOBI MiZAXOM 0 BUSHAYEHHSI POJIi Ta 3MICTY cTpare-
TiYHOTO YTIPaBJIiHHS?

6. Poskpuiite 3MiCT MiZITPUEMHUIIBKOTO TiXOMY /10 BU3HAYEHHST POJIi
CTPATeriYHOTO YIIPABJIiHHS B KOMIIaHii.

7. IlopiBHsITE AM3aiiHEPCHKUN i TpaHCchOPMAIiHHAHN MAXOAN 10 BU3-
Ha4yeHHs POJIi CTPATETIYHOTO YIIPAaBJIiHHS B KOMTaHII.

8. Oco6aMBOCTI TIOMITUYHOTO THAXOAY A0 BU3HAYEHHS POJIi CTpaTeriy-
HOTO MEHE/[PKMEHTY B KOMIIaHii.

9. IIpoBeniTh AOCTII;KEHHS Ha MATTPUEMCTBI 3 METOIO BUSHAYEHHSI POJIi
CTPATETIYHOTO YIPABIiHHS B HOTO PO3BUTKY (IiIMPUEMCTBO Ha Balll
BUGIp).

10. IIpoBeziTh aHami3 AiSIBHOCTI TATPUEMCTBA 1 BUBHAUTE, SIKUHN TTIXi]]
JI0 POJIi CTPATETIYHOTO YIIPaBIiHHS chopmyBaBcs B opraHizariii. Ctu-
CJI0 PO3KpUITE 0TO 3MicT (MAMPUEMCTBO Ha Balll BUOIp).

Tecmu

Bapianr 1

1. IouaTTs “crpareriune ynpasiiHHsa" Brepiie GyJo 3aCTOCOBAHO:
1)y 30-Ti poku XX ct. B AmoHii;

2)y 60—-70-Ti poxku XX c1.y CIITA;
3)y 90-ti poxu XX cT. B €Bpori;
4)y 80-Ti poxu B PagisincbkoMy COIO3i.

2. Po3po0ka nporHosis 30yTy NPOAYKI{i IiNpHEMCTBA Ha KilbKa
POKIB Ha OCHOBI €KCTPaNoJisilii TeHAEeHILiii PO3BUTKY 3aCTOCOBY€ETb-
cs:

1) Ha eTari cTpaTeTivHOrO MJIAaHYBAHHS;

2) Ipu IOBrOCTPOKOBOMY ILJIAHYBAHHI;
3)y MekaxX CTpaTeriyHoTo MEHEXKMEHTY;
4) ipu popMyBaHHI OI0/KETY opraHisariil.

3. llocaiAoBHICTh eTamiB PO3BUTKY CTPATETiYHOTO MEHEIKMEHTY
Taka:

1) 6ro/KeTYBaHHS, TOBTOCTPOKOBE TIJIAHYBAHHS, CTPATETivYHE TLIAHY-
BaHHS, CTPATETIYHUT MEHE’KMEHT;

2) IOBTOCTPOKOBE TIAHYBAaHHSI, CTpaTeriyHe TJIAHYBaHHS, OIOIKeTY-
BaHHS, CTPATETIYHUN MEHE’KMEHT;



3) KOPOTKOCTPOKOBE, JIOBFOCTPOKOBE Ta TIEPCIIEKTUBHE TIJIaHYBaHHS,
CTpaTeriyHul MeHe[PKMEHT;

4) BUPOOHWYMIT, MADKETUHTOBUH Ta CTPATETTYHUN MEHEIKMEHT.

4. 3 mo3wuiliii Tu3aiiHepChKOTo MiIXO/y /10 CTPATEriYHOTO YNPaBIiHHS

po3poOKa cTparerii — 11e:

1) BitHOCHO i30JIbOBaHUIT CUCTEMATUYHUI TTPOIieC (POPMATIBHOTO TLIA-
HYBaHHS;

2) mpottec 60poTEOM MEHEKEPIB 3a BIUIUB B OpraHisallii Ta Ha Tasyse-
BOMY PUHKY;

3) nepiognuna TpancgopMailisi opraHizaiiii 3 MeTOIO TIPUCTOCYBAaHHS
JI0 30BHIIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA,;

4) nocriiine 3ab6e31e4eHHs BiZNOBIHOCTI MK XapaKTePUCTUKAMU OP-
rafisaitii Ta il MOKJIMBOCTSIMU Y 30BHINITHHOMY CEPEIOBUIITI.

5. IIpeacraBHUKH MiANPUEMHHUIPKOTO MiAXOAY A0 CTPATETIYHOTO YII-

PABJIHHS BBasKalOTh M[O/I0 CTPATETIl TaKe:

1) cTpaterito HeOOXiTHO CTBOPIOBATH TIOCTYTIOBO y Mipy PO3BUTKY i
HaBYaHHS OpraHisarlii;

2) po3pobKa cTparerii € i30IbOBaHIM CUCTEMATHYHIM IIPpoLecoM (op-
MaJIbHOTO ILJIAHYBaHHS;

3) pospobka crparerii — 1e nporec 60poTbOM 3a BILINB MEHEIKEPIB B
oprasizariii Ta Ha raJy3eBOMY PUHKY;

4)npouec pospoOKu crpaTerii opranizaiii nmopuHeH GasyBaTHCsS Ha
SKUTTEBOMY JIOCBizl, iHTYINil Ta GadeHHI BUIOIO KepiBHUKA YU
BJIACHUKA.

BapiauT 2

1. 3 mo3uniii TpaHcdopMaIiiiHOrO MiAXOAY 10 CTPATETIYHOTO YIPaB-

JHHS PO3pPO0OKa cTparerii — 1e:

1) ciipoba KoCsTTH BiIOBIAHOCTI MiK XapaKTepUCTHKAaMU OpraHizarii
Ta 11 MOXKJIMBOCTSIMH Y 30BHINITHLOMY CEPEJIOBHIIL;

2) BiZIHOCHO 130JIbOBAaHUI CHCTEMATUYHUI TTpoIiec (hopMaTbHOTO T1J1a-
HyBaHHS,

3) npouec 60poTHOM 3a BIUIMB B OpraHisallii Ta Ha rajly3eBoMY PUHKY;

4) cripoba aJieKBaTHO BiipearyBaTy Ha 3MiHU Y 30BHINTHBOMY Cepemo-
BUIII NIJITXOM MEPIOANYHUX PAUKAIbHUX 3MiH B OpTaHi3aitii.

10



2. 3 no3uiliii HaBYAJIBHOIO MiAX0/y PO3pO0OKa cTparerii — 1e:

1) ajlekBaTHa peakilisi Ha 3MiHU y 30BHIIIHBOMY CEPEZOBUII IIJISTXOM
TpancgopmMailii opramisaitii;

2) 6opoThba 3a BIUTMB B OpPraHisailil Ta Ha TATy3€BOMY PUHKY;

3) 3pobJieHNI Ha OCHOBI aHAITHYHUX PO3PAXyHKIB BUOIP KJIHOYOBOI
CTpaTerivHoi MO3UILil OpraHi3allii 3aJ1e3KHO BiJl raay3eBOi CTPYKTYPH
PUHKY;

4)mporiec, SKUH 31HICHIOETHCS TTOCTYIIOBO B Mipy PO3BUTKY OpraHisa-
1ii.

3. “¥ cyyacHOMY CKJIaJHOMY i AMHAMIYHOMY CepeIOBHMIIi JOTPUMAHHS
3aszaaneriab po3po0benoi crparerii Hemae cency. Ctpareriio He06-
XiJTHO CTBOPIOBATH IOCTYIIOBO B Mipy pPO3BUTKY opraizaiii”’. Ils
TOYKA 30py HAa BUBHAYEHHS 3MICTy CTPATETiYHOTO YNPABJIiHHS HaJIe-
SKUTh NPeICTABHUKAM:

1) Au3aitHepcbKOTO MiZXO/Y;

2) HaBYATTLHOTO MiIXOY;

3) bopmanbHOTO TAXOMLY;

4) IITPUEMHUIIBKOTO TIXOY.

4. “IIpouec ¢hbopMyBaHHS CTpPATETii 0a3y€THCSI HA JKUTTEBOMY JOCBIi,
inTyinii Ta 6auenni kepisuuka”. I Touka 30py Ha cTpareriuHe yi-
PAaBJIiHHS HAJIE;KHUTh NPEJICTaBHUKAM:

1) TparcdopmartiitHoro miaxomy;
2) aHAJITUYHOTO TiAXO/LY;

3) OJIITUYHOTO ITi/[XO/LY;

4) MATTPUEMHUITBKO TIXO/Y.

5. ¥ npoiieci po3BHTKY CTPATEriYHOTO MEHEPKMEHTY CTaH CTPaTeriv-

HOTO IUIAHYBAaHHSI MaB TaKi 0COOJIUBOCTI:

1) BHYTPIMIHIO CIPSAMOBAHICTH 1 PO3pOOKY GIO/IKETIB HA OUH PIK;

2) po3pobKy TPOrHO3y 30yTy Ha KijJlbKa POKIB BIlepe] Ha OCHOBI eKc-
TPAMNOJIALl TEHAEHIIH PO3BUTKY, SIKi CIIOCTEPITAINCS B MUHYJIOMY;

3) MABIIEHHS POJIi CTPATETIYHOTO aHali3y MapKEeTUHTOBUX JIOCJIiI-
JKEHD;

4)3acToCyBaHHS aJbTePHATUBHUX BAPiaHTIB /il HA IEPCIIEKTUBY.

Jlimepamypa | 3; 5; 16; 28; 41]

Tema 3. Konxypenmni nepeeazu sk ocnoéa cmpameaii

CyTHicTb i POJTh KOHKYPEHTHUX TIepeBar y Mpolieci CTpaTeriqHoro yi-
PaBJIiHHS ANPUEMCTBOM. BN KOHKYPEHTHHUX IlepeBar: JiiJiepcTBO 3a
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BUTpaTami, AudepeHmiamis ToBapis. TexHosoriuni, BUpoOHNYI, 30yTOBI,
MapKeTUHTOBI, Mpodeciiini, opraHizaililidi Ta iHII BUIM KOHKYPEHTHUX
repesar.

Metonu anamnizy konkypentHux rnepesar mianpuemcts: SWOT, GAP,

LOTS, PIMS, Max Kinci, 6eHUMapKUHT.

BukopucTaHHsT KOHKYPEHTHUX IepeBar mpu po3podili crparerii pos-

BUTKY Hi/INPUEMCTBA.

00N O UL W~

©
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Temu pedeparin

. Orusan HayKoBUX I1yOJIiKaLiil 32 TEMOIO KYpCY.
. BeHUMapKUHT K TEXHOJIOTis aHaIi3y KOHKYPEHTHUX TIepeBar.

CucreMHUl XapakTep KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI OpraHi3aitii.

. TexHosoril aHasizy KOHKYPEHTHUX IlepeBar i/ IIPUEMCTB.

O11iHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TIEPCOHATY.
O1riHKa KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI TOBAPIB.

. OriHka KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI OpTaHi3artii.
. CyuacHuit 10CBijl aHATI3Y i 3aCTOCYBaHHS KOHKYPEHTHUX II€peBar y

MPOBITHUX KOMIIAHISIX CBITY.

. [TpakTmka anasmizy i 3acToCyBaHHSI KOHKYPEHTHUX TiepeBar y BiTUM3-

HSHUX OPTaHi3allisx.

Konumpononi numanns i 3aédanms

. CyTHicTb i poJib KOHKYPEHTHHUX IEepeBar y mpoIieci CTpaTeriynoro yi-

PaBJIIHHS HiAITPUEMCTBOM.

. Bunnm xonkypenTHux repesar 3a kinacudikaiiero M. [Toprepa.
. KouKypeHTHi nepeBaru 3ae;KHO Bifl cchepu MisIbHOCTI opraHizartii.
. UMHHUKY BIJIUBY HA [POIIEC CTBOPEHHS 1 yTPUMAHHS KOHKYPEHTHUX

rnepesar.

. BukopucranHs KOHKypeHTHUX IIepeBar Ipu po3poOiii crparerii pos-

BUTKY IiAIIPUEMCTBA.

. MeToau aHammi3y KOHKYpPEHTHUX IlepeBar MiJIlPUEMCTB.
. beHumapKuHT sIK MeTO/l BUBUEHHSI KOHKYPEHTHUX T1€pPEBAr.
. OCHOBHI KOHKYPEHTHI TlepeBaru Ta piBeHb 1X BUKOPUCTAHHS HA MiJI-

nmpueMcTBi (opraHisaiist — Ha BUGIP CTYIEeHTa).

. AHaJTi3 KOHKYPEHTHUX TlepeBar iIMPUEMCTBA OJHUM i3 BiZJOMUX Me-

ToA1iB (I AMPUEMCTBO — Ha BUOGIP CTY/IEHTA).



Tecmu

Bapiant 1
1. KoHKypeHTHI TiepeBaru MiIIPUEMCTBA € BHYTPIITHIMU, SKI0 BOHU
6a3yIoThCsI Ha TAKOMY:
1) 0cOGMUBUX SKOCTAX TOBAPY, IO CTBOPIOIOTH I[HHICTb IJIsI MOKYII-
11iB;
2) npodeciitnomy SWOT-anaunisi niznmpuemcrsa 6e3 3anydeHHs 30B-
HIIITHIX €KCTIePTiB;
3) MOKJIMBOCTI THAIPUEMCTBA 3a0€3MeYNTH HUKUI BUTPATH BHPOO-
HUIITBA TOBAPIiB, Hi’)k KOHKYPEHTH;
4) po3po0Ili IBOBUMIPHUX MaTPHIb i3 3aJlyuyeHHsIM 30BHIIIHIX He3a-
JIEKHUX €KCIIePTiB.
2. IlinnpuemcTBa, SKi MalOTh 30BHIIIIHI KOHKYPEHTHI epeBaru, 3a3BH-
Yaii BUKOPHCTOBYIOTh CTPATETilo:
1) nudepentriallii BUCOKOSIKICHUX, BiTOMUX TOBapiB;
2) HM3BKUX BUTPAT MPU MACOBOMY BUPOOHUIITBI HEMAPOUHUX CTaH-
TapTHUX TOBAPiB;
3) BuokpeMJieHHs Oi3HeC-OMHUIb HA KOKHOMY PiBHI yIIPaBJIiHHSI;
4) 60poTHOM 3 TANY3EBUMU IPYIIAMU KOHKYPEHTIB.
3. KoHiemniio KOHKyPEHTHUX epeBar po3poous:
1) 1. Aacodd;
2) A. JIx. Crpikseny;
3) A. Yanniep;
4) M. Tloprep.
4. Ycnimwiii peanizanii crparerii qudepeHniaiii cnpusOTh TaKi KOH-
KyPEHTHi IepeBaru:
1) BigMiHHOCTI B TOBapHUX MapKax MalOTh HEBEJWKe 3HAUEHHS I
TTOKYTIITiB;
2) MATTPUEMCTBO BOJIOIIE€ BiZIOMOIO, TIOITYJISTPHOIO TOBAPHOIO MAapKOIO;
3) BUCOKa eJTaCTUYHICTh MOTUTY 32 IIHOIO;
4) osHaku audepeHmialii He MOKYTh HIBUAKO i 0e3 3HAUHUX BUTPAT
3IMiTyBaTl KOHKYPEHTH.
3. Jlo MeToziB aHaNi3y KOHKYPEHTHHX I€peBar opraHizailii He Haje-
*KaTh:
1) cnocrepeskeHHsT, ONMUTYBAaHHS CIOXKWBAYiB, JIJTOBUX MapTHEPIB i
TIPAIiBHUKIB MiITPUEMCTBA;
2) dpanyaii3uHr, HaKTOPWHT, JII3UHT;
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3) GeHUMaPKUHT, eKCIIEPTHI OLIHKY;
4) SWOT-anaunis.

BapiauT 2
1. KoHKypeHTHi nepeBard mianpHEMCTBa € 30BHIIIHIMH, SKIIO (a3y-
I0ThCSI HA TAKOMY':
1) ebexTuBHIT MAPKETUHTOBIH MiATPUMILI OTO JiSIJIBHOCTI;
2) 0COGJUBUX SIKOCTSIX TOBApYy, 110 CTBOPIOIOTD I[IHHICTD JJIST TIOKYTI-
1iB;
3) KOHIIeIIii cerMeHTallii I[iThbOBOTO PUHKY;
4) MOKIMBOCTI 3a0€311€4NTH HUKYl BUTPaTH BUPOOHUITBA TOBAPIB,

HI3K KOHKYPEHTH.
2. IligmpuemMcTBa, AKi MalOTh BHYTPIlIHI KOHKYPEHTHI TepeBar, 3a-

3BHYAil 3aCTOCOBYIOTH CTPATETilO:

1) HUBBKMX BUTPAT TIPU MacCOBOMY BUPOOHHUIITBI HEMapOYHUX TO-
BapiB;

2) HU3bKUX BUTPAT MpU ArdepeHItiallii BACOKOSIKICHUX MAPOUYHUX TO-
BapiB;

3) nudepeHnttiallii BUCOKOSIKICHUX, BI/IOMUX TOBaPiB;

4) BiIMOBH Bijl MAPKETUHTOBOTO 3a6€3MeYeHHsT 30YTY.

3. /1o KOHKYpPEeHTHHX IlepeBar BHCOKOTO PaHTy HaJIeKaTh:

1) nemesa poboua cuia;
2) IOCTYIHICTb JIKePeJsl CUPOBUHM;
3) TpuBaJIi 3B’I3KU 3 TOKYIISIMUY;
4) HasIBHICTh KBaJTi(hiKOBAHOTO TTEPCOHATY.
4. MeTtoj NMOPiBHSJIBHOTO aHATI3Y /IS MiNMPUEMCTB, SIKi IPAIIOIOTh B
yMOBaxX KOHKYPEHTHOI 60poThOH, — 1i€:
1) MmapkeTuHr;
2) GeHUMAPKUHT;
3) LOTS-ananis;

4) GAP-anaunis.
5. OpieHrailia Ha MPOAYKT, BUBYEHHS TEXHIYHUX IepeBar MpoAyKIIii

KOHKYPEHTIB i BIPOBaIKEeHHs BiIMOBITHUX 3MiH Y BJIACHOMY BHPOOG-
HUIITBI — [[€ OCOOMMBOCTi OEHUMAPKUHTY:

1) KOHKYpEeHTHOTO;

2) peBEpPCUBHOTO;

3) IpOIIeCHOTO;

4) cTparerivHoro.
Jlimepamypa | 4; 5; 8; 9; 12; 29; 34]
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3microBuii Mmoayb I1. Tunu crpareriii po3BuTKy OisHecy

Tema 4. Cmpameeii w000 npooyxmy

Crparerist HUI3bKUX BUTPAT: 3MiCT i yMOBH 3acTocyBaHHs. Kiacudika-
1ist BUTpatT mianmpuemcTBa. Konnenmis “manmora miraocteir” M. [Topre-
pa. [naxu suukenHs Butpat. [lepeBaru i 0OMeKeHHSI CTpaTeTil HUBbKUX
BUTPAT.

Crparterist audepeHItiaIiii: CyTHiCTb, YMOBY 3aCTOCYBaHHs, HAITPSIMU,
TiepeBary i pU3MKM.

Crparterist hokycyBamHs (cmelriamizaliii): CyTHICTb i YMOBH 3aCTOCY-
BaHHS, BapianTu (hoKycyBaHHS (cIieriasizailii), mepeBaru i puUsuku.

Temu pedeparin

1. Orusazn HayKoBUX myOJIiKalliii 3a TEMOIO KypCY.

2. CyTHicTb i 3MicT cTpaTerii creriasmisarii.

3. 3acrocyBaHHsI KoHIemIii “maniiora 1inHocteit” M. Iloprepa mms

3MEHIIEHHST BUTPAT OpraHi3alfii.

. Opraniszariiitni MmexaHi3Mu peaJsizailii cTpaTerii HU3bKUX BUTPAT.

. Opranizamniitni MmexaHi3mMu peasizaiiii crpaTerii gudepeHItiatii.

6. Opranizariiini MexaHisMu peasizailii crparerii oxkycyBanus (cre-
Iiasizargii).

7. Y3araimbHeHHSI Cy4acHOTO JIOCBiZly 3aCTOCYBaHHS CTpaTeTiid IMo/0
MPOJIYKTY y MPOBITHUX KOMITAHISIX YKpAiHU 1 KpaiH CBiTY.

8. Crienudika 3acTocyBaHHS CTPATEriil MO0 MPOLYKTY Ha MiITPUEMC-
TBaX YKpaiHMU.

SN

Konmpoavni numanus i 3a60anus

. CyTHicTb, 3MICT i yMOBY 3aCTOCYBaHHS CTPATETii HU3bKUX BUTPAT.

. Kmacudikariig BuTpar migmpuemMcTna.

. 3micT kourternrii “aniiora miaHoctein” M. [Toprepa.

. IlepeBaru i oOMeskeHH s cTpaTerii HU3bKIX BUTPAT.

. CyTHicTb, 3MICT i yMOBY 3aCTOCYBaHHS CTpaTeTii ArdepeHItiartii.

. BapianTu crparerii qudepenitiarii mimpueMcTBa.

. CyrnicTb, 3MicT i yMOBU 3acTOCyBaHH cTpaTerii pokycyBaHHs (cCIie-
miasisartii).

. Ilepesaru i pusauku crparerii hokycyBanHs (creriaisarii).

9. Ilporpama 3axo/1iB o/10 peasizallii cTpaTerii 3MeHIIIEHHS BUTPAT TTi/l-

npueMcTBa (Ha KOHKPETHOMY TIPUKJIAII ).

N O UL W~
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10. MoxnuBi BapianTu ctpaterii audepeHItialii Ay manpueMcTa (Ha
BubIp CTyeHTa).

11. MoxnuBi BapianTu crpaterii ¢hokycyBaHHS (creriasni3aii) s mif-
mpuemcTBa (MANPUEMCTBO Ha BUGIP CTYIEHTA).

12. 3axomu 1mM00 3MEHIIIEHHS] BUTPAT ITPU B3a€EMO/Iii MiIMTPUEMCTBA 3 TI0-
cepenHrKaMu (THNPUEMCTBO Ha BUGIP CTyAEHTA).

13. 3axomm 110/10 3MEHIICHHST BUTPAT TIPU B3AEMOJII TMAMPUEMCTBA 3
nocTavyajbHUKaMu (I IPHEMCTBO Ha BUOID CTYIEHTA).

Tecmu

Bapianr 1

1. /lo OCHOBHUX PU3UKIB 3aCTOCYBaHHA CTpPaTerii HU3bKUX BUTPAT Ha-
JiesKaTh:
1) sHMKeHHsT T0Tpe6 AudepeHIiioBaHOl TPOAYKIIIL;
2)1osBa TEXHOJIOTIYHUX HOBUHOK, $IKi 3BEMYThb HaHiBeI[b IlepeBaru
MIO/I0 BUTPAT;
3)3arpo3a moTparuTH i/ /1if0 aHTUMOHOIIOJTbHOTO 3aKOHO/IaBCTBA;
4) HEMOKJIUBICTh BUKOPUCTAHHS CTPATEriuHOl BIiJTIOBIIHOCTI I
CTBOPEHHS I0/IATKOBUX KOHKYPEHTHUX TI€PEBAr.
2. /1o OCHOBHHUX TUNIB cTparerii AudepeHIianii HaTe:KaTh:
1) ToBapHa, inaHcoBa, Ka/IPOBA, CEPBICHA;
2) IporpecuBHa, perpecuBHa, TOPU3OHTAIbHA;
3) mpodisbHa, HenpodiabHa, Mis>KHAPOIHA;
4) KOHIIEHTPUYHA, TOPU30HTATIbHA, KOHTJIOMEPaTHA.
3. Ina peanisanii crparerii cnemjaxizaiii HeOOXiZIHOI0 PUHKOBOIO
YMOBOIO € TaKa:
1) HasiBHICTD BEJIMKOI KIJIBKOCTI TIOKYTIIIB, SIKi BU3HAIOTH YHIKAJIbHICTD
MTPO/TYKIIii;
2) pecypcu opraHisaiiii He al0Th MOKJIUBOCTI SIKICHO 00CIyroByBaTH
BECb PUHOK;
3) miApPUEMCTBO MA€ IOCTYTI JI0 [ZKEPET [IENIEBOI CHPOBUHU i p06OUOT
CUJIH;
4) IBUIIIEHHST 3QJI€3KHOCT] MIITPUEMCTBA Bijl TTOCTAYaJIbHUKIB pe-
CypCiB.
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4. SIxkmo Bimoma dipMa po3po6I0E BeIUKY KiibKicTb Momudikamiit
MOMYJIIPHOTO MAapKOBAHOTO TOBAapy 3 Pi3HHM /AU3aifHOM, yIIaKOB-
KOI0, CIO’KMBYUMH SIKOCTSIMH, BOHAa 32CTOCOBYE CTPATETiIO:

1) HU3bKUX BUTPAT;
2) nudepentriartii;
3) nuBepcudikariii;
4) cneriasisartii.

5. IlIpu 3acTocyBanHi cTparerii cneniamisanii mianpueEMCTBO:

1) Bupobisic BeJIMKY KiJbKICTh CTaHAAPTHUX TOBapiB IS HIMPOKOTO
PUHKY;

2) KOHIIEHTPYE yBary Ha BIOCKOHATIEHHI CUCTEMU PO3IIOJIIITY TIPOIAYK-
uif;

3) OpIEHTYETHCS HA BUITYCK BY3bKOCIIEIiaMi30BaHNX (YHIKAIbHUX ) TO-
BapiB (T10CJIYT);

4) KOHIIEHTPYE PeCYPCH /i IPOHUKHEHHS B iHIIT rarysi.

BapianT 2
1. IIpu BuUKOpUCTaHHI cTparerii AudepeHItianii manpueEMTBO:
1) Bupob.isic 3HaYHI 0OCITH CTAaHAAPTH30BAHOTO TOBAPY ISl PUHKY 3
OJIHAaKOBMMHU MOTpebaMu;
2) BUp00JI€ BeIMKY KiJIbKiCTh MOAMDIKALiil BiZIOMOTr0 MapO4HOIrO TO-
Bapy VIl PUHKY 3 PI3HUMHE TTOTpebamMu;
3) 3MEeHIITy€ KiJbKICTh He3aJIesKHIX T0CTAYaThHUKIB;
4) KyIly€e MiIIIPUEMCTBA B HOBUX Tajly3sX s MIATPUMKU OCHOBHOIO
Buy OisHecy.
2. /Io OCHOBHMX PHM3HKIB /Jisl MANMPUEMCTBA, IO Peaji3y€ CTPATETiio
cremianxizaiii, HaJesKaTh TakKi:
1) HeMOKIMBICTh BU3HAYNTH, IO ¥ TPOAYKIIii (TTOCaAyrax) mMiHHE IJIsT
TTOKYTIIIiB;
2) 1IeperoBHEHICTh PUHKOBOI Hillli KOHKYpPEHTaMU; 3MiHU TOTUTY ITi-
JIbOBUX TIOKYTIIIiB;
3) HOKyMIIM MOKe He Como0aTHCh MEPEXi/ 10 BUMYCKY CTaHIapTH-
30BaHUX JIETIeBUX TOBAPiB;
4)3HauHe TiIBUIIIEHHST BUTPAT HA yIIPABJIiHHS CTPATETIEIO.
3. /o HeoOXigHUX YMOB 3aCTOCYBaHHS CTPATErii HUBBKUX BUTPAT Ha-
JIeKaTh TaKi:
1) pecypcu MiANPUEMCTBA YMOKJIHUBIIOIOTH SKiCHE 00CIyrOBYBaHHS
CIIOKMBAYIB TIJTBKU OJ[HI€T PUHKOBOI HillIi;
2) cTaH/apTU30BAHICTh TaJy3€BOI MPOAYKIlii, MOXJIUBICTh MMOKYIIIiB
KYITyBaTH ii y pi3HUX TPOIABILiB;
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3) IOMUT HA TPOAYKILIIO PI3HUTHCS 32 CTPYKTYPOIO;
4) Ha Ta;y3eBOMY PUHKY IepeBaska€ HElliHOBA KOHKYPEHTIis.
4. 3HayHMMH PH3MKaMH Ui peaiisaiii crparerii audepenmiamnii €
TakKi:
1) migBUIIEHHS 3a7I€5KHOCTI MiIITPUEMCTBA BiJl TTOCTAYATbHUKIB;
2)3arposa imiTariii po3apo6ok hipMu KOHKYPEHTaM;
3) TeHieHIIist 10 30€PEKEHHST 3aCTAPIIUX TEXHOJOTIH i BUPOGHUUNX
MOTY>KHOCTE;
4) 361/1bIIEHHS KaIliTaJIOBKJIa[leHb Y BJACHI JOYipHI CTPYKTYPH, SKIIO
BOHU HaBiTh HEMPUOYTKOBI.
5. 3HUKEHHS BUTPAT MOJKHA 3a0€3MEeUNTH 32 PaXyHOK:
1) 30cepekeHHsT BUPOOHUIITBA HA 0OMEKEHOMY TOBAPHOMY aCOPTH-
MEHTI;
2) mupepenttiatiii mpoayKiii, cepBicy, iepcoHaiy;
3) 3/ilicCHEHHS aKTUBHOI MAPKETUHTOBOI /IiSIJIbHOCTI, PEKITAMU;
4) HenrpoinbHOI UBepcudiKarii.
Jlimepamypa [8; 21; 34; 41]

Tema 5. Cmpameeii inmeepauii

Exonowmivuna cyTHicTh i MOTHBHY iHTerpariii mianpuemcts. Kiacudika-
Iis1 cTpaTeriii iHTerpallii: 3a NpUHIKAIAME 00 €IHAHHST; 32 HAIPSIMKaMU
3pOCTaHH 1 00’ €iHAHHST; 32 OasKAHHSAMU YYACHUKIB.

Opranizatiitai ¢hopmu iHTeTparii miaAmpUEMCTB: KapTeJbHOTO THITY,
NOTOBIipHi, cTaryTHi, incTUTyIiliHI. CTpareriuni anbgucu. [lepeBaru i He-
JIOJTIKY cTpaTerii inTerpartii.

Temu pedeparis
. Orusan HayKoBUX ITyOJIiKaLii 32 TEMOO KYpPCY.
. MotuBu inTerpartii yKpaiHCbKHUX TiATIPUEMCTB.
Oco6mBOCTI iHTErpaIliiHUX TIPOIECIB B EKOHOMIIl YKPAiHU.
3T 1 MOIIMHAHHSA SK CIIOCOOU iHTerparii.
[Ipuitomu 3aXuCTy KOMITaHi# Bijl HTOTJTMHAHHS.
Metoau noTTMHAHHS KOMIIaHIH.
[Tpob6Jema peiiiepcTBa B €KOHOMIIL YKpaiHu.
Ornsin opranizaniianx hopMm iHTerpaiii y CBiTOBif €eKOHOMIITI.
. Opranisamiiini MexaHi3MH peastizallii cTpaTerii iHTerparii.

©OND U WN

Konumpononi numanns i 3ae0anns

—_

. ExoHomiuHa cyTHICTB i 3MiCT cTpaTerii iHTerpartii.
2. OCHOBHiI MOTUBU iHTETPAIlii i ITPUEMCTB.
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. Knacudikarist ctpaTeriit inTerparrii.

. XapaKkTepucThKa KapTeIbHUX (DOPM iHTerpaitii mimpueMCTB.

. JlorosipHi iHrerpamniiini 06’ € iHAHHS 111 JIIPUEMCTB.

. CraryTHi iHTerpauiiiti 06’ e fHaHHS MANPUEMCTB.

. IlepeBarm i HeOTiKM cTpaTerii iHTerpartii.

. MoxuBi BapiaHTH cTparerii iHTeTpallii 1J1s mianmpreMcTBa (Iimpu-

€MCTBO Ha BUGIP CTYIeHTa).

. 3axoau AJIs MATPUEMCTBA B MeKaX CTPaTETil perpecBHOI iHTerpariii

(mianpueMcTBO Ha BUGIP CTYIEHTa).

Tecmu

Bapianr 1

. Crparerisi perpecuBHOI iHTerpalii BAKOPHUCTaHAa B TAaKOMY BHIIa[l-

Ky:

1) migmpuemctBo TIepebpaio Ha cebe (GYHKIHI TONUPEHHST TOBApY,
CepBiCHOro 00C/IyrOBYBaHHSI;

2) bipma cTBOpUIIA BJIACHI CTPYKTYPH, SIKi 3/1IlICHIOIOTH MOCTaYaHHS;

3) KoMITaHist IPOJIA€ BJIACHI HEMPUOYTKOBI MiAIPUEMCTBA;

4) po3pobitioeThes GaraTo BapianTiB BiZloOMOI MapO4YHOI IPOAYKIIL (ip-
MU.

. /1o OCHOBHUX HeJOJIKiB cTparerii BepTUKaJIbHOI iHTerpaiii Haje-
sKaTh TaKi:

1) HEMOIKIMBICTb 3MEHIIATH BUTPATH IIOCTAYaHH 1 30yTY IIPOAYKILii;

2) NoTipIyETHCST OpraHizallist PO3MO/Iily TOBAPiB MiINPUEMCTBA;

3) 361/IbIIYIOTHCST KAIli TATOBKIAJIEHHS MIIPUEMCTBA B HOTO Tajy3b
3aMiCTh TOTO, 1100 crpsAMYyBaTH (HiHAHCOBI Pecypcr B IEPCIIEKTHUB-
Himi cepuy;

4) iJIBUIITYETHCS 3aJI€3KHICTh KOMIIAHil Bijl 30BHINIHIX MTOCTaYaJbHU-
KiB.

3. Ilpu BUKOpHUCTaHHI cTpaTerii NPOrpecHBHOI iHTerpaiii opraisamis

BUPINLY€E Taki NpooIemMu:

1) ckopoueHHsI HellepCIeKTUBHUX HAIPSMIB JisIJIbHOCTI;

2) IocuJIeHHsT KOHTPOJII0 HAJ[ CUCTEMOIO TOMIMPEHHS TPOMYKIIT 1Tij1-
MIPUEMCTBY;

3) 3HUKEHHST 3aJIE5KHOCTI BiJl TOCTAYaIbHUKIB;

4) 06’eiHAaHHS 3 ePCIEKTUBHUMM JIJIOBUMU IIapTHEPAMU B iHIIi ra-
Jy3i.

19



4. Ctpareria ropM30HTaJIbHOI iHTErpailii BAKOPHUCTaHa B TAaKOMY BH-
NajIKy:

1) cTBOpeHO BJIaCHI CTPYKTYPH I ANPUEMCTBA, SIKi 3/[IICHIOIOTH TIOCTa-
YaHHS,

2)3MeHIIEHO BUTPATH Ha OpTraHisalifo I0CTayaHHs, BUPOOHMIITBA,
36yTy;

3) 3pificaioeTbes mpodinbHa nuBepcudikalis dhipmu;

4) (hipMa pO3HIMPIOETHCS 32 PAXYHOK BUPOOHUIITBA MPOAYKIILii, TEXHO-
JIOTIYHO He MOB’s13aHOI 3 PaHillle BUMTYIIIEHUMI TOBapaMH, 110 peaJti-
3yIOThCSI HA HOBUX PUHKAX.

5. Koncopuiym — 1ie:

1) gorosipHe o6’eHaHHS, CTBOPEHE 3 METOIO IIOCTIHHOI KOOpAuHALi
TOCIIOAAPCHKOI JisSITbHOCTI;

2) 06’eHaHHS HiAPUEMCTB 3 IIOBHOIO BTPATOIO iX BUPOOHUYOI Ta KO-
MepIIIIHOT cCaMOCTIITHOCTI;

3) 06’egHAHHS TPOMKCI0BOTO 1 GaAHKIBCHKOIO KAIliTay 3 METOIO CIILJIb-
HOI peaJrizaiiii MaciTaOHUX TIPOEKTIB, y TOMY YHCJi if MisKHAPO-
HUX;

4) opranisaiiisi, siIka BOJIO/IIE KOHTPOJbHUMH MAaKeTaMU aKI[iN 1HIIUX
KOMIIQHI# 3 METOIO 3/[iFICHEHHS MO0 HUX (DYHKITI KOHTPOJIIO 1 yTI-
PaBJIiHHS.

BapianT 2
1. /lo OCHOBHMX THIIiB CTpAaTeriii iHTerparii HajxesKaTh TaKi:
1) mpodisbha, HerrpodiibHA (KOHTJIOMEPATHA);
2) TOBapHa, KaZIPOBa, (PiHAHCOBA;
3) IporpecuBHA, PerpecuBHA, TOPU3OHTAIbHA;
4) KOHIIEHTPUYHA, TOPU30HTATbHA, KOHTJIOMEPaTHA.
2. Crpareris nporpecuBHOI iHTerpalii 3aCTOCOBaHAa B TAKOMY BHIIa/I-
Ky:
1) ipma 3MeHIIy€e BUTPATH Ha BUPOOHUIITBO IPOLYKIII IOPIBHSHO 3
KOHKYPEHTaMU;
2) dbipma mpojia€ HeTlepceKTUBHI MiATIPUEMCTBA;
3) miAIpUEMCTBO IMiACKIIOE KOHTPOJIb Haj IIOCTaYyaJlbHUKAMU HEO0O-
XiJTHUX pPecypciB;
4) ATTPUEMCTBO B3SLJIO i KOHTPOJIb CHCTEMY PO3IOJIIY BJIACHOI
MPOJLYKITii.
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3.

4.

3.

Crparerisa perpecuBHOi iHTerpamii 3a0Gesneuye oprasisaiii Bupi-

LIEHHS TAaKUX IPo6JeM:

1) IpOHUKHEHHS Y CIIOPi/ITHEHY TaJy3b;

2) mocuJieHHsI KOHTPOJTIO HAaJl CUCTEMOTO PO3MO/IiJTY ii TOBapiB;

3) 3HM;KEHHST 3a7I€5KHOCTI BiJl TOCTAYaIbHUKIB;

4) PO3MMUPEHHS YaCTKU PUHKY.

Konnepn — 1e:

1) 06’eqHaHHS MIAIPUEMCTB 3 IIOBHOIO BTPATOIO IX BUPOOHUYOIL Ta KO-
MepIIiTHO1 CaMOCTiITHOCTI;

2) craTyTHe 00’€IHAHHS IIIIPUEMCTB TPOMUCIOBOCTI, TPAHCIIOPTY,
TOpriBjii, 6aHKiB Ha OCHOBI MOBHOI (hiHAHCOBOI 3a/I€KHOCTI BiJl O/I-
HOTO IiApreMIlst a0 TPYII MiANPUEMILIB;

3) morosipHe 00’elHaHHS, CTBOPEHE 3 METOO MOCTIHOI KOOpAMHAL]
TOCTIOZAPCHKOI AiSITBbHOCTI;

4) TMMYacoBe craTyTHe 00’€HaHHS IIPOMHUCIOBOrO Ta GAHKIBCHKOIO
KamiTany /i1 JOCITHEHHS CIiJIbHOI METH.

o cyyacHux ¢hopM iHTerpalrii miIMPUEMCTB HAJIeKaTh TaKi:

1) akiioHepHe TOBAPUCTBO, TOBAPKUCTBO 3 0OMEKEHOI, JOAATKOBOIO,
3MIIIAaHOIO, [IOBHOIO BiIIIOBIIA/ILHICTIO;

2) Kopropailis, XOJ/IUHT, KOHCOPIILYM, KOHTJIOMEpAT;

3) aganTuBHa, olepaTuBHa, BUPOOHMYA, THYYKa;

4) 610poKpaTHUHa, OpraHiuHa, aJallTUBHA, MEXaHIYyHA.

Jlimepamypa |6; 8; 25; 28; 44|

Tema 6. Cmpameeii dusepcuirxauii
Exonomiuna cyTHicTh 1 yMOBUM TpoBesieHHs auBepcudikarii. Tumm

crpareriii auBepcudikarii. OcobauBocTi HPodLIBLHOI, HEIPODIILHOI,
TpaHCHaIiOHAIbHOI auBepcuikamniii. Crocobu NPOHUKHEHHsST B iHITY
rajrysb. IIpo6iema mogoaHHs raayseBux Oap’epis npu ausepcudikalii.
CrpareriuHi mixoAu 0 YIIPaBJIiHHS ANBEPCU(iKOBAHOIO KOMITAHIETO.

=~ W DN =

[Tepesaru i Heo Tiku cTpaTerii AuBepcudikaliii.

Temu pedeparin

. Oryisaz HaykoBuX ny6JmiKariiii 3a TeMoIo Kypey.

. YnpaiiHHg [uBepcr@iKoBaHOIO KOMIIAHIE.

. Opranizamiiini MexaHi3M1 peaJiizallii cTpaTerii AuBepcudikariii.

. ¥Y3araspHEHHS Cy4acHOTO ZIOCBi/ly 3aCTOCYBaHHS CTpaTeTii 1UuBepCH-

(ikarii npoBiHUMY KOMITAHISIMY CBiTY.

. Crertucpira 3acTocyBanHs cTparerii  auBepcuikaliii mimprueMcTBa-

MU YKpaiHu.
21



Konumpononi numanns i 3aedanns

1. CyTHicTb i 3MicT cTpaTerii auBepcudikarii.
2. 3a IKUX YMOB Ha PUHKY JIOIJIBHO 3/1iCHIOBATH AUBepcH(iKallito 6i3-
HeCy opraHizarii?
. Tunm crparerii quBepcudikarii.
4. TlopiBHSANTBHA XapaKTePUCTUKA CTPaTeTiH TpodiabHOI Ta HeTTPodiab-
HOI 1uBepcudikartii.
5. SdxuMu MeTomaMu MOKe CKOPUCTATHCS MiATIPUEMCTBO IJIST TIPOHUK-
HEHHS B iHIITY TaTy3b?
. Tamysesi 6ap’epu mpu auBepcudikarii.
. ITepeBaru Ta pusukm cTparerii guBepcudikarii.
8. 3axo/u MO0MaHHS BXIJIHUX Tany3eBUX OGap’epis npu peasnisariii ¢ip-
MOIO cTparerii guBepcudikaritii (TMATPHEMCTBO Ha BUOID CTyAeHTa).
9. MosxksmBi BapianTh crpaterii auBepcudikaitii amst dipmu (pipma Ha
BUOIP CTYIEHTA).

w

~N O

Tecmu

Bapianr 1
1. 3micr crparerii auBepcudiKaliii MOJSITra€ B TAKUX JTiSIX:
1) BUumycKy pisHMX BapiaHTiB POAYKILii;
2) BCTAaHOBJIEHHI KOHTPOJIIO HAJl TIOCTAYATBbHIKAMK PECYPCIB;
3) monmMpeHHi TOCTIOIAPCHKOI MisIIBHOCTI HA HOBI cepu (TUTU TIPO-
JIYKITii, pUHKH, rajry3i);
4)3MeHIIIeHH]I BUTpaT MpH OpraHisallii rmocrayaHis, BUPOOHMIITBA,
30yTy.
2. Ilpu 3pilicnenni HenpodiibHoi auBepcudikanii ¢pipmi HE0OXiAHO
NO/I0JIATH Taki 6ap’epu:
1) TisbKYM BXi/THI;
2) TiTbKY BUXI/THI;
3) oTHOYACHO BXIfHI Ta BUXIiJIHI;
4) MapKETUHTOBI.
3. ¥ Mme:xax crparerii KOHIIoMepaTHOi AuBepcudikaiii 3iiCHIOITh-
c4 TaKi Aaii:
1) xynytotbcst GipMu B HOBUX Tany3siX [Jis IMITPUMKU OCHOBHOTO
BULY JiSLTBHOCTI;
2) OXOILTIOIOTHCST HATIPSIMU JIiSIBHOCTI, sTKi Oe3mocepeiHbo He Io-
B’s13aHi 3 OCHOBHMM Gi3HECOM IiAPUEMCTBA;
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3) BUpOOHMITBO 1 30yT CTAHAAPTU30BAHOI IPOAYKILI 1J1s1 HaraThoX 3a-
PyOiIsKHUX PUHKIB;

4) criBmpalid 3 KiJibkoMa 30BHIIHIMU He3aJeKHUMHU 1TOCTaYa/IbHAKA-
MU.

4. Crpareris nuBepcu@ikallii 3aCTOCOBYEThCS B TAKHX PHHKOBUX YMO-

Bax:

1) monuT Ha TPOAYKIIIIO Pi3HUI 32 CTPYKTYPOIO;

2) aHTUMOHOIIOJIbHE PETYJIFOBAHHS He CIIPHUSIE PO3IINPEHHIO Oi3HeCy B
raysi, /e [li€ MiATPUEMCTBO;

3) rary3b PO3BUBAETHCS BUCOKUMU TEMIIAMU;

4) pecypcu (hipMu He TAIOTh 3MOTH 00CIYTOBYBATH BECh PUHOK.

3. /o ocHOBHUX MepeBar 3acTOCyBaHHsI crpaTerii quBepcudikaiii Ha-

JIeKaTh TaKi:

1) 3HMIKEHHS 3aIEKHOCTI TTAMPUEMCTBA BiJl TOCTAYaTbHUKIB;

2) po3Mo/IiJl KOMEPIIHOTO PUHKY, MOXKJIUBICTh MPOHUKHYTU B TI€pC-
IIEKTUBHI rajsysi;

3) mBuzaKe i 06rpyHTOBaHE IPUIHHATTS PillieHb KEPIBHUIITBOM KOPIIO-
paiiii;

4) MOKJIMBICTD BUPOOHMIITBA BEJUKOI KiJIBKOCTI CTaHAAPTU30BAaHOI
JIeTeBOi TTPOYKITIi.

BapiauT 2
1. Bxingui ranysesi 6ap’epu opraHisaiiii HEOOXiZIHO [[0JATH TP Peai-
3allii TaKoi cTpaTerii:
1) cTparerii mporpecBHOI Ta perpecuBHOI iHTeTpaIlii;
2) cTparerii HUI3bKUX BUTPAT;
3) "HenipodibHill muBepcudikaii;
4) mupepentriarii.
2. Jlo pusHKiB BHKOpHCTaHHS cTparerii auBepcudikaiii HajeKkaTh
TakKi:
1) nigBUIIEeHi BUMOTH JI0 KEPiBHUIITBA KOMIIaHii;
2) niIBUIIEHHS 3aJIe3KHOCT] I ANPUEMCTBA Bij pobieM B o/Hii cdepi
GizHecy;
3) renzeniis 10 36epesKEHHs 3aCTapiiuX TEXHOJOrIH I BUPOOHUYNX
MOTY>KHOCTei;
4)3MiHU B MTOMUTI CIIOKUBAYIB IMTPOLYKIIII.
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3. ¥ meskax crpaterii npodiibHoi AuBepcudikaiiii 3AiliCHIOIOThCS TaKi
nii:
1) mOCUITIOETBCST KOHTPOJTh 32 CUCTEMOIO PO3IOIITY MPOMYKINi TTijI-
IPUEMCTBE;
2) 3MEHIIYETHCS KiTbKICTh HE3AJIEKHUX TTOCTAYAIBHUKIB T IITPUEMC-
TBa;
3) kynyioTbcst GipMU B HOBUX Taly3sX /IS MiITPUMKH OCHOBHOTO
BU/LY JliSITTBHOCTI;
4) OXOILIIOIOTHCS HANIPSIMM Ais/IbHOCTI, Ge3I0CepenHbo He OB’ A3aHi 3
OCHOBHMM 013HECOM II JIPUEMCTBA.
4. JTo oCHOBHUX THUIIB quBepcH(iKaIlii HaJeKaTb:
1) mporpecuBHa, perpecuBHa, FrOPU3OHTAIbHA;
2) ipodinbHa, HenpodisibHa (KOHTJIOMEpPATHA);
3) IPOIyKTOBA, CEPBiCHA, KA/IPOBA;
4) BHYTPIlIH:, 30BHIIIHI, 3MilIaHA.
5. Jlo TumiB cTpaTeriyHoi BiANOBiZaJbHOCTI P HenpodiibHiii quBep-
cudikarii HaJeKaTh:
1) dinancoBa, kapoBa, BUPOOHNYA;
2) BepTUKaibHa, TOPU30HTAIBHA;
3) MapKeTUHTOBA, PUHKOBA, TEXHOJIOTIUHA;
4)11iHOBa, cepBicHa, iMijXKeBa.
Jlimepamypa [6; 8; 25; 27; 31]

Tema 7. Konxypenmnui cmpameeii nionpuemcme

Exonomiuna cyrnicTh KOHKypeHIlii. KoHKypeHTHI PUHKOBI Mojei:
yucra (JJOCKOHAJA), MOHOTIOJIICTUYHA KOHKYPEHIIisl, OJITOTOJis], YUCTa
MOHOITIOJIS.

KonkypeHnTHi cTpaterii miiImpUEMCTB 3aJIeKHO BiJl CTajlil PO3BUTKY ra-
Jy3eBoro puHKy. CTparerii Ha HOBUX, 3pIJIMX 1 HENEPCIEKTUBHUX TaTy3e-
BUX PUHKaX.

KonkypeHnTHi cTpaTerii MiZITPUEMCTB 3aJI€3KHO Bijl YACTKU raTy3eBOTO
punky. Ctpaterii JlijiepiB, TATPUEMCTB — MT€PECIIILyBaYiB JIiJIEPiB, IOCIi-
JIOBHUKIB, MANPUEMCTB-ayTcali/iepiB.

Oco6MBOCTI KOHKYPEHTHHMX CTPATETiil y pIsHUX Tady3sX PUHKY.

Temu pecdeparin

1. Orzan HaykoBux myGuikaniii 3a TeMoO Kypcy.
2. ExoHOMIiYHa CYTHICTb i POJTb KOHKYPEHIIii B PO3BUTKY TiAIPUEMCTB.
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. KonkypeHnTHi cTpaTerii mignpuemMcTs y po3apibieHux Tanyssx.
. KonkypeHTHI cTparerii miIpueMCTB y CKOHIIEHTPOBAHUX TaTy3sIX.
. AHaJTi3 3acTOCYBaHHsI KOHKYPEHTHUX CTPATETiil Ha TaTy3eBUX PUHKAX

(rajtysb — 3a BHOOPOM CTyZEHTa).

. Orzsin KOHKYpPEHTHUX CTPATeriil MiAIMPUEMCTB 3aJIe5KHO BiJl CTajil ra-

JIYy3€BOI'O pPUHKY.

. Orzsin KOHKYPEHTHUX CTPATETiH MiITPUEMCTB 3aJIeKHO BiJl 1X YaCTKU

Ha rajly3eBoMy PUHKY.

. ¥Y3arajibHeHHSI Cy4acHOTO JIOCBi/ly 3aCTOCYBaHHSI CTpaTeriii KOHKY-

PEHIIii TPOBIIHUMY KOMIIaHISIMH CBITY.

. Cremmdika 3acTocyBaHHS CTpaTerii KOHKYPEHII] MiATPUEMCTBAMU

Ykpainm.

Konmpoavni numanus i 3a60anus

. ExoHoMiuHa CYTHICTB i POJIb KOHKYDEHIIII B PO3BUTKY Oi3HECY.
. KonkypenTHi cTparerii miJIpueMCTB 3aJI€3KHO BiJl CTAJlil PO3BUTKY

rajly3eBOTO PUHKY.

. Crparerii nizinprueMcTBa Ha HOBOMY, IIEPCIIEKTUBHOMY PUHKY.
. OcobauBocTi cTpaTerii MiANPUEMCTB Ha 3PiIOMY Taly3eBOMY PUHKY.
. JIKi KOHKYpEHTHI cTpaTerii 3aCTOCOBYIOTh (DipMU — JIi/IEPU raTy3€eBO-

rO PUHKY?

. Crpareriuni jiii miTpUEMCTB — TIOCJIiIOBHUKIB JIi/I€PiB TaIy3i.
. BapianTu cTpaterii nianpueMcTB — ayTcaii/iepiB rajgy3eBOro puHky.
. MoxnuBi cTpaTteriusi il A MiANPUEMCTBA — IPETEHICHTA Ha Jii-

IepCTBO B Tanysi (rajaysb i mAIPHEMCTBO — Ha BUOIP CTyIeHTa).

. AHasni3 cTpaTeriyHuX /Iiii MANPUEMCTB Ha raly3eBOMY PUHKY (Tay3b

i migmpuemMcTBo — Ha BUOGIp cTymeHTa).

Tecmu

Bapiant 1

1. /lo TMIOBHX cTparTeriii HiAMPUEMCTB, IO JIIOTh Y HelepCIeKTUBHIUX

rayy3sx, HaJeskaTb TaKi:

1) po3mupeHHs YacTKU PWHKY, aKTHBi3allid MapKeTUHTOBOI isiJib-
HOCTI;

2) crparerist poKycyBaHHsI, CTBOPEHHS i PO3POOKU 3POCTAIOUNX PHH-
KOBHUX CETMEHTIB;

3) cTpaTerisi BepTUKAIbHOI iHTETpallii, po3IMUPEHHS] TOBAPHOTO acop-
TUMEHTY.
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2. Jlis migAnpueEMCTBa rajiysi, uio nepedyBae Ha cTaii 3pOCTaHHs, 10-
[JIBHO 3aCTOCOBYBATH TaKi CTpaTeTii:
1) CKOpOUYEHHS TOBAPHOTO ACOPTUMEHTY;
2) 3MeHIIIeHH BUTPAT BUPOOHUIITBA 1 30y Ty, BUXi/l Ha HOBI PUHKU;
3) mpodinbHOI Ta HenpodinbHOI AUBepcudikariii;
4) nudpepeHuialii ToBapy, 1iH, CEPBICHOTO 0OCIYTOBYBaHHSL.
3. Jlo THIOBUX cTpaTeriii miANPUEMCTB-JIiepiB HaJIesKaTh TaKi:
1) bokycyBanH:1, KOHIIEHTpAITii;
2) POBIINPEHHS ITAPAMETPUYHOTO PSIAY MPOAYKILI, GJIOKYBaHHS [isijib-
HOCTI APIOHUX KOHKYPEHTIB;
3) MBUIKA Peakilisd Ha 3MiHU CUTYallii Ha TaTy3€BOMY PUHKY;
4) IOBTOpPEHHS, IMiTallis JIilf KOHKYPEHTIB.
4. Jlo TUIIOBUX cTpaTeriii HeBeJuKux (pipM HaJiesKaTh TaKi:
1) nudepentrialtis ToBapy, epcoHary, HOCJIYT;
2) JikBigalii, CKopoueHHs, “30MpaHHs BPOKat0”;
3) KOIIOBaHHST; ONTUMAIBHOTO PO3MIiPy; BUKOPUCTAHHS TIepeBar Be-
JINKOTO T /IITPUEMCTBA,;
4) omepartitini, yHKITIOHAJIbHI, IHHOBAITIITHI.
5. 3ajiesKHO BiJl YACTKH rajiy3€BOro PpUHKY PO3Pi3HSIOTH TaKi THIIH Op-
ragisarrii:
1) nuBepcudikoBani, HeMBepcupiKOBaHi Ta iIHTETpOBaHi;
2) nudepentiiiioBani, He/iu(epeHIiiioBaHi, KOHIIEHTPOBaHi;
3) Jigepu, peTeH/IeHTH, TOCTIIOBHUKH, “Himepu”;
4) XOJIIMHTHY, KapTeJii, KOHCOPILYMH, KOPIIOpAIlii.

Bapianr 2
1. 3rigHO 3 MOZEJLTIO KUTTEBOTO IUKIY Tay3€eBi PUHKH MOALISIIOTCS
Ha TaKi rpymu:
1) micrieBi, perioHanbHI, Mi>KHAPO/IHI;
2) HOBI, 3piJIi, HETIEPCTIEKTUBHI;
3) crerianizoBaHi, CKOHIIEHTPOBaHI, po3APiOHEH];
4) npubyTKOBi, HEITPUOYTKOBI.
2. 1o pekOMeHJOBaHUX CTPATETiil ISl MiAMPHEMCTB y TalIy3sX, 10 Ie-
peGyBaloTh Ha CTazil 3PLIOCTi, HaleKaTh TaKi:
1) 3HMIKeHHS BUTpPAT, IpuAOGaHHS (DipM KOHKYDEHTIB 32 HU3BKOIO Ili-
HOIO, BUXi/l HA HOBi pUHKUY;
2) BUKOpUCTaHHS iH(DOPMAIlITHOI Ta iIMiJKEBOI peKJIaMu;
3) po3IMUpeHHs TOBAPHOTO aCOPTUMEHTY, indepeHItiallis;
4) IporpecrBHaA Ta PerpecuBHA iHTETPaIlis.
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3. Jlo crpareriii CKOpOU€eHHs HaJiesKaTh TaKi:
1) HU3BKMX BUTpAT, 3HMUIKEHHS IIiH, CKOPOYEHHS PEKJIaMHOI Jisiyib-
HOCTI;
2) ikBiganii, “s36MpaHHsT BPOKar0”, CKOPOUEHHSI PEKJAMHOI [isijib-
HOCTI;
3) po3pobKHU TOBapPY, PO3BUTKY PUHKY;
4) rinbOKOTO MPOHUKHEHHSI HA PUHOK, TOPU30HTAJIbHOI IHTErpartii.
4. DipMH — TPETEHIEHTH Ha JiJ€PCTBO B TaJly3i 3aCTOCOBYIOTh TaKi
crparerii:
1) cneriazizarii, ONTUMaIBHOTO PO3BUTKY;
2) XapaKTepHOTO IMiJIXKY, CTIeIialicTa;
3) bpoHTAIBHOrO HACTYILY, (hJIaHTOBY, OOXIiIHIIT MaHEBP;
4) 060pOHU 1 YKPIILJIEHHS.
3. Jlo craziii pO3BHTKY rajiy3eBOro puHKy HajiesKkaTh TaKi:
1) 3apokeHHsI, 3pOCTaHHSA, 3PITICTh, CA;
2)4ncTol KOHKYPEHILil, OJIirOI0Ii1, 9MCTOI MOHOIIOIIT;
3) 3apoKeHHsl, KOHIIEHTpallii, rrobasrisartii;
4) BUHWUKHEHHSI, DO3IINPEHHSI, JIeTIeHTPaJTi3allis, KOHIIEHTPaIlisl.
Jimepamypa [10; 24; 27; 29; 45]

Tema 8. Miscnapooni cmpameaii

ExonomiuHa cyTHICTH 1 poOJib 30BHINTHBOEKOHOMIYHOI JiSJIBHOCTI B
PO3BUTKY TMiANPUEMCTB. BIJINB 30BHINTHBOEKOHOMIYHOI TOMITUKH JEep-
’KaBW Ha CTpaTerifo mianprueMcTB. MOTUBH BUXO/ly HA MiKHAPOHI pUH-
Kku. Tumm MiKHApOAHUX CTPATETiil MAMPUEMCTB: HEMIPSIMOTO i TIPSIMOTO
€KCITOPTY; JIIIEH3YBAHHST; MPSIMOTO iHBECTYBAHHSI; CTBOPEHHSI CITiJIbHOTO
nignpuemMcrsa. Bararonaiionanbha crpareris. [obanibHa crpareris. Pu-
3MKHM BUXO/Y Ha 3apyOisKHI PUHKH.

Temu pedeparin
. Orusy HaykoBUX MyO6JIiKalliii 3a TEMOIO Kypcy.
. Opranizamniitni MexaHi3mMu peaJizaiiii cTpaTerii HEIPSIMOTO €KCIIOPTY.
. Opranizariitni MexaHi3mMu peaJiizailii cTpaTerii TPsIMOTO €KCIIOPTY.
. Opranizamiiini MmexaHi3Mu peasiizaliii crpaTerii JileH3yBaHHSI.
. Opranizamniiitni MexaHnisMu peasrisailii cTpaTerii MPSMOTro iHBECTYBaH-
HA.
6. Opranizariiini MexaHi3M¥ peaJsiizallii cTpaTerii CTBOPEHHS CITIJIbBHOTO
MiAIPUEMCTBA.

UL W N =
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. ¥Y3arajpHEHHsT CYyY4acHOTO JIOCBiy 3aCTOCYBAHHsST HaraTOHAIlIOHATb-
HOI cTpaTerii MPOBIIHUMY KOMTIAHISIMU CBITY.

. Y3arajpHEHHsT Cy4acHOTO JOCBIy 3aCTOCYBaHHs TII00aIbHOI CTpaTe-
Til MPOBITHUMI KOMIIAHISIMU CBITY.

. Cremmndika 3acTocyBaHHS Mi>KHAPOAHWX CTPATETIN MiATIPUEMCTBAMU
Ykpainn.

Konmpoavni numanus i 3a60anus

. Exonomiuna cyTHICTh 1 poJib 30BHINTHBOEKOHOMIYHOI [iSLIIBHOCTI B
PO3BUTKY Gi3HECY IIAIIPUEMCTB.

. MoTuBu BUXO/LY ITiIMTPUEMCTB HA MI>KHAPOJ/IHI PUHKHU.

. Tunm MiXXHApOJAHUX CTpaTeriil MiANPUEMCTB 3a/l€KHO Bij CII0CO0Y
BUXOJY Ha 3apyOiKHI PUHKH.

. IopiBaanpHa XapakTepucTiKa r00aabHOI Ta OaraToHALiOHATIbHOI
cTparerii.

. Mosxnusi pusukn i npobiemu 1pu Buxoxi (GipMy Ha MiKHApPOAHI
PUHKH.

. 3MICT cTpaterii MPSMOTO 1 HEIPSIMOTO EKCIIOPTY.

. OcobauBocTi peaizanii cTparerii CTBOPEHHS CIIJIBHOIO IAIPHEMC-
TBa.

. MosksiBi BapianTu Mi>KHapOAHOI cTpaTerii minpuemMcTsa (iaIpu-
€MCTBO — Ha BUOIp CTy/IeHTa).

. OcobauBOCTI MizKHAPOAHOI cTpaTerii OAHI€l 3 IPOBIAHUX KOMIAHIN
cBiTy (TIpoanasizyBaTi).

Tecmu

Bapianr 1
SAKuIo KoMIIaHig NPONOHYE CTaHAAPTH30BaHy MPOAYKIIIO IS BCIiX
KpaiH CBITY, BOHa 30CTOCOBY€ CTPaTerilo:
1) HU3BKUX BUTPAT;

2) rio6anbHy;

3) GaratoHarioHaIbHY;

4) mudepeniiartii.
Mo nepesar 0araToHaliOHAJIbHOI CTPATerii HaJlesKaTh:

1) 3MEeHIIIEHHsT BUTPAT 3a PaxXyHOK BUPOGHUIITBA BEIUKOI KiTbKOCTI
CTaHAAPTU30BAHOI TPOTYKIIii;
2) BiAAMOBiIHICTD cTpaTerii MiCIleBUM yMOBaM KpaiHy;



3) HaSBHICTh TIOTIUTY HAa TIPOAYKITIIO HA BEJINKIN KiJTHKOCTI HAIIOHAJb-
HUX PUHKIB;
4) MOKJIMBICTh CKOOPIMHOBAHUX CTPATETIYHUX JIiil y PI3HUX KpaiHaX.
3. IIpu BUKOpHCTaHHI ITI00aJBHOI CTpaTerii KEPIBHUIITBO KOPIOpAIii:
1) po3pobtoe 0cobaMBI BapiaHTH TPOAYKILIT;
2)3acrocoBye HenpodinbHy nuBepcudikaiiio;
3) He KOOPIMHYE JIJIOBi CTPaTerii B PiI3HUX KpaiHax;
4) 3aCTOCOBY€E €MHMIT MK U 30y Ti TPOAYKITT B yCiX KpaiHax.
4. Y Mekax cTpaTterii HeNpsIMOro ekcnopry ¢ipma:
1) kynye icHyloue I IIPUEMCTBO 32 KOPIIOHOM;
2) 6yye miAmpUEMCTBO 32 KOPIOHOM;
3) BupoOJIsie POAYKITiTO 1 TIPoAE i 32 KOPIOH Yepes MOCEPETHUKIB;
4) BUpoOJIsic TIPOAYKIIiTO i caMOCTIIHO Mpo/ac ii 3a KOPAOH.
5. Jlo BapiaHTiB JiEH3IHHNX Yro/] He HAJIEKUTb:
1) ynipaBsiiHHS 32 KOHTPAKTOM;
2) hpaHuaii3uHT;
3) BUPOOHUIITBO 32 KOHTPAKTOM;
4) hakTOpUHT.

Bapianr 2

1. o OCHOBHHX XapaKTEPHUCTHK OararoHaliOHaJbHOI CTparerii Kop-
mopairii HaJieskaTh TakKi:
1) CKOOPAIMHOBAHICTH MAapPKETUHTOBUX 1 30yTOBUX il y CBITOBOMY
Macmradi;
2) po3pobKa 0cOoOIMBUX BapiaHTiB TOBapy, MapKEeTHMHIOBUX il JJIs
KOKHOI KpaiHu;
3) BUKOPUCTaHHSI BUTIJIHUX MOCTAYAIbHUKIB 13 OY/b-SIKOTO PETIOHY
CBITY;
4) po3MillleHHsT 3aBO/IiB TiJIbKi y KpaiHaX 3 HU3bKMMU BUTpPATaMU.
2. Jlo mepeBar 3acTOCyBaHHs IJI00aIbHOI CTpATerii HaJIesKaTh TaKi:
1) 0cobsuBi SIKOCTI TOBapY, 10 CTBOPIOIOTD IHHICTD JJIsT PISHUX TPYII
CIIOKMBAYiB;
2) IOCATHEHHS €KOHOMII 32 PaXyHOK PO3IIUPEHHS MaciTaby BHPOO-
HUIITBA;
3) BiINOBIIHICTh MiCIIEBUM YMOBaM KpaiHu;
4) MOKJIUBICTD (DOKYCYBaHHS y ABOX-TPHOX KpaiHaX 3 HAWHWKYNMH
BUTPATAMH.
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3.

IIpu peadnisaiiii crparerii npsiMoro ekcnopry ¢gipma:

1) cTBOPIOE HOBE MIITPUEMCTBO 32 KOPJIOHOM;

2) mykae 3apyOiKHUX AIJIOBUX NAPTHEPIB i CTBOPIOE CIIiJIbHE MiAIpHu-
€MCTBO;

3)npoxae minensii Ha BUPOOHULTBO 3apyOixKHUM [iIOBUM NapTHe-
pam;

4) BUpOOJIsiE TPOAYKINIO i 3a JOIOMOIOI0 BJIACHOTO EKCIIOPTHOIO
Ii/IPO3/ILTY TIPOJIAE 11 32 KOPJIOHOM.

. ¥ Me:kax cTparerii npsMoro iHBectyBaHHs ¢ipMma:

1) camocTiitHO eKCIIOPTYE MTPOAYKILIIO;

2) eKCIIoPTYE MPOYKILIIO Yepe3 He3a/IesKHUX T0CEPETHUKIB;

3) 6ymye um KyIy€ miAmpUEMCTBO 38 KOPAOHOM;

4) 6esnocepelHbO HAIAE IIPABO IHMIINA KOMIAHII Ha BUKOPUCTAHHS il
HOY-Xay 32 KOPZIOHOM.

. To BapiaHTiB cTpaTerii MPsIMOTO iHBECTYBaHHS HAJIEKATh:

1) cTBOpEHHSI HOBOTO MIIIIPUEMCTBA 32 KOPAOHOM, TIPUIOAHHST YACTKU
BJIACHOCTI B JIIIOYOMY ITi/IITPUEMCTBI;
2) paHuaii3uHT; yIIPaBJIiHHS 32 KOHTPAKTOM;
3) BUPOOHHMIITBO 32 KOHTPAKTOM; JIiIIeH3YBaHHS;
4) IpSIMUT 1 HENTPSIMUE €KCTIOPT.
Jimepamypa [10; 24; 27; 29; 45]

3microsuii moayb 111. @yHKHiOHAMBHI cTpaTerii

Tema 9. Dinancosa cmpamezis nionpuemcmea

ExoHOMIYHA CYTHICTH, POJIb i HPUHIUIK PO3POOKK (hiHAHCOBOI CTpa-

Terii. YNHHUKY BIUIMBY HA (DiHAHCOBY CTPATETiio MiANPUEMCTBA.

Ckuayiosi (hinarcoBoi crpaterii. Etamu mporiecy po3po0Oku i peasizariii

(bimancoBoi cTparerii.

Cucrema ornepaiiitHnx (piHAHCOBUX CTpATETriil: yIIpaBJliHHI aKTUBAMU;

YIIPABJIiHHS KaIliTaJIOM; YIIPABJIiHHS IPOMIOBUMU MTOTOKAMHU; YITPABIIHHS
(birancoBUMU pusMKaMu; aHTUKPU30BOTO (PiIHAHCOBOTO YIIPABJIiHHS.

1.
2.
3.
4.

30

Temu pedeparin
OrJisii HayKOBUX ITyOJIiKAIliif 3a TEMOIO KypCY.
Crparterii ynpaBJiiHHs IPOIIOBUMY MTOTOKAMU TTiITPUEMCTBA.
Crparterii ynpaByiiHHS aKTUBaMHU ITiIITPUEMCTBA.
Crparterii ynpaBJiiHHS KalliTaJIOM TiANPUEMCTBA.
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10.

1

. Crparerii aHTUKPU30BOTO yIIpaBJIiHHS (hiHAHCAMY TTIITPUEMCTBA.
. Y3araJibHEeHHS Cy9acHOTO JIOCBiTy 3acTOCYBaHHs (hiHAHCOBUX CTpaTe-

Tilfl IPOBITHUMU KOMIIAHISIMU CBITY.

. Cnenncpika 3actocyBaHHg (hiHAHCOBUX CTPATETIN MiAIPUEMCTBAMU

Ykpainn.

Konumpononi numanns i 3ae0anmns

. ExoHOMIYHA CYTHICTB, POJIb i MIPUHIKIIN PO3POOKH (hiHAHCOBOI CTpa-

Terii hipmu.

. UMHHUKY BILIMBY Ha BUGip diHaHCcoBoI cTpaTerii Gpipmi.

. Eranu npomecy po3poOku i peasizarii pinaHcoBol cTparerii.
Tunm irarcoBoi cTpaTerii opranisaitii.

. Crpareris ynpaBiHHS aKTUBAMU TTiITPUEMCTBA.

. Crpareris ynpaBiiiHHs IPOIIOBUMU ITOTOKAMH.

. Crpareris yrpaBmiaHs (hiHAHACOBUMU PU3MKAMMA.

. MoxmBi BapianT crparerii ¢iHaHcOBOI aAuBepcudikaiiii miampu-
eMcrBa (opranisaiis — Ha BUOIp CTyeHTa).

. 3B’g30K (piHAHCOBOI cTpaTerii 3 iHIMMMYU (PYHKIIIOHAJIBHUMH CTpaTe-
ristMu opranisaii (oprasisaiiss — Ha BUOIp CTyAeHTa).
MosknmBi BapiaHTH JIMBiIEHIHOI cTpaTeTii aKIiOHEPHOTO TOBAPUCT-
Ba.

Tecmu
Bapianr 1
. YactuHa ¢iHaHCOBOI cTpaTerii MiMPHUEMCTBA, CIPSAMOBaHA Ha

ONTHMI3allil0 3arajbHOrO PO3Mipy 3a0OpProBaHOCTI MOKYIIIB 3a
BiZIBaHTa’KeHY MPOAYKIIiIO Ta 3a0e3neueHHs] CBOE€YaCHOI ii iHKaca-
1ii — e cTparteris:
1) emiciiina;
2) KpeanTHa;
3) nuBizeH/IHA,
4) dbinancoBoi quBepcudikarii.
. To MexaHi3MiB peaJizallii arpecMBHOI KPEJIUTHOI CTpPaTeTii miAnpu-
€MCTBA HaJIeKaTh:
1) 3acTocyBaHHS KOPCTKUX TIPOIEAYP iHKacailii 1e6iTopchKoi 3a60p-
rOBaHOCTI;
2) 3MeHIIIeHHS BapTOCTI KPEUTY /10 MiHIMAJIBHO TIPUITYCTUMOT;
3) MiHIMI3alligd TepMiHIB HaZIlaHHS KPEJUTY Ta HOTO PO3Mipy;
4) 361/1bIIEHHS TI€PIO/Iy HAJaHHSI KPEAUTY Ta HOro PO3MIpY.
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3. o BapiauTiB crparerii ¢opMyBaHHs OGOPOTHUX AKTUBIB HaJje-
JKaTh:
1) koHCepBaTUBHA, IOMiPHA, arPECUBHA;
2) nuBiZieH/1Ha, eMiciiiHa, KpeJIUTHA;
3) peasibHa i hiHAHCOBA;
4) pinancoBoi crabiizaii i caHaliil mianprueMcTBa.
4. o crpareriii ynpaBiiHHs (hpiHAHCOBUMH PU3HUKAMH HAJIEKATh:
1) XemkupyBaHHS;
2) dbinancoBoi AuBepcudikaiiii;
3) KpeauTHa;

4) nuBizenna.
5. Po3sMileHHs1 3HAYHHX CYM THMYacOBO BiIbHHX (DiHAHCOBHX pe-

cypciB Ha 30epiraHHs B KUIbKOX 0aHKax — 1ie auBepcudikanis:
1) BasmoTHOTO MOPTGhEITIO TiANPUEMCTBA;

2) BuiB (hinancoBoi AisIBHOCTI;

3) IeN03UTHOTO MOPTHEIIO i IMTPUEMCTBA;

4) KpeMTHOTO TTOPTQEJTIO MiIMTPUEMCTBA.

BapianT 2
1. /lo THIiB KpeIUTHOI cTpaTeTii Mi/IIPUEMCTBA HAJIEKATh:
1) Xe/zKUPYBaHHS i CAMOCTPaXyBaHHS;
2) KOHCEePBAaTUBHA, TIOMipHA i arpeCUBHA,;
3) peanbHOTO i (hiHAHCOBOTO KPEAUTYBAHHS;
4) yci BiZIOBiJIi TPaBUJIbHI.
2. lo MexaHi3MiB peaji3ailii KOHCEPBAaTHUBHOI KPEJIUTHOI CTpaTerTii
HiAMPUEMCTBA HAJIEKATh:
1) minimizailist TepMiHiB HaJJaHHS KPEJUTY Ta HOTO PO3MIpY;
2) 36i/bIIEHHS TIEPIO/Y HA/IAHHS KPEJUTY Ta HOTO PO3MIpY;
3) monMpeHHs KPenuTy Ha PU3UKOBAHIII TPYTIA MOKYTIIIB MPOYKITii;
4) 3acTOCYBaHHA KOPCTKUX MPOIEAYP iHKacallii ge6iTopchKoi 3a00p-
TOBaHOCTI.
3. CepenHe CHiBBITHONIEHHS MiK PIiBHSIMH PU3HKY Ta €(eKTHBHOCTI
BHKOpPHCTaHHS (PiHAHCOBUX pPecypciB 3ade3neuye:
1) KoHCepBaTHBHA cTpaTerisa GopMyBaHHI 000POTHUX AKTUBIB;
2) nomipsa crparerist (popMyBaHHS 0O0POTHUX aKTHUBIB;
3) arpecuBHa cTparerist popMyBaHHSI 000POTHUX aKTUBIB;
4) emiciliHa cTpaTeris MiATPUEMCTBA.
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4.

Musepcudikanis geno3utHoro noprdero manpueMcTsa nepeada-
yae:
1) Bubip KiJIbKOX BUAIB BAJIIOT ISl 3AiHCHEHHST 30BHIITHHOEKOHOMIY-
HUX ollepalliii;
2) po3MillleHHsT 3HAYHUX CYM TUMYAacOBO BiJbHUX (hiHAHCOBUX pe-
cypciB Ha 30epiraHHs B KiJIbKOX OaHKax;
3) pO3MIKUPEHHs CKJIAILY TIOKYTIIiB TPOAYKILii;
4) BUKOPHCTaHHS aJTEPHATHUBHUX MOXJIMBOCTEN ONEPXKAHHS IPH-
OyTKY Bifl pisHUX (GiHAHCOBUX Olepalliil.
Cnoci6 ¢hopMyBaHHS YACTKM PUOYTKY, SIKA BUILIAYYETHCS BIACHH-
Ky 3Ti/IHO 3 {l0r0 BHECKOM Y 3arajibHy CyMy BJIaCHOTO KamiTaxy Min-
NPHEMCTBA, — L€ CTPAaTeris:
1) emicitina;
2) KpeauTHa;
3) nuBizeH/1HA;
4) Xe/KUPYBaHHS.
Jimepamypa [1; 4; 7; 8; 13; 16; 20; 21]

Tema 10. Mapxemunzosa cmpamezis nionpuemcmea
ExonomiuHa CyTHICTb 1 POJIb MAPKETUHTY y CTPATEriyHOMY yIIpaB-

JIIHHI MiANPUEMCTBOM. TUIU MapKeTUHTOBUX CTPATeriil: 3a XapaKTepoM
PHHKOBOTO MOINTY; 32 0COOJIMBOCTSME MPOAYKIILI Ta mocayr. CrpaTerii
cerMeHnTailii puHky. KoMriekc MapKeTHHTY K OCHOBA CTPATerii TPOAYK-

Ty.

ToBapHa crparerisg miANPUEMCTBA. 3MICT Ta 0COOJUBOCTI MAapPOYHO]

crpaterii. BukopucranHs miANMpUEMCTBOM IIHOBHUX cTpaTerii. 36yToBa
cTparteris mignpuemcTBa. KomyHikaiiiiHa cTpaTerisd HiAIPUEMCTBA, il
€JIeMEHTH.

>

IMopsimok po3pobku i peastizallii MapKeTHHIOBOI CTpaTerii.

Temu pedeparis

. Oryisaz HaykoBuUX MyO6JTiKalliii 3a TeMOIO Kypcy.
. CyTHicTb, poJib i Miclle MAPKETUHTOBUX CTPATETii y CUCTEMI CcTpare-

TIYHOTO yIIpaBJIiHHS OpraHisallii: OCHOBHI IMi/IXO/H.

. PexsramHi cTparerii miinpreMcTs.
. ¥Y3arajbHEHHS CY4YaCHOTO JIOCBi/ly 3aCTOCYBaHHSI MapKeTHHTOBUX

cTpaTeriit IPOBITHNMH KOMITAHISIMU CBITY.

. Crertuchika 3acTocyBanHs MapKeTUHTOBUX CTPATETIH MiZIITPUEMCTBA-

MU YKpaiHu.
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10.

11.

Konumpononi numanns i 3aedanns

. Posib MapKkeTHHTY y cTpaTerivHOMY yIpaBJIiHHI TiJIITPUEMCTBOM.

. MapkeTUHTOBI cTpaTerii 3a XapaKTepoOM PUHKOBOTO TIOTTUTY.

. Crparerii cermenTalii puHKy.

. EnemenTu KoMILJIeKCy MapKeTUHTY SIK OCHOBU CTpaTeril IPOJYKTY.

. Tunu i 3MicT TOBapHUX CTpaTerii MmimpueMCTBA.

. Mosxnusi BapianTu 30yTOBOI cTparerii migmpueMcTBa (IIAIPHEMC-

TBO — Ha BUOID CTyzeHTa).

. 3 AKUX eTaliB CKIAJaEThCs IPOIIEC PO3POOKH 1 peatizaliii MapKeTHH-

TOBOI CTparerii?

. MosksimBi BapiaHTM I[iHOBO1 cTpaTerii mignpueMcTna (MigpuemMc-

TBO — Ha BUOID CTyzeHTa).

. 3B’s1I30K MApKeTHHTOBOI CTPATETi] 3 IHMMMHU (QyHKITIOHAJIBHUMHE CTPa-

TeristMu opraHisarii (opraxisarfist — Ha BUOIp cTymeHTa)
[TiApuEMCTBO BUILYCTUIO HOBUM MPOAYKT. SIKi mii HeoOigHo 3aiiic-
HUTH B MeXKaX MPOJLYKTOBOI CTpaTeTii Ha KOKHOMY eTarri JKUTTEBOTO
IIUKJTYy TOBapy?

MozknuBi BapiaHTH cTpaTerii cerMeHTaIlii puHKy mignpuemMcTsa (M-
MIPUEMCTBO — Ha BUOIp CTyAEHTA).

Tecmu

Bapianr 1

1. ¥V Meskax 30yTOBOI cTpaTerii MANPUEMCTBO MO3K€e BUKOPUCTATH TaKi

MeTO/IM MOIMPEHHS TOBapY:

1) ropusoHTaATBHUT, BEPTUKATBHIH, 3MilTAHNI;
2) iHTEHCUBHUI, TPOTPECUBHUI, TaJIy3eBUL;

3) MepeskeBUii, BEPTUKAIBHUHN, TOPU3OHTATBbHUI;
4) IHTeHCUBHUHN, BUKJIIOYHNN, CEJIEKTUBHU.

2. I[O OCHOBHHX €JIEMEHTIB KOMIUIEKCY MapKETHHTY HaJI€KaTh:

1)imes ToBapy, TOBap y peasbHOMY BUKOHAHHI, TOBAp 3 IMiIKPIlJIeH-
HSM;

2) peksiaMa, CTUMYJTIOBaHHS 30yTy, KOMePI[iiiHa TpomaraHia;

3) ToBap, IiHa, TOMTMUPEHHS TOBAPY, TIPOCYBAaHHS TOBAPY;

4) IoCcTaYaIbHUKY, TIOCEPEIHUKH, BUPOOHUKH, CIIOKUBAYI.

3. /1o OCHOBHHUX €TamiB >KUTTEBOTO IIMKJIY TOBapy HaJ€KaTh:
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1) KOHCTpYIOBaHHSI, BUPOOHUIITBO, OIITOBA TOPTiBJIsI, PO3APIOGHA TOP-
TiBJIS;
2) po3pobka, pinaHcyBaHHsa, BUPOOHUITBO, 30YT;



3) BUBe/IeHHS Ha PUHOK, 3POCTAHHS, 3PIJICTh, CIAT;
4) BUPOOHWYIA, I[IHOBWIA, 30y TOBHIT, KOMYHIKaTUBHUA.
4. 1o MOKJIMBHX BapiaHTiB MapO4HOI cTpaTerii (pipMu HaeKaTh:
1) enuHoi TOBapHOi MapKw;
2) iHANBIIyaTbHUX TOBAPHUX MapPOK;
3) Ce30HHUX TOBAPHUX MapOK;
4) TIPeCTM;KHUX TOBAPHUX MApPOK.
5. Crpareris HequdepeHIiioBaHOro MapKeTHHTY epeadavac:
1) Buxiz miampuremMcTBa Ha BCi CETMEHTU PUHKY 3 TTPOTTO3UITIEI0 OTHOTO
TUITY TPOAYKITi];
2)3acTOCYBaHHS BUCOKOTO PiBHA IIiH, HATaJyBaJbHOI PEKJIAMH, PO3-
MIIIIEeHHS TOYOK MTPOAKY MPOAYKIIil B MICIISIX 3 HEBUCOKOIO OPEH/I-
HOIO TIJIaTOTO;
3) BUXiJl MiIIPUEMCTBA HA OJWH-/[BA CETMEHTU PUHKY 3 EIWHUM
BapiaHTOM TTPOIYKIIii;
4) OXOILIEHHS KiJTbKOX CEIMEHTIB PUHKY 3 TPOIO3UITIEI0 KOXKHOMY 3
HUX OKPEMOTO BapiaHTa MPOAYKITii.

BapiauT 2
1. Peknama, koMepiliiiHa nponarania, IpoBeeHHs BUCTABOK, CTUMY-
JIIOBAHHS 30yTy — Il€ €JIEMEHTH:
1) KOMILTIEKCY MapKEeTUHTY TiIIPUEMCTBE;
2) KOMyHIKaIliifHOI cTpaTeTii MiATTPUEMCTBRA;
3)36yTOBOI cTpaTerii MAMPUEMCTBR;
4) IHOBOI cTpaTeTii MiAMPUEMCTBA.
2. JTo eneMeHTiB KOMYHiKalliiiHOi cTpaTerii pipMu HaiesKaTh TaKi:
1) ToBapHa, 1[iHOBa, 30yTOBA IO THKA, CTHUMYJIIOBAHHS 30yTY;
2) po3po0Ka i OTOJIOIIEHHST Micil; TOBECHHS IIiJIel /10 IePCOHAIY;
3) peksiama, KOMepITiiiHa poIaratia, BUCTABKU, CTUMYJIIOBAHHS 30y -
Ty;
4) BUBYEHHSI CUJIBHUX 1 CJIAOKUX CTOPiH (hipMu; aHAJII3 MOKIUBOCTEH 1
3arpo3 i3 30BHINHBOTO CEPEIOBUTIIA.
3. Ipu peanizaiii cTpaTerii KOHIEHTPOBAHOTO MAPKETHUHTY HEOOXiHO
3QICHUTHU TaKi Jii:
1) BUKOpUCTATH THYYKY I[IHOBY TOJIITHKY;
2) BUKOPUCTATH HAralyBaJbHY PEKJIaMY;
3) 3alpONOHYBATH €AMHUI BapiaHT MPOAYKIIi HA OJMH-/[BA CETMEHTH
PUHKY;
4) OXOITUTH KiJIbKA CETMEHTIB PUHKY i KO)KHOMY 3 HUX 3alIPOIIOHYBATH
OKpeMUIi BapiaHT MPOAYKIIii.
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4. Crparerisl miATPUMYI0YOT0 MapKETHUHIY 3aCTOCOBYETHCS 32 TAKHX
YMOB:
1) moBHOTO OTUTY HA MPOAYKIIiIO (TIOCTYTH) TiITPUEMCTBA;
2) HasIBHOCTI HA PUHKY HETATUBHOTO TIOIIUTY;
3) ce30HHOTO XapaKTepy TOMUTY Ha TOBapH (TIOCJIYTH) TiANPUEMCTBA;
4) BIJICyTHOCTI TTIONIUTY HA MPOJYKITIO MiATTPUEMCTBA.
3. Jlo crpareriii IiHOYTBOPEHHS B M€3KaX TOBAPHOI HOMEHKJIATYPH Ha-
JIeKaTh:
1) BU3HaueHHS ITiH y MeKaX TOBAPHOTO aCOPTUMEHTY;
2) BUBHAUEHHsI KOMOIHOBaHOI IiHY;
3) AMCKpUMIHAIIITHUX I1iH;
4) cTabiJIbHUX I1iH.
Jimepamypa [1; 4; 7; 8; 13; 16; 20; 21

Tema 11. Cmpamezia eupoonuumea

CyTHicTb, 3MicT BUPOOHUYOI cTpaterii, ii 3B’130K 13 3araJbHOIO CTpa-
TETi€I0 PO3BUTKY MIiANPUEMCTBA Ta THMMMU (DYHKIIOHAIBHUMHU CTPa-
TerigsMu. 3aBJaHHs, 10 BUPIIIYIOThCA B MeKaxX BUPOOHMYOI cTpareril.
Crpateriuni uisi y cdepi BupobHuirsa. EkoHoMiuHe 00IpYHTYBaHHS BU-
POOHMUYOI cTpaTerii.

Bapiantu Bupo6rmryoi crparerii. Ctpareris BUKOPUCTaHHS ICHYIOUOT0
BUPOOHMYOro moTeHIiaxy. CTpaTeris CTBOPEHHSI HOBOIO BUPOOHMIITBA.
Crparerist 3MiH y TexHoJOTiYHOMY TIporieci. CTpaTerist BiJIHOBJIEHHS Op-
ranizanii BupoO6HuYoro mporecy. CrpaTerist MiABUIIEHHS STKOCTI IPOLYK-
mii. CtpaTeriga MaTepialbHO-TEXHIYHOTO MocTadanus. CTparteris ynpas-
JiHHg 3anacamu. CTparerist IiABUIEHHS TPOAYKTUBHOCTI BUPOGHUIITBA.
YMHHUKK BIUIMBY Ha BUGIp cTparerii BupoOHuiTsa. ITpomec peatizarii
BUPOOHMYOI cTpaTerii. OneparuBHO-KaleHapHe IJIaHyBaHHS [IPU OfIU-
HUYHOMY, CEPiilTHOMY Ta MAaCOBOMY BUPOOHMIITHBI.

Temu pedepari

1. Oryaz HaykoBuX myOJIiKalliii 3a TEMOIO KypCY.

2. TIpakTuKa 3aCTOCYBaHHsI CTpATETii CTBOPEHHS HOBOTO BUPOOHUIITBA
Ha MPOBITHUX MiIMTPUEMCTBAX.

3. IlpakTuka 3acTOCyBaHHS CTPATETil MiIBUIIIEHHST SKOCTI TPOAYKITii HA
MPOBITHUX MiIIPUEMCTBAX.

4. TlpakTrka 3acTOCyBaHHSI CTpaTerii MaTepiaJbHO-TEXHIYHOTO TIOCTa-
YaHHS HA TPOBIJIHUX MiIITPUEMCTBAX.
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10.
11.
12.
13.

14.

. [IpakTmka 3acTocyBaHHS CTpaTeTil MiIBUIIEHHS TPOYKTUBHOCTI BU-

POOHUIITBA HA IIPOBIAHUX 1 JIPUEMCTBAX.

. Y3arajibHeHHsI JJOCBIy 3aCTOCYBaHHS BUPOOHMYMX CTpATEriil IPOBi/-

HUMM KOMTIaHISIMU CBITY Ta YKpaiHU.

Konmpoavni numanus i 3a60anus

. Micue cTparerii BUpPOOHMIITBA B CUCTEMI YIIPABIiHHS HiAIPUEMCTBA.
. SIKi pilleHHs IPUIIMAIOTHCS B MeXKaX CTpaTerii BUPOOHUITBA?
. 3MiCT i IOKa3HUKM OL[HKK CTPATEriYHUX BUPOOHUYMX LILJIEH I AIIpH-

€EMCTBa.

. SIKi KOHKYPEHTHI [lepeBark € 0CHOBOIO po3poOKH e(heKTUBHOI cTpare-

rii BUpOGHUIITBA?

. IlopiBH4/IbHA XapaKTepUCTUKA CTpaTeriii KOHIeHTpallii, creliaiisa-

1ii Ta KoMGiHyBaHHSI BUPOGHHUIITBA.

. OcobmBocTi cTparerii OJMHUYHOTO BUPOOHUIITBA.
. 3MicT i yMOBU peaJizaiiii cTparerii MOCTIMHOTO B/IOCKOHAJIEHHST TTPO-

JIYKIIi1 Ta MpoIeciB.

. MoskJuBi BapianTu crparerii aBroMaTH3alii BUPOOHUYNX IIPOIIECIB.
. OcobauBocTi cTparerii yIpas/IiHHSA MaTepialbHIMU IIOTOKAMU Ha BH-

POGHUIITBI.

3 SIKUX PO3/IIJIIB CKIIAIAETHCS BUPOOHUYA ITPOrpamMa MmifIMpUeEMCTBA?
SIK PO3paxoBYEThCs BUPOOGHUYA MOTYKHICTD MHAMPUEMCTBA?

SAki moKa3HMKNM BUKOPUCTOBYIOTHCS IIPU KOHTPOJIi BUKOHAHHS BH-
pobHUYOI TporpaMu?

ITponosuiii ckopodeHHs: BUPOOHUYOro (orepaiiiHOro) MUKy Ha
mignpueMcTsi (I IPUEMCTBO — Ha BUOIP CTYAEHTA).

Bignosignicte BUpOOHNYOI CTPYKTYPH IIANPUEMCTBA OO cTpaTerii
BUpOGHUIITBA (INPUEMCTBO — Ha BUOIp CTy/IEHTA).

Tecmu

Bapianr 1

1. JTo crpareriii ynpasiiHHs MaTepiaTbHUMH MOTOKAMH Ha BUPOOHMUIL-

TBi HaJIesKaTh:

1) OAMHUYHOTO, CEPIITHOTO 1 MACOBOr0 BUPOOHUIITBA;

2) TEXHOJIOTiUHa, TIPOYKTOBA i KOHIIEHTPUYHA;

3) “umrtoBxyBanHs” i “BuTATYBaHHS" BUPOOiB;

4) KoHIIeHTpaIlil, creriamisalii Ta KoOMOiHYBaHHST BUDOOHUIITBA.
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2. o 3araJibHUX OKAa3HUKIB KOHTPOJIIO BAKOHAHHS BUPOOHUYOI IPO-
rpaMH HaJIeKaTh:

1) ponmoBiggada ocHOBHUX 3ac00iB BUPOOHUITBA, (DOHL0030POEHICTD
npaiti, KoedilieHT 3MiHHOCTI BUKOPHCTAHHs 00618 {HaAHHS Ta iH.;

2) KiIbKiCTh TIOPYIIIE€Hb TPYAOBOI [UCIIATLIIHY; PiBEHb IVIMHHOCTI TIep-
COHAJIY; TOKA3HUKY BUKOPUCTAHHS BUPOOHMYIX TLIOI MTiAIIPAEMC-
TBa,

3) koediLieHT HAIPYKEHHSA BUPOOHIYOI IPOrpaMu, piBEHb KOHLIEHT-
pauiii BUPOOHUIITBA, PiBeHb clieliaisalil BUpoOHUIITBA Ta iH.;

4) koedillieHT 3aBaHTaKEHHs 00JIaJHAHH; TeMIIX 3011bIIeHHs (3MEeH-
LIeHHsT) BUITYCKY TIPOIYKIIi1 32 BUJaMU; YacTKa TIPOAYKILil 3a Kare-
TOPIsSIMU SIKOCTI.

3. HoMeHkJaTypa NPOAYKILi pi3HOTHIHA, HECTa0lIbHA; BEIMKA KiJib-
KIiCTh CKJIAJIHUX, OPUTIHAJBHUX i He3HAUYHE BUKOPUCTaHHS YHi(]iKo-
BaHHX JieTajiell — Ile 0COOJUBOCTI CTpaTerii:

1) OMUHUYHOrO BUPOOHUIITBA;

2) cepiitHOro BUPOOHUIITBA;

3) MacoBOTO BUPOOHUIITBA;

4) GesrepepBHOro BUPOOHUIITEA.

4. JTo ocHOBHMX BapiaHTiB cTparterii cieniajisanii BAPOOHUIITBA HaJIe-
’KaTh:

1) ropusoHTaTbHA, BEPTUKAJIbHA, KOHIIEHTPUIHA;

2) onquHuuHa, cepiiina, MacoBa;

3) npodinbHa, HenpodiibHa, 3MINIAHA;

4) IpeIMeTHa, To/leTaTbHa, TEXHOIOTIUHA.

5. Crpareris “BumroBxyBanHs” BUPOOIB nepeadavac:

1) noepHanus po3noiay rpaili Ta KOHIEHTPAIlil OHOPIAHUX OTepa-
i 9¥ TTPOJLYKIIiT;

2) 3/i{iCHEHHS TIEBHOIO THCKY KePiBHUKaMU BUPOOHUYMX MiAPO3ILIiB
Ha (axiBIliB TEXHIYHOTO KOHTPOJIIO;

3) npoxomKeHHss BUPOOIB uepes MOCITiI0BHUIT TTEPEJIiK TEXHOIOTTIHUX
olepaniil 3TifHO 3 ILeHTpali30BaHUM BUPOOHUYUM ILIAHOM He3a-
JIEKHO Bijl TOTOBHOCTI BUPOOHUYMX MiAPO3ALIIB;

4) omepskaHHs BUPOOIB i3 mortepeiHpOl AiIBHUI B Mipy HEOOXiTHOCTI.

Bapianr 2
1. Crparerisi KOMOiHYBaHHsI BUPOOHHUIITBA GA3Y€ETHCS HA TAKOMY:
1) 30cepe/keHHI BUTTYCKY OJTHOTO UM KiJIbKOX aHAJIOTIYHUX BHU/IiB TIPO-
JIYKITii HA TIOTY>KHOMY TTi/IITPUEMCTBI;

38



2) HoeHAHHI Pi3HUX rajy3eil BAPOOHUITBA B OJHIii MOTY KHIN OpraHi-
3alil 3 METOIO CIIPOIIEHHS MIXKBIUPOOHUYUX 3B'SI3KIB y MEKaX TeX-
HOJIOTIYHOTO IIPOIIecy;

3) 30cepelKeHH] [isSJIbHOCTI Ha BiZIHOCHO BY3bKUX, CIIEI[iaThHIX Ha-
MPSIMKAX, OKPEMHUX TEXHOJIOTIUHUX OTepallisx ui BUIaX MPOJYKITii;

4) NPOHUKHEHHI IIANPUEMCTBA B iHIII raaysi BUPOOHMIITBA IPOLYK-
1mii.

2. 1o 4aCTKOBHUX IIOKA3HUKIB KOHTPOJII0 BUKOHAHHS BUPOOHHUYOI IIPO-
IpaMM HaJexKaTh:

1) 06’eKTUBHICTD, Ge31IEPEPBHICTD, IIJIAHOBICTD, ePEKTUBHICTS;

2) koe(itieHTH BUKOPUCTAHHST BUPOOHUYOI ITOTYKHOCTI, KoeDillieHTH
3aBaHTaKEHHsT 00JIaIHAHHST, TIPOAYKTUBHICTD TIPaIli OJJHOTO POBIT-
HHUKa Ta iH.;

3) piBensb creniamisanii BUPOOHMIITBA, PiBeHb KOHIIEHTpaLil BUPOO-
HUIITBA, KOeMIIi€EHTH HAIPYKEHHST BUPOOHUYOI TPOTPAMI;

4) cTymiHb IEHTpai3allil yrnpaBaiHHA BUPOOHUYNUM MPOIECOM, KO-
edinient auBepcudikallii BUPOOHUITBA, piBeHb BUPOOHMYUX 3a-

nacis.
3. Illupoke 3acTOCYBaHHA B KOHCTPYKIiAX BUPOOiB yHi(ikaii, cTaH-
Japru3aiii, B3a€EMO3aMiHHHX e€JIEMEHTiB — Iile XapaKTepHCTUKH
crparerii:

1) 6e3nepepBHOro BUPOOHUIITBA;

2) MacoBOTO BUPOOHUIITBA;

3) cepiitHoro BUPOOHUIITBA;

4) OIMHUYHOTrO BUPOOHUI[TBA.

4. TIpu 3acrocyBaHHi cTpaTerii KOHIEHTpaIii BUPOOHUITBA MiAIPH-

€MCTBO:

1)30cepeKy€eTbcs Ha BiIHOCHO BY3bKHX CIEIAJbHAX HATPSIMKAX,
OKPEMUX TEXHOJIOTIYHUX OIepaIisgaxX Y BU/IaX MPOILYKIIii;

2) B OfHii1 TIOTY>KHiil opranisanii 1oeqHye pisHi raaysi BApOOHUIITBA;

3) 30cepelKy€EThCSA Ha BUITYCKY OJTHOTO UM KiJTbKOX aHAJIOTIYHUX BU/IIB
MPOAYKILI, PY I[bOMY 301/IBINYIOTHCST OTO PO3MIPH, BapTiCTh OC-
HOBHUX (POH/IIB, KIIBKICTh MIPAIliBHUKIB;

4) migBuUILy€ MOTYKHICTh MALIMH 1 00JaqHaHH, 30LIbIIYE 00CITH BU-
POOBHMIITBA MPOYKILYii, BAPTICTH OCHOBHUX (DOH/IIB.
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5.

o crpaTeriynux BUPOOHHMYMX L€l MiIpUEMCTBA HaJIeKaTh:

1) 3MeHIIIeHHsT BUPOOHWYMX BUTPAT, MiJBUIIEHHS SIKOCTI BUPOOHUII-
TBa, 3a0€e311e4eHHs BilIIOBIAHOCTI BUPOOHUIITBA IIOIIKTY;

2) 361/bIIeHHST 00CATY IPOJAXKY IPOAYKIIIIL, POSIINPEHHS YaCTKH ra-
JIy3€BOT'O PUHKY, (POPMYBaHHS I03UTUBHOIO IMIJIKY;

3) migBuieHHsT TPUOYTKOBOCTI, PiBHS PEHTAOEIBHOCTI;

4) nigBuineHHs piBHsA KBasidikallii nepcoHany, crBopeHHst e(eKTUB-
HUX CUCTEM MOTHBaILil, KOM(POPTHUX YMOB Ha POOOYOMY MICIIi.

Jlimepamypa |4; 9; 14; 17; 22; 24; 86

Tema 12. Kaoposa cmpamezis
CyTHicTh 1 poJib KaapoBOi cTpaTerii B PO3BUTKY IiAMPUEMCTBA.

B3aeM03B’430K Ka/[poBOi TOJIITUKHY, KaJ[POBOI Ta KOPIIOPATUBHOI CTpaTe-
Tifl mianmpueMcTBa. 3aBlaHHs i 3MICT KaZpoBOl cTparerii. BHyTpimHi Ta
30BHINTHI YNHHWKW BIJIMBY Ha Ka/J[POBY CTpaTeriio miampuemctsa. [lep-
COHAJI SIK 0O’€KT CTPATETIYHOTO YIpaBJiHHs. THIIN KaJPOBUX CTPATETiil
3aJIeKHO Bij GiszHec-cTparerii, TeMITiB i cTajil PO3BUTKY IIiIIPUEMCTBA.
Onepaniiini kagpoBi crparerii: Habopy 1 BiAGOPY MepcoHaLy; OILIHKH i
arecTailii mepcoHaly; OIJIATH TIPaili; CTUMYJIOBAHHS TIepCOHAY; (hop-
MYyBaHHS COIIAJIbHUX Bi/[HOCHH; CKOPOYEHHS TepcoHany. EQexkTnBHicTh
KaJpoBoi cTpaTerii. [HCTpyMeHTH peastisailii Ka[poBO1 cTpaTerii.
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Temu pedepari

. Orusa HayKoBUX 1Ty OJTiKALii 32 TEMOO KYpPCY.
. ITpakTmka 3actocyBaHHS CTpaTeTii OIIHKNA MEPCOHATY MTPOBIAHUMU

OpTraHi3aIfisgmu.

. IIpakTuka 3actocyBaHHs cTparterii MOTUBAIlii IEPCOHAJNY TTPOBIIHU-

MY OpTaHi3allisiMi.

. ITpakTwka 3acTocyBaHHS CTPATErii PO3BUTKY ITEPCOHAIY ITPOBIAHUMUI

OpTraHi3aIfiamMu.

. Y3araJibHEHHSI Cy4aCHOIo lIOCBiLIy 3aCTOCYyBaHHA Ka/IpOBUX CTpaTe-

Tl TPOBITHUMU KOMIIAHISIMU CBITY.

. Crertuchira 3acTocyBaHHS KaJ[POBUX CTPATETIiH MiITPUEMCTBAMU YK-

paiHu.

Konumpononi numanns i 3aedanms

. CyTHicTb i poJsib Ka[poBOi cTparerii B 3abe3IedeH i pO3BUTKY OpTaHi-

3ari.

. JKi 3aBaHHS BUPINIYIOTHCST B MeEKaX KaJPOBOI CTpaTerii opraHisa-

1ii?



. 3MiCT KaipoBOi CTpaTeTii.

. YuHHUKYK BIJIMBY Ha (POPMYBaHHS Ka/[POBOI CTPATETII.

Oco6MBOCTI IIEpCOHANY K 00’€KTa CTPATEriYHOrO YIIPaBJIiHHSL.

BapianTu kagpoBoi cTpaTerii miampueMcTBa.

. IncTpymenTu peasisaiiii kKa[poBoi CTpaTerii.

. [loxasuuku epeKTUBHOCTI KaJ[pOBOI CTpaTeTii opraHisariii.

. 3B’430K KaJpoBoi crparerii 3 GizHec-CTpaTerieio Ta KOpHopaTuBHOO
crparerieto (opratisaiiist — Ha BUGIp CTyIeHTa).

10. 3axomm BIOCKOHAJEHHS KaZAPOBOI MOMITUKHU MiATPUEMCTBA (TiAIPH-

€MCTBO — Ha BHOIp CTyAeHTa).

© 0N UL W

Tecmu

Bapianr 1
1. Kommiekc opraHi3aniiiHuX pimieHb i 3aX0JiB, CIPAMOBAaHHX Ha
PO3poOKY i peanizaniio HalBasKIMBIIMX KaJPOBUX LiTEH IiAIPH-
€MCTBa, — 1e:
1) kazpoBa crpareris;
2) Ka/poBa MoJiTHKa;
3) opranizailiiina KyJIbTypa;
4) opraHisailisg Kap'epu IepCOHATY.
2. Micue i poib cTparerii B CHCTeMi yIIPaBJIiHHA MiINPUEMCTBA BU3HA-
YaloThCS B TAKOMY':
1) KaapoBa cTparerist HaJIEKUTh /10 Gi3HEC-CTPATETIH T IIPUEMCTBA,;
2) KazpoBa cTpareris € o/iHi€0 3 (DYHKIIOHATLHUX CTPATETII TiAIpu-
€MCTBA;
3) KajipoBa cTpaTeTisd — O/[Ha 3 OTIePaIlifHUX CTpaTeTiit opraHisaitii;
4)kazmpoBa crparerisi € (OpMOI0 TPAKTUYHOI peastizallii KajpoBOi
TTOJTIITUKHY i IIPUEMCTBA.
3. BignoBigHiCTh YHMHHOMY 3aKOHO/IABCTBY, COIiajIbHa CIPaBel-
JIUBICTh, MOCJIiIOBHICTh, IPO30PIiCTh — II€:
1) yMHHUKYN BIJIMBY Ha (POPMYBaHHS KaJ[POBOI CTPATETii;
2) TOKa3HUKW €KOHOMIYHOI e()eKTUBHOCTI KaJ[POBOI CTpaTeTii;
3) npuHIMIU po3poOKY 1 peastizaliii KajpoBoi cTparerii;
4) TIOKa3HUKM COIialbHOI e(heKTUBHOCTI KaPOBO1 CTpATETii.
4. JTo mepesar cTparerii BHyTPilIHbOT0 HAOOPY HaJIEKATh TaKi:
1) Bucoka ajjantaitist npaiiBHUKIB 10 yMOB (ipmu;
2) Bubip 3 BEJMKOI KiJIbKOCTI KaHAUIATIB;
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3) He3HAUHI BUTpPATH Ha HABYAHHS 1 MiIBUIIEHHS KBasidikaiii Biac-
HOTO TIEPCOHAITY;

4) HU3bKUU PiBEHD OMTUPAHHS iIHHOBAIIiSIM 3 GOKY MTEPCOHALY.

5. Jlo HenodiKiB crpaTerii 30BHIIIHPOrO HA0OPY IHEPCOHANY Haje-

’KaTh:

1) BUCOKMIT pU3WK BTPATH MPOBiTHUX (haxiBIIiB;

2) 3HauHi TepMiHU OJlep:KaHHsT (haXiBIsIMU He0OXiIHOT KBasri(hiKarii;

3)3arposa TUMYacOBOTO 3HMKEHHS TIPOJYKTUBHOCTI Y HOBUX IPaIliB-
HUKIB;

4) BuGip 3 HEBEJIUKOI KiJIPKOCTI KaHAN/IATIB.

Bapianr 2
1. /lo ocHOBHUX BapiaHTIiB cTpaTerii 3aJy4eHHs IePCOHATY HaJle’KaTb
TaKi:
1) BHYTpilIHBOTO HAGOPY;
2) 30BHINIHBOTO HAOODY;
3) HaBuaHHS Ha POGOYOMY MICIT;
4) HaBYaHH 32 MEKaMH MiIITPUEMCTBA.
2. JTo HeOIKIB cTpaTerii BHYTPIIIHBOrO HAGOPY HAJIEKATh:
1) BizicyTHiCTh HOBUX iJI€H;
2) 3HauHi TepMiHU OJlepKaHHs (haXiBIsIMU HeOOXiIHOT KBasTi(hiKarii;
3) HelocTaTHS KiJTbKicTh iH(OpMaIlii PO /IiJI0BI STKOCTI MTpaIliBHUKIB;
4) onupaHHs iIHHOBALISIM 3 GOKY MPAIiBHUKIB, SIKi JaBHO IIPALIOIOTh.
3. /1o OCHOBHHUX cTpareriii CKOpOUYeHHs IIePCOHATY HAJIesKaTh TaKi:
1) yacTKkOBOTO (BHYTPIIITHHOTO) BUBLJILHEHHS;
2) 30BHIIIIHBOTO BUBLIIbHEHHS;
3) IoCcTyoBOTrO IEHCIOHYBAHHS;
4) CKOPOYeHHST OTIJIATH TPAIli ITePCOHAITY.
4. Ilpu peadi3aiiii 4aCTKOBOTO (BHYTPIIIHHOTO) BUBLIbHEHHS IIEepPCO-
HAJIy 3aCTOCOBYIOTbCSI TaKi METOIN:
1) BUIUIaTa TPOIIOBMX KOMIIEHCAIHl 3a JOOPOBIIbHE [IOCTPOKOBE
3BiJTbHEHHST;
2) cTUMYJTIOBAaHHS JIOCTPOKOBOTO BUXO/Ly Ha TIEHCII0;
3) BUKOPHCTaHH Bi/ITYCTOK 32 PAXYHOK ITPAIliBHUKIB;
4) CTBOPEHHS BHYTPIIITHIX BEHUYPiB.
5. Jlo nepeBar crparerii 30BHIIIHbOr0 HAGOPY HAJIEIKATH:
1) BiZICy THICTh BIZIKPUTOCTI JIJIsT CIIOCTEPEKEHHSI 3 GOKY KOHKYPEHTIB;
2) TIOTipIIeHHsT MOPAJBHOTO KJIMaTy cepell MPalliBHUKIB, SKi JaBHO
MPAITIOIOTH;
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3) #iJI0Bi SIKOCTI HOBUMX MPAIiBHUKIB 100pe BUBYEHI;
4) BiICYyTHICTb 1TOTPEOM B JOBFOCTPOKOBOMY KaJ[POBOMY ILJIAHYBAHHI.
Jlimepamypa | 3; 11; 23; 42; 43]

Tema 13. Innosayiiina cmpamezis

CyTHicTb, 3MicT 1 0cob6JMBOCTI iHHOBaIiAHOI cTparerii, il 38’30k 3
KOPIIOPATUBHOIO T2 (DYHKIIIOHATBHUMM CTPATETisIMU TiAMPUEMCTBA. 3a-
BJIaHHS IHHOBAIlINiHOI cTpaTerii. YNHHUKYU BIJIMBY Ha iIHHOBAIliiHY CcTpa-
Terilo MiIMTPUEMCTBA.

Tunu iHHOBALIMHUX CTpaTeTiil: 3a HapsiIMKaMu HOBOBBEIEHHS; 3a
IJIAMY | TeMIIaM¥ PO3BUTKY THANPUEMCTBA; 32 BUTPATAMU Ha PO3POOKY
HOBOI TIPOIYKILii Ta ii gkictio. Ctpareris reprionpoxo/iisd. [latenTro-mi-
IleH3iifHa cTpaTeris MiIPUEMCTBA.

ITpouec po3pobku i peasnisaiii inHoBaliiinoi cTparerii. Mexanismu ax-
TUBI3aIlil iIHHOBAIIHHOTO MoTeHITiany repconany. Opranizamiiini hopmu
MiIITPUEMCTB-IHHOBATOPIB.

Temu pedeparis

1. Orusin HaykoBuUX MyOJTiKalliil 3a TEMOIO KypCY.

2. IlpakTuka 3acTocyBaHHSA PUHKOBUMX iIHHOBAIITHUX CTPATETIil TIPOBi/I-
HUMU T ITPUEMCTBAMU.

3. IlpakTKa 3aCTOCYBaHHSA TEXHOJOTIYHUX iHHOBAIIHUX CTpaTerii
MPOBIHUMU TiATIPUEMCTBAMU.

4. IlpakTHKa 3acTOCYBaHHS MPOAYKTOBUX iIHHOBAIIHUX CTPATETIH TIPO-
BiTHUMM T ATTPUEMCTBAMU.

5. IIpaxTuka 3acrocyBaHHs Oprami3aiiiiHo-yIIpaBIiHChKUX iIHHOBAIN-
HUX CTpaTeriil MPOBITHUMHU ITiIITPUEMCTBAMM.

6. TIpakTrKa 3acTOCYBaHHS BUPOOHUYMX IHHOBAIIIIHUX CTpATEriil Mpo-
BiTHUMM T ATTPUEMCTBAMU.

7. Y3araibHEHHS CY9aCHOTO OCBiy 3aCTOCYBaHHS 1HHOBAIITHUX CTpa-
Teriil MPOBITHUMI KOMIIAHISIMU CBITY.

8. Cnenmdika 3acTocyBaHHS iHHOBAIITHUX CTPATETIH MiITPUEMCTBAMNI
Yxpainm.

Konumpononi numanns i 3asdanns

1. CyTHicTb, 3MiCT iHHOBaIIiiTHOI cTparerii Ta ii 3B’I30K 3 iHITUMU (DYHK-
IMOHATPHUMU CTPATETISIMI KOMIIAHI.
2. OcobmBocTi iHHOBAITITHOT cTpaTerii opraHisarrii.
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12.

. 3MicT Ta 0cO6IMBOCTI TPaAMIiitHO, iMiTaliiiHOi, 000OPOHHOI, HACTY-

MaTIbHOI, OTIOPTYHICTUYHOI IHHOBALITHUX CTpaTeTiii.

. ITopiBHsAIbHA XapaKTepPUCTUKA BiOJIEHTHOI, HATIEHTHOI, KOMYTAaHTHOI,

eKCTIJIePeHTHOI IHHOBAIlIHHUX CTpaTeTiN.

. 3MicT mpoiiecy po3poOKH i peasisaliii iHHOBAIiTHOI cTpaTerii mAnpu-

€EMCTBa.

. SIKi yMHHUKY HeOOXIiZHO BPaxoByBaTH TP BUOOPI Ta OIliHIOBaHHI iH-

HOBaIIiiTHOI cTpaTerii?

. I[Tepesarwu i puanku oprasisaiiii, 1110 3aCTOCOBYIOTb IHHOBAIIiifHi cTpa-

Teril.

. opsimok po3pobku i peastizaliii iHHOBAIIITHOTO TPOEKTY.

. I[ToxazHWKM eKOHOMIUHOT aKTUBHOCTI IHHOBAIIHOI CTpaTeTii.
10.
11.

Opranisaniiini popmu i MexaHisMu iHHOBaliiHOTO Gi3HeCy.
MoskvBi BapiaHTH iHHOBAIlilTHOI cTpaTerii mignpueMcTsa (Tiampu-
€MCTBO — Ha BUOID CTyIEHTA).

3axoym peasizailii iHHOBAIiliHOI cTpaterii (MiATPUEMCTBO 1 THIT iHHO-
BalliiiHOl cTpaTerii — Ha BUOID cTymeHTa).

Tecmu

BapianT 1

1. 3a 3micToM i cpepolo 3acTocyBaHHS iHHOBaIliiiHI cTpaTerii moAiIs-

I0ThCS HA TaKi:

1) TexXHOJIOTiUHY, PUHKOBY, TPOIYKTOBY, OPraHi3aIliliHO-yIIPaBJIiHCh-
Ky;

2) cuJI0BY, Hillli, TOEIHYBAJIbHY, TTIOHEPCHKY;

3) BioJIeHTHY, TaTiEHTHY, KOMYTaHTHY, €KCILJICPECHTHY;

4) TpaAuTIiiiHy, TPUCTOCYBAHHS, IMITATIHHY, HACTYTATbHY, 0OOPOHHY.

2. MacoBe BHPOOHHUIITBO, BUXiJ HA MAaCOBHMH PUHOK 3 BJACHOIO a00
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npuaGaHoIO 32 BIANOBIAHUMY YroAaMu iHHOBANIHHOIO MPOAYKILICIO
BEJIMKMMH OPTaHi3alisiMU | KOMIIAHISIMH 3/[ifICHIOETHCS B ME3KaX Ta-
KOI cTparerii:

1) excriepeHTHOI;

2) KOMyTaHTHOI;

3) maTieHTHOI;

4) BIOJIEHTHOI.



3. KoMiuiekc npaBu, METOAIB i 3aCO0iB NMOIIYKY NEPCHEKTHBHUX IS
OpraHisaiiii HanmpsMiB PO3BUTKY HAaYKOBO-TEXHIYHHX OCJiIKEHb,
pecypCHOI OJITUKH JJI4 iX peajisalii — ne:

1) inHoBariitHa MOJiTUKA;
2) iHHOBAIIUHUI TIPOEKT;
3) iHHOBaIliliHA CTpATeTis;

4) iHHOBAIlIliHA TIPOTPaMa.
4. IlinmpueMCTBO, sIKe CTBOPIOETHCS JJISI BIPOBA’KEHHS PU3HUKOBHUX

IHHOBAIiIiHUX TEXHOJIOTii, Ha3UBAEThC:
1) 6isHec-iHKy6aTOpOM;

2) BenuypHoio (ipmoio;

3) TEXHOMIAPKOM;

4) TEXHOIIOJIICOM.
5. IIpucrocyBaHHs 10 YMOB MONUTY MiCI[€BUX PHHKIB, [iSUIbHICTD B Hi-

miax, siki He BCTUTJIM 3aiiHATH iHuI ¢ipMu — “BioseHT” i “maTieH-
TH”, 3AIIICHIOETBCS B ME3KaX TaKOi IHHOBAIIIIHOI cTpaTerii:

1) ekcriepenTHOT;
2) KOMyTaHTHOI;
3) cuI10BOj;

4) IOEIHYBAJILHOI.

BapianT 2
1. Dipmu, sIKi NePIIUMH BUXO/ATh HA PHHOK 3 PaIMKAJbHO iHHOBAILiii-

HHUM NPOIYKTOM, 3aCTOCOBYIOTh TaKy CTPATETiio:
1) KoMyTaHTHY;

2) eKCILIEPEHTHY;

3) martieHTHy;

4) BiOJIEHTHY.
2. Komiuiekc aiid, siKi 3a0€3Me4yIoTh JOCATHEHHSI METH, a TAKOK CHC-

TeMa OpraHi3alliifHo-NPaBOBUX i PO3PaXyHKOBO-(iHAHCOBUX JIOKY-
MEHTIB, HeOOXiAHNX /15 3AiliCHEHH IeBHUX A, — 1e:
1) inHoBariiiHa cTpaTeris;
2) iHHOBallilTHA IO THKA,
3) iHHOBAIliliHA TIPOTPaMa,;
4) iHHOBAIITHUH TTPOEKT.
3. 3a 0COOJIHBOCTSIMH KOHKYPEHTHOI TOBemiHKH (ipM iHHOBaIiiiHi

cTpaTerii MOiIAI0ThCS Ha TaKi:

1) TeXHOJIOTiYHY, PHHKOBY, IPOAYKTOBY, EKOHOMIUHY Ta iH.;
2) BioJIeHTHY, TaTiEHTHY, KOMYTaHTHY, eKCIIEPEHTHY;
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3) Tpaauliiiny, IpUCTOCYBaHHS, IMITAIiiTHY, HACTYAJIbHY, 0OOPOHHY;
4) CUJIOBY, HIllli, TOETHYBAJIbHY, TTIOHEPCHKY.

4. IlpucrocyBaHHS 10 By3bKUX CETMEHTIB BEJIMKHX PUHKIB 32 PAXyHOK
crienianizailii HOBOi i MO/IEpPHI30BaHOI MPOAYKIIii 3 YHIKaJIbHUMH Xa-
PaKTEPUCTHKAMH 3aCTOCOBYETHCS CE€PEIHIMH i MOTY:KHUMH (pipMa-
MH B Me’KaX TaKoi cTparerii:

1) iHHOBAIlITHOI TATIEHTHOT;
2) BioneHTHOI (CUIOBOI);

3) Himri;

4) KOMyTaHTHOI IHHOBAIlITHOI.

5. IliricHuii HAyKOBO-BUPOOHUUMII KOMILIEKC, CTBOPEHHIi Ha 0a3i OK-
peMoro Micra, — 1e:

1) TexHOMApK;
2) 6izHec-iHKyOaTOP;
3) TexXHOMOJIIC;
4)BeHuypHa dipma.
Jimepamypa [1-3; 8; 13; 22]

Tema 14. Ineecmuuiiina cmpamezis

Exonomiuna cyTHICTB iHBeCTHITIHOI cTpaTerii, ii 38’430k 3 (hiHaHCO-
BO-TOCIIOAAPCHKOIO AistIbHICTIO mignpuemcTsa. OcobaMBOCTI IHBECTUIIIN-
HOI cTpaTerii.

Tunu iHBECTUIIMHUX cTpaTeriii: 3a 00’€KTaMu PO3MIIIIEHHS KalliTary;
3a iIstMu (DOPMYBaHHSI IHBECTUIIHHOTO MPUOYTKY; 32 XapaKTEePOM y4acTi
B iHBECTUIIITHOMY TIpOIleci; 3a cxeMaMu (DiHAHCYBaHHS IHBECTHITIHHUX
[IPOEKTIB; 32 PIBHAMU iHBeCTUIIITHUX pusuKiB. [Tporec po3pobku cTpaTe-
rii peanbHoro inBectyBarHs. OcobaMBOCTI IIPoIeCy Po3poOKH cTpaTerii
(pinarncoBoOTO iHBECTYBAHHS.

Temu pedepati

1. Oruaz HayKoBUX IyOJIiKalliii 3a TEMOIO KypCY.

2. Opranizarliilini MexaHi3Mu peasisailii iHBeCTUIIITHUX cTpaTeriil mpu-
OYTKY i 3pOCTaHHSI.

3. Opranizarniitai MexaHi3M¥ peaJrizailii iHBECTHIIIHHOI cTpaTeTii Tpsi-
MOTO 1HBECTYBaHHS.

4. Opranizarniitai MexaHi3Mu peastisallii iHBeCTHUIIIIHOI CTpaTeTii Henpsi-
MOTO 1HBECTYBaHHS.

5. XapakTepucTUKK iHBECTUIIIHOT TPUBabIMBOCTI TaIy3i.
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o))

. XapaKkTepuCTUKU IHBECTUIIIHOT IPUBAaOINBOCTI MiAIIPUEMCTBA.
. AHajiz iHBecTHIIIHOT TPUBAOIMBOCTI Taly3i eKOHOMIKH YKpaiHu

(rajtysb — Ha BUOIp CTyneHTa).

. ¥Y3arajpHEeHHS CY4YacCHOTO [IOCBi/ly 3aCTOCYBaHHSI I1HBECTHUIIMHUX

CTpaTeriii TPOBITHUMH KOMIIAHISIMU CBITY.

. Cremncika 3acTocyBaHHS iHBECTUIIMTHUX CTPATETIH TMiITPUEMCTBA-

MU YKpainu.

Konmpoavni numanus i 3a60anus

. ExoHnomiuna cyTHicTb i 3MiCT iHBECTHUIIIITHOI cTparerii opraHizartii.
. Poutb inBecTuiliiiHoi ctpaTerii B cucTeMi yrpaBJiiHHS PO3BUTKOM TIijI-

IIpueMCTBa.

. Turm iHBecTUIIITHUX cTpaTeriil 3a cxemamamu (piHAHCYBaHHS iHBEC-

TUIITHUX TTPOEKTIB.

. Knacudikaritiga iHBeCTUIIIHHUX cTpaTeTi 32 PIBHAMU 1HBECTUIIHUX

PU3UKIB.

. Tumm i 0co61MBOCTI IHBECTUIIMHIX CTPATEriii 32 XapaKTEPOM YYaCTi B

IHBECTUIITHOMY TTPOIIECi.

. 3MiCT Ipolecy po3poOKH CTPATerii PeasbHOIO iIHBECTYBAHHS.
. OcobausocTi mporecy po3podku crpaTerii (hiHaHCOBOTro iHBECTYBaH-

H4.

. Hopsimok ziil kepiBHUKa opraHisaliii y mpoieci po3poOKu crparerii

peasibHOTO iHBecTyBaHHSs (IIIIIPUEMCTBO — Ha BUOIP CTY/IEHTA).

. 3B’9130K 1HBECTHUIIIITHOI cTpaTerii 3 iHmuUMY (hYHKI[IOHATBHUMU CTPa-

terigmu ¢dipmu (opratisamis — Ha BUGIp CTyIeHTa).

Tecmu

Bapianr 1

1. 3asHaure NpaBWIbHI TBEPIKEHHS:

1) inBecTHIIiiTHA cTpaTerisi 3HAYHO 3aJIEKUTD Bif rayy3eBoi crenudiku
i IITPUEMCTBA;

2)icHye He3HAYHA 3aJIEKHICTh IHBECTHUIIHHOI cTpaTerii BiJ ramy3eBoi
cnenniKy MiIITPUEMCTBA;

3) Mixk iHBECTUIIIMHUMHU BUTPATAMU MiJIIPUEMCTBA i O/leP:KaHHSAM iH-
BECTHIIFTHOTO TPUOYTKY 3a3BUYail MUHAE Harato acy;

4) ofiepsKaHHSI IHBECTUIITHOTO TPUOYTKY 3a6€3MEUyEThCS Opasy K
TiCJIsT IHBECTUIIINHNX BUTPAT MiAITPUEMCTBA.
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2. 3a 00’eKTaMH PO3MILlIEHHS KalliTady PO3Pi3HAIOTh TaKi THIIH iHBEC-
TUIIITHUX CTparTeriii:
1) npsiMOro Ta HEMPSIMOTO 1HBECTYBAHHST;
2) peasibHOTO Ta (DIHAHCOBOTO iHBECTYBAHHS;
3) JT3WHTY Ta 3MINIAaHOTO iIHBECTYBAHHS,
4) KOHCEPBAaTUBHY Ta ITOMIipHY.
3. IIpo crpateriio kpeautHOro (piHAHCYBaHHSI MO3KHA CTBEPIKYBaTH
TaKe:
1) nepenbayae piHaHCyBaHHS IHBECTHIIHHOTO TPOEKTY BUKJIIOUHO 32
pPaxXyHOK BJIaCHUX (hiHAHCOBUX PECYPCiB;
2)3aCcTOCOBYETHC JIJIsI peastizailii HeBeJIMKUX KOPOTKOCTPOKOBUX iH-
BECTULIMHUX IIPOEKTIB 3 BUCOKOIO HOPMOIO IIPHUOYTKOBOCTI iHBEC-
THUIII;
3)3aCTOCOBYETHCS IS peasiizailii BeJMKOMACIITaOHUX peajbHUX iH-
BECTUIIMHUX [TPOEKTIB 1IPY rajiy3eBiii uu perioHaibHill ruBepcudi-
Kallil iHBECTUIIHOI [iIJTbHOCTI MiIITPUEMCTBA;
4) 6asyeThbCs Ha PI3HUX KOMOIHAIISX 3a3HAUYEHUX BapiaHTiB.
4. MougoBuii mopTdheTp — me:
1) cykymnHicTh cTpaTeriyHux 6i3HeC-OAUHUIb HiAIPUEMCTBA;
2) CyKyTHICTb cTpaTeTiii PO3BUTKY MiIITPUEMCTBA;
3) cykymHicTh hiHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB TiATIPUEMCTBA;
4)nepeJsiik iIHBECTUIIHUX CTPATETiH MiIPUEMTCBA.
5. Jlo dopmM crpareriii KaniTaIbHOTO iHBECTYBaHHS HaJle:KaTb:
1) poaminenns KamiTanay y cTaryTHi (DOHM IHIIUX ITi[ITPUEMCTB;
2) 3/iiiCHEHHS JIMTO3UTHIX BHECKIB Y KOMEPIINHI GaHKH;
3) 6y AiBHUIITBO HOBUX 00 €KTIB;
4) pEKOHCTPYKIis BAPOOHMYOIO IIPOLIECY.

BapianT 2
1. 3a xapaKTepoM y4acTi B iHBECTHIITHOMY TIPOLIEC] PO3PI3HSIOTH TaKi
cTparerii:
1) mpsMoro Ta HeMpsSMOTo iHBECTYBAHHS;
2) KOHCEPBATUBHY, IOMiPHY, arPECUBHY;
3) peasibHOTO Ta (DIHAHCOBOTO iHBECTYBAHHS;
4) inBecTHULilH] IPUOYTKY Ta 3pOCTAHHSI.
2. Ilpo peanbHi iHBeCTHUIIil MOKHA CTBEP/’)KYBAaTH TaKe:
1) e Bryiajienns Karmitasy (rpoiieii) y pi3Hi cepu eKOHOMIKHU 3 Me-
TOIO OJIepsKaHHsA GiIBIIOTO IPUOYTKY;
2) 1€ po3MIlIeHHsI THMYACOBO BiJIbHOTO KalliTary IiAMPUEMCTBA B Pi3-
Hi (DiHAHCOBI IHCTPYMEHTH;
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3) peasibHi iHBeCTHUIII 1€ HA3UBAOTh BUPOOHUYMMH, a Y IIPAKTHIII FOC-
MOJIAPIOBAHHS — KaIliTAJTbHUMU BKJIQJICHHIMU;
4) 00’ekTaMu peasbHOTO IHBECTYBaHHS € aKIiii, 0bJrirailii, KasHauyench-
Ki 3a60B’I3aHHS TOIIO.
3. 3asunaure npaBWJIbHI TBEPAKEHHS IIOA0 0COOIMBOCTEH iHBeCTHILIN-
HOI cTpaTerii:
1) omepartitina AigIbHICTD TIAMPUEMCTBA MAa€ BTOPUHHUI XapaKTep
I0/I0 iIHBECTHIIITHOI CTpaTeTii;
2)iHBecTHUIIiTHA CTpATETisI MAa€ BTOPUHHUN XapaKTep IIO/I0 IIijIei i 3a-
B/IaHb OITePaIliiiHOI AisIIBHOCTI MiITPUEMCTBA;
3)3a piBHEM IHBECTHUIIMHOTO PU3UKY PO3PI3HSIIOTH CTPATETI] peasbHO-
ro Ta (hiHAaHCOBOTO iHBECTYBaHHS;
4)3a cxemamu (hiHAHCYBAHHST IHBECTUIIIHHNX TTPOEKTIB PO3PI3HIIOTH
cTpaTerii aKI[iOHyBaHHS, JI3WHTY, 3MIIIAHOTO Ta KPeAUTHOTO (i-
HAHCYBaHHSI.
4. Bapianramu crpareriii (piHaHCOBOTO iHBECTYBaHHSI MOKYTh OYyTH:
1) 31ifiCHEHHS IEO3UTHIX BHECKIB Y KOMEPIIHI GaHKH;
2) 6y AiBHUILITBO HOBUX O0’€KTIB i3 3aBEPIIEHUM TE€XHOJIOTIUHUM I[UK-
JIOM;
3) npupbaHH [T CHIX MAHHOBUX KOMILJIEKCIB 115 3a0e3IeYeH s JI1-
Bepcudikarllii AiSTHHOCTI IMATIPUEMCTB;
4) posMillleHHs KariTany y IpuOyTKOBI BUiM akilii, obiraiiii, kasHa-
yelchKIX 3a00B’13aHb.
5. ImBecTuniiinmii moprdenp 3 MiHIMAJIbHUM PiBHEM iHBECTHIIIHOIrO
PUBHUKY (PiHAHCYETHCS B Me3KaX TaKOi iHBECTHUILIITHOI CTpaTerii:
1) momipHof;
2) arpecuBHOI;
3) KOHCepBaTHUBHOI;
4) nuBepcudikartii.
Jlimepamypa | 3; 8; 9; 15; 17; 30]

3microsuii moays IV. IIpouec po3pobku i pearisanii crparerii

Tema 15. Ananiz cepedosuma

AmnaJiz Makpocepe/IoBUIIA MiTPUEMCTBA: O TUYHUX, EKOHOMIUHUX,
COIliaTbHUX, TEXHOJIOTIYHUX (DAKTOPIB.

Anaui3 rany3eBoro puHKy mignpuemcra. CucreMa eKOHOMIYHMX T10-
Ka3HWKIB ramysi. Mojens m'satu cus koukypenitii M. IToprepa. Anaini3
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PYIIIMHUX CUJI 3MiH Tally3eBOTO PUHKY. Bu3HaUYeHHS 30BHIITHIX MOXKJIN-
BOCTeEI i 3aTP03 IS MiAMTPUEMCTBA.

Amnai3 BHyTpPINIHBOTO cepe/ioBUIIA MipueMcTBa. Hampsamu BHYT-

PINTHBOTO aHaJI3y: MOTEHIAMy MepcoHany; eeKTUBHOCTI YIIPABITIHHS;
BUPOOHMIITBA; (DIHAHCOBOTO CTaHY; MapKETHHIOBOI Iisi/IbHOCTI; OpraHi-
3ariiiHol KyJaeTypu. [TopiBHSIbHA OIiIHKA BUTPAT 32 OCHOBHUMHW BU/IAMU
JUSJIBHOCTI.

BusHaueHHS CUIbHUX 1 CIAOKUX CTOPIH IIIIIPUEMCTBA.
Metonu ananizy cepemosumma: SWOT, maTpuili MoxauBOCTel i 3a-

rpo3. IIporao3yBaHHs B CUCTEMI CTPATETIYHOTO yIIPABIiHHS.

[\l

N Oy Ok W

[\

D O~

30

Temu pedeparis

. Oruan HayKoBUX 11yOJIiKaLiil 32 TEMOIO KYpCY.
. CyuacHi TexHOJIOTIT aHaJIi3y raTy3eBOr0 PUHKY TIPH PO3POOIIi cTpare-

T11.

. Meroauku anasizy BHyTPIillIHbOTO Cepe/IOBUINA I ITPUEMCTBA.

. Anasniz ¢iHaHCOBOTO CTaHy ITiIIMTPUEMCTBA.

. AHasi3 eeKTUBHOCTI CUCTEMU YIIPABJIHHS TiJIITPUEMCTBA.

. Texnozorii anasizy Makpocepe/I0BUIIA ITi/[ITPUEMCTBA.

. [lopgaok BukoHaHHS aHAIi3y MAPKETUHTOBOI [iAJIbHOCTI HiAITPUEMC-

TBa.

. TexHosorist BUKOHAHHS aHaJi3y MOTEHINATy TepCOHATY TiAIPUEMC-

TBa.

Konumpononi numanns i 3ae0anms

. Hampsimu anasisy cepemoBuiina mpu po3poOiti crparerii pPO3BUTKY

M ATPUEMCTBA.

. ki rpymu hakTopiB HasmEKATH 0 MAKPOOTOUCHHS OpTaHi3ailii?
. B sgxoMy 1nopsiiky BUKOHYETBCSI aHAJi3 TaJy3eBOro PUHKY HiAIIpH-

eMcTBa?

. Monenb “’saTu cuii KOHKypeHitii”.
. Pymriiini cusim 3MiH rajiy3eBoro puHkKy.
. Hanpsimu anastisy BHYTPIlITHBOTO cepeloBUINA MiANPUEMCTBA, HOro

CUJIBHUX i CTAOKUX CTOPIiH.

. Metoau anasi3y cepefoBuUIIA MiAITPUEMCTBA.
. AHai3 BIUIMBY YMHHWKIB MaKpPOCEPEJIOBUIIA HA PO3BUTOK OpraHi3a-

1ii (opranizaitis — Ha Bubip cTyeHTa).

. AHani3z rasyseBoro puHKy opratizaiiii (oprauizaiist — Ha BUGIp cTy-

JICHTA).



10.

11.

12.

13.

1

2

3

AHauni3 cuibHUX 1 clabKUX CTOPIH mianpueMcrBa (MiAMPUEMCTBO —
Ha BUGIp CTyIeHTa).

SWOT-anasni3 cepenoBuiiia mianpueMcTBa (Ha KOHKPETHOMY TIPH-
KJIai).

Ananiz “0’aTu cusr KOHKYpeHIlii” Taqy3eBoro puHky (Ha KOHKPETHO-
MY TIPUKJIA]] ).

OCHOBHI 30BHIIITHI MOKJIMBOCTI Ta 3arpo3u JJIsT MiATIPUEMCTBA (TTijI-
[IPUEMCTBO — Ha BUOID CTyeHTa).

Tecmu

Bapianr 1

. AHaji3 cepeoBHIa IPH PO3POOILI cTpaTerii 3AiliCHIOETbCA Y TaKiil

MOCJIiJOBHOCTI:

1) BUBYEHHST MMOCTAYAJIbHUKIB, KOHKYPEHTIB, CIIOKUBAYiB, TPYJIOBUX
pecypcis;

2) BUBYEHHSI MAKPOCEPE/IOBHUIIA, TATY3€BOIO PUHKY OpraHisailii, BHyT-
PIITHBOTO CEPEIOBUIINA;

3) BuBUEHHSI CJIA0KUX i CUIIBHUX CTOPiH (hipMu, aHAJII3 MOKJIUBOCTEN i
3arpo3 i3 30BHINTHBOTO CEPEIOBUIIA;

4)aHasi3 crTparerivHuX rpyn KOHKypeHTiB; Bubip marpuil; SWOT-
aHaJi3.

. SWOT-anai3 nepe6ayae BUBUCHHS:

1) ocHOBHUX CTpaTerivHnX TPyIl KOHKYPEHTIB (ipmu;

2)4acTKu pPUHKY IIIIPUEMCTBA i TEMITH ii 3pOCTAHHSI;

3) cubHEX i crabKuX cTOpiH (hipM; 3arpo3u i MOKJIUBOCTI i3 30BHillI-
HBOTO CEPEIOBHUIINA;

4) ' ATH OCHOBHUX CHJI KOHKYPEHITii.

. /10 0CHOBHMX YHHHHUKIB MaKpocepeAoBHIIa (hipMH HAJIEIKATh:

1) exoOHOMIUHI TIOKAa3HUKH rary3i; KII0YOBI YNHHUKH YCITiXY; CTpaTerii
KOHKYPEHTIB;

2) nocrayaJibHUKYU, KOHKYPEHTHU, CIIOXKUBAYi, MiclleBa BJajia, TPYIOBi
pecypey;

3) eKOHOMIiYHi, COlliaJIbHi, TIOJIITUYHI, TIPABOBI, TEXHOJIOTIYHI, MizKHA-
pomHi;

4) opraHizalliss MapKeTHHIY, KyJIbTypa i o6pa3 oprasisailii; mepcrek-
TUBHICTD TaJy3i.
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4. Moaenb I’ ATH CHJI KOHKYPEHIIii, SIKY 3aCTOCOBYIOTH JIJISl aHAJII3Y Ta-
JIy3€BOr0 PUHKY, PO3POOUB:
1) M. Ioprep;
2) I1. Kotnep;
3) . Aacodd;
4) A. Yaunmep.
5. Jlo ocnoBHux HanpsimiB PEST-ananizy Hamekarn:
1) 38arpo3u, MOKJIMBOCTI, CUJIbHI Ta I1a0Ki CTOPOHM;
2)iepcoHas, eKOHOMIUHI TOKa3HWKM MiIPUEMCTBA, CTPYKTypa yII-
PaBJIiHHS, TEXHOJIOTisl BUPOOHUITBA;
3) noJliTUYHI, EKOHOMIUHI, COIlia/IbHI, TEXHOJIOTIYHI YNHHUKU;
4) IPOAYKTUBHICTD, e(EeKTUBHICTb, CTabIIBHICTh, TBOPYICTDH Misljib-
HOCTI TTepCOHAJTY i KepiBHUIITBA OPraHi3allii.

BapianT 2
1. JTo yMHHHKIB 0€3M0CcepeAHbOrO CepeIOBUINA OPraHi3allii HaJeKaTh
TaKi:
1) cTpareriuni ToCTOAAPCHKI IMiIPO3JIiJIM, Micis, CTpaTeridyHi rpynu
KOHKYPEHTIB, OTPEOU CIIOKUBAYIB;
2) Mo TYHI, eKOHOMiUHi, IeMoTpadiuHi, KyJIbTYPHi;
3) mocTavaIbHUKU, KOHKYPEHTH, CIIOKUBAYi, TPYJOBI pecypcH, Miclie-
Ba BJIAJIA;
4) i, 3aBOAHHS MTANPUEMCTBA, TEXHOJIOTISI BUPOOHUIITBA, CTPYKTY-
pa yIpasJiiHHS.
2. 3rigHO 3 MOJIEJUTI0 T SITH CWJI KOHKYPEHIlii Ha CUTyallil0 B ramysi
3HAYHO BIUITMBAIOTH:
1) piBeHb KOHKYPEHIIii, MiclieBa Biajia, IOCTauYaJIbHUKH, PiBHI IPUOYT-
KiB i 6e3po0biTTs;
2) npozaBlli BceperHi rajiysi, BAPOOHUKKM TOBaPiB-3aMiHHUKIB, HOBi
KOHKYPEHTH, TOCTaYa/IbHUKH, CTIO;KBaYI;
3) oyIiTUYHI, eKOHOMIYHi, JAemorpadidHi, TEXHOJOTIYHi, COIiamabHi
YUHHUKH;
4) TTocTavaIbHUKH, TIOCEPETHIKN, KOHKYPEHTH, TPYIOBI pecypcH, Bia-
Ja.
3. IncTpyMeHT MOPIBHSAHHS, aHAJI3Y 1 OL[IHIOBAHHS Pi3HUX OisHec-Ha-
NPSAMIB JisUIbHOCTI MiIMPUEMCTBA CTAHOBUTD:
1) SWOT-anaunis;
2) MmaTpuii;
3) Micis miTPUEMCTBA,;
4)Kapra cTpaTeriyHnX IPyI.
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4.

3.

PEST-anaii3 3acTOCOBY€ETHCS IPH BUBYEHHI:

1) MmakpocepenoBuIa opraHisartii;

2) ramy3eBoro puHKY;

3) OCHOBHMX KOHKYPEHTIB HiATIPUEMCTBA;

4) BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUIIA TTiIITPUEMCTBA.
SWOT-anai3 BUKOHY€ETbCS /I BUSHAYEHHS:

1) cubHEX i CTa0KKMX CTOPIH MIANPUEMCTBA;

2) 1po6IeMHO-I[IIbOBUX TPYIT MOKYIILIIB;

3)3arpo3 i MOKJINBOCTEN 30BHINITHBOTO CEPEIOBUIINA;

4)3arpos i MOKJIMBOCTEH 3 O0KY KOHKYDEHTIB.

Jlimepamypa [ 3; 6; 8; 23; 34; 35; 41]

Tema 16. Pospoobka micii ma cmpamezivnux uyinei
CyTHicTb Micii Ta ii 3HaUYEHHS [T BU3HAYEHHS MIPIOPUTETIB PO3BUT-

Ky TATIPUEMCTBA. 3MICT Micii Ta BUMOTH J10 1i hopmysiioBanHs. UnHHUKN
BILUIMBY Ha Ipolec po3poOku micii. OcobuBocti Micii a1t Majinx i Besm-
KUX TiATPUEMCTB, KOMEPITIMHUX i HEKOMEPIINHNX OpTaHi3aIii.

Crparteriuni i mMAMPUEMCTBa, iX BUAH, iepapxis. “/lepeBo mineit”

mignpuemMcTBa. Bumorn 70 crparerivHux 1mineii. MeToanm BU3HAYEHHS
CTpaTEeTiYHUX IIiJTeH.

U W N

Temu pepepamis

. Oruan HaykoBUX My6JIiKaliii 3a TEMOIO Kypcy.
. Crpareriute GaueHHs sIK OCHOBa PO3poOKM Micii Ta cTpaTeriuHmx

11iJieil opranisarii.

. Orzsapn i anasnis miciii i cTparerivHuX 11iJiell TPOBiIHUX KOMIIaHIH CBi-

Ty.

. Cnentuchika hopmyBaHHS Micii Ta CTpaTeriyHUX IiJIeil Ha TiAIpUeEMC-

TBaxX YKpaiHu.

Konumpononi numanns i 3aé0anms

. CytHicTp Micii Ta ii 3HaUeHHS /1711 BUBHAYEHHS [TPIOPUTETIB PO3BUTKY

M ATPUEMCTBA.

. dka indopmarist BxoguTh /10 Micii opranisarii?

. PexomeHartiii 11010 po3pobKu Micii mignpuemMcTBa.

. SIKi YMHHWKY BIUIMBAIOTH HA MIPOIEC PO3POOKH i 3MicT Micii?

. CyTHicTb, 3MIiCT i TIepeJIiK CTPATETiYHUX ITiJIel PO3BUTKY ITiIIPUEMC-

TBa.

o9y

. “IlepeBo 11ijieil” miaAnpueMcTBa.
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N

. Pexomenpartii mo/10 BUBHa4eHHsI CTpaTETiYHUX IiJIET.
8. PospobOka wicii 1 crpaTteriynux mineir mgnpuemcrsa (mignpuemc-
TBO — Ha BUOID CTyzeHTa).

v )

9. Pospobka “mepesa 1iseit” po3BUTKY mignpuemcTsa (MiAIPUEMCTBO —
Ha BUGIp CTyIeHTa).

Tecmu

Bapianr 1
1. Micis opraHni3aiii — 1e:
1) ocroBHa MeTa y cepi BUPOOHUIITBA;
2) ocHOBHE 3aB/IaHHS OpraHizailii, 0 MOSICHIOE CeHC Ti isIIbHOCT;
3)3aBmaHHsI, siKe HEOOXiZIHO BUKOHATH MEBHUM CIIOCOOOM Y MEBHUUN
TEepMiH;
4) ciocib JOCATHEHHS CTPaTeriyHuX i€,
2. Crpareriuni nijti opraHisaiii po3po0JisiioTh HA TAKHI TEPMiH:
1) 110 oHOTO POKY;
2)Bix 2 1o 5 pokis;
3) Bizt 5 pokiB i GisiblIie;
4)Bix 10 1o 15 pokis.
3. Crpareriune 6ayeHHs1 — 11€:
1) cucrema OIS B TIepCOHATY HA HAIIPSIMU PO3BUTKY (hipmu;
2) yBJIEHHS CyCIIJIbCTBA TIPO iMi/IZK OpraHisaitii;
3) HOrJIsiiM BJIACHUKIB 1 BUIIIOTO KEPIBHUIITBA HA IEPCIIEKTHBY Oi3HECY
1 IOBTOCTPOKOBUI KyPC PO3BUTKY KOMIIaHii;
4) BiIOBiIa/IbHe 3aBAaHH, sKe BigoOpaae NpusHadeHHs OisHecy
hbipmn.
4. Micis oprawnisaiiii popmymoerbes:
1) y TepmiHax nmorped MOKYIIIIB;
2) y TepMiHax IPOAYKIIii, 110 BUPOOJISETHCS;
3) Ha OCHOBI cTpaTeriyHOro GaueHHS;
4)Ha OCHOBI cTpaTerii PO3BUTKY.
5. Jlo dopmymoBaHHs Micii opranizaiii BXOAUTh TaKa iH(popMaiis:
1) nani npo cTpyKTypy yrpasJinus ¢hipMoio;
2) nani npo cTparerii JOCSITHEHHST OCHOBHUX I1iJieil PO3BUTKY;
3) cdepa gisibHOCTI hipmu (rasry3b, TOBAPH, TEXHOJOTII, TPYIIN KITI€H-
TiB);
4) KopuCTb (GipMHU JIJISI CyCIJILCTBA.
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Bapianr 2

1. IIpouec BUSHAYEHHS CTPATETiYHKX i€l Bi0yBa€ThCS B KOMIIaHii B
TaKOMYy NOPSAAKY:

1) 3ropu BHM3 — CIIOYATKY JI/Is KOPIOPAILii 3arajoM, moTiM s ii 6is-
HeC-O/IMHUIIb, GYHKITIOHATBHUX 1 ONepariiiHNX Ii[PO3/iiB;

2)3HU3y BBEPX — Bijl OTepaIiifHuX MiAPO3/IJIiB 10 BUIIOI JIAHKU YII-
PaBJIiHHS KOPIIOPAIli€lo;

3) micJig BU3HAUEHHS CTPATETii PO3BUTKY;

4)nepe]1 BU3HAUEHHSIM CTPATETii PO3BUTKY.

2. Ilpo miciio opraHi3ailii MOKHa CTBEP/:KyBaTH TaKe:

1) Micig moBUHHA JIOBOJMTHCS /IO BCHOTO TIEPCOHAIY OpPraHi3aitii;

2)y po3podiii Micii moBuHeH GpaTH y4acTh YBECh IIEPCOHAJ OpTaHi3a-
1ii;

3) micig moBuHHA OyTU JOBeJEHA 10 MEHEIKEpiB 1 IPOBIAHUX CIe-
miasicTis ipmuy;

4) 10 po3pobOKU Micil TIOBMHHI 3a/Ty4aTHCS] MEHEKEPH, TPOBIHI cIie-
IaTICTH, EKCTIEPTH.
3. 3asHaure NpaBWIbHI TBEPIKEHHS MO0 “iepeBa Iijieil” KoMmaHii:
1) B ocHOBY 1100y I0BU “IiepeBa Iijieil” MOoKJIaeHO X JeKOMITO3HIIIIO;
2)B ocHOBY TIOOYIOBH “iepeBa IMiJieil” MOKIafeHo ix auBepcudika-
1io;

3) Mera BUIIOrO PiBHS € OPIEHTUPOM, OCHOBOIO JIJIsS PO3POOKH IiijIeid
HUKYOTO PiBHS;

4)y Mipy nepexojy 0 HUKYMX PiBHIB IiJIi Je/ami pO3MHUPIOIOTHCS,
y3araJibHIOIOThCS.

4. 3a3HauTe MPaBWIbHI TBEP/XKEHHS MO0 MiCii:

1) Micig He moBuHHA MicTUTH iHMOPMAILIIO PO KOHKPETHI /1ii, TEpMiHN
IX BUKOHAHHT;

2) Micis MOBUHHA MiCTUTH iH(MOPMAITIO TPO KOHKPETHI /lii, TEPMiHU 1X
BUKOHAHH;

3) Micis opranizallii MOJKe TeperJyisiiaTucs, KOPUTYyBaTUCS BHACIIZIOK
CYTTEBUX 3MiH Oi3HeC-CepeIOBUIIa;

4)Micist opraHi3ariii He TeperJisIaeThCs.

3. IIpo crpareriuni nii opraHisanii MOKHa CTBEPAKYBATH TaKe:
1) BoHM pO3pOOJISIOTHCSA HAa OCHOBI ¢(hOpMyIbOBaHOI Micii;
2) BOHU (hOPMYJIIOIOTHCST Ha OCHOBI PO3POGJIEHOI CTPATeTii PO3BUTKY;
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3) 1te pobora, sika MOBHHHA OYTH BUKOHAHA TEBHUM CITOCOGOM 32 TIEB-
HUI 4ac;
4) 1e KiIbKiCHO 41 IKiCHO BUpasKeHUI MailOy THi cTaH 00’eKTa yrpas-
JIHHS, IOCSTHEHHST SIKOTO 320€311eYnTh BUPIIeHHS TIPOOIeMU.
Jlimepamypa |3; 8; 23; 34; 35; 41]

Tema 17. Ouinxa i 6ubip cmpamezii

YeBioMIeHHsI TOTOYHOI cTpaTerii. AHauri3 noprdesns 6i3Hecy miamnpu-
eMmcTBa. Kputepii BHOKpeMIIEHHSI 1 XapaKT€PUCTUKK CTpaTeriynmx 6is-
Hec-oquunnb. Knacudikamis crpareriunux 6isHec-oquauib. TexHooril
3aCTOCYBaHHS MaTpHIlh “3pocTanis — vactka punky’ BKI, “3spocranns
PUHKY — KOHKYpeHTHi mo3uttii mignpuemcts” A. Tomriconai A. /Ix. Ctpik-
aenna, “roapu — punku” 1. Ancodda, “npuBabamBicTh raaysi — KOHKY-
penTtHa noswuiis B Hiit” General Electric / Mk Kinsey.

Bubip nosoi crpaterii po3BuTky. YMHHMKYM BILIUBY Ha BUOGID HOBOI
cTpaTerii.

ITapameTpu oliHioBaHHI PO3POOIEHOI cTpaTerii.

Temu pedeparis

1. Orusin HayKoBuUX MyOJIiKalliil 3a TEMOIO KyPCY.

2. OmuiHoBaHHs i BubGIp cTpaTerii 3a JOMOMOTOK MaTPHIN “3pOCTaH-
Hs — vactka punky” BKI.

3. TexHomorig 3acTocyBaHHA MATPUIIli “3pPOCTAHHS PUHKY — KOHKYPEHT-
Hi mo3uttii mianpuemcts” A. Tommicona i A. /Ixx. CTpikJieHna mpu Bu-
6opi cTpateril pO3BUTKY THi/INTPUEMCTBA.

4. Mertonuka 3actocyBaHHs MaTpulli “ToBapu — punku’ I. Ancoddda
[P OI[iHIOBAaHHI Ta BUOOPI CTpaTerii pO3BUTKY I IIIPHEMCTBA.

5. 3actocyBaHHsI MATpUIl “MPpUBabIMBICTD Taly3i — KOHKYPEHTHA TI0-
sutis B Hill” General Electric / Mk Kinsey npu orinioBani Ta Bubopi
cTpaTterii PO3BUTKY Mi[ITPUEMCTBA.

6. CrpareriuHi 6i3HeC-OMHUIII SIK €JIEMEHTH CTPYKTYPH HiIIIPUEMCTBA.

7. Y3araJbHEHHS Cy4acHOTO JIOCBiLy 3AiiCHEHHS OIHIOBAHHSA i BUOODY
cTpaTerii y TPOBIIHUX KOMIIaHisSIX YKpaiHu i CBITY.

Konumpononi numanns i 3aedanns

1. Tlopsiok 3/iliCHEHHS OIIHIOBAHHS 1 BHOODPY cTpaTerii.
2. Crpareriuti 6i3Hec-OAUHUIN, KPUTEPii BUOKPEMJIEHHS 1 XapaKTepuc-
TUKH.
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. 3acrocysants Mmatpuii BKT npu omiHoBaHHs Ta BUOGOpi cTparerii.

4. 3acTocyBaHHSI MATPUIll “3POCTAaHHS PUHKY — KOHKYDEHTHI TTO3UILii
mampuemcta” A. Tommicona i A. JI:x. Ctpikiaenza.

5. Bukopucranng marpuii “rosapu-punku”’ 1. Ancodda npu Bubopi
CTpaTerii.

6. 3acrocysanns marpulii GE/Mk Kinsey npu BuGopi crparerii.

. UMHHUKY BILIMBY Ha BUGIP HOBOI cTpaTerii pO3BUTKY.

8. Anauniz noprdens 6i3HeciB MIANPUEMCTBA 3 BUKOPUCTAHHAM MATPUILL
BKT. Crparerist posBUTKY /Jis KOXKHOI cTpaTeriyHoi GisHec-OMHUII
mignpuemcTsa (MiAIPUEMCTBO — Ha BUOIp CTyAEHTa).

9. Ananiz noprdens 6iznecis (GipMu 3 BUKOPUCTAHHAM MATPUIL
GENERAL ELECTRIC/Mk KINSEY. Crparerist pO3BUTKY JIJIs1 KOK-
HOI cTpareriynoi GisHec-oxuHuii pipmu (opratizaiiss — Ha BUOIp CTy-
JIEHTA).

10. Mosusi crpareriusi 6isHec-oguHuI mignpuemMcrsa (MiAIPUEMCTBO
Ha BUGIp CTy/IeHTa).

N

Tecmu

Bapianr 1
1. JTo cTpareriunux o quHuIb Oi3HeCy PpipMu HaEKATh:
1) menTp 1pubyTKY; HEHTP BiANOBIAAIbHOCTI; LIEHTDP BUTPAT;
2) MiAPUEMCTBO, BijIliJIEHHS, MAaTa3UH, MEPEKA MAra3nuHiB;
3) Gyxrasrepis, Bigia 30yTy, Kagposa ciayskba, BUpOOHUUI Miaposi-
au;
4) npo6aeMHO-111IbOBI Ta BUPOOHMYI IPYIIX, IPYIIN IIPOrHO3YBAaHHS i
PO3pOOKHU CcTpaTerii.
2. Matpuiss BoCTOHCbKOI KOHCYJIbTaTHBHOI Tpynu Kiaacudikye 6is-
HeC-OIMHHIII MINPHEMCTBA 32 TAKUMHU MOKA3HUKAMHU:
1) KOHKYPEHTHi IepeBaru, rajay3eBe CepelOBUIIIE;
2) BilHOCHA YaCcTKA PUHKY, TEMITH 3POCTAHHS FaJy3€BOTO PUHKY;
3) npuBabuBicTh Tanysi, “cuna” 6isHecy;
4) HOBU3HA TOBApy Ta PUHKY.
3. Ha erani 3pocTaHHs 3KUTTEBOTO IHUKJIY TOBapy mepedyBa€ Takuii
CTpaTeTiYHMIi TOCTIOIAPChKU MiZIPO3Iit:
1) “cobaxa”;
2) “zipka’”;
3) “miiina KopoBa”;
4) “Barkka qutuHa”.

57



4. TIpu BUOOPI MOKJIMBHUX CTpaTeriii MiNPHEMCTBA 3aCTOCOBYETHCS
MaTpHIIS BiIOMOro amMepHKaHchbKoro cmeniaigicta I. Ancodda 3

ypaxyBaHHSM TAaKUX MOKa3HHUKIB:

1) HOBU3HU TOBapy Ta PUHKY;

2) KOHKYPEHTHOI MTO3UIlil, YaCTKU PUHKY;

3) eTaly KUTTEBOIO LUKIY Tanysi, 00csar BUPOOHUITBA IIPOAYKIIIi;
4) niHu npopyKIii, 06¢AriB BUPOOHUIITBA.

5. /1o 03HaK MOJIOKEHHS HA raTy3€BOMY PHHKY CTPATETiYHOTO rOCHO-
JIapCbKOTO MiAPO3/ity “miiina kopoBa” BianosiaHo n0 matpuni boc-
TOHCBKOI KOHCYJIBTAaTUBHOI TPYNH HAaJIe:KaTh:

1) 3HaYHA YAaCTKA PUHKY, 1[0 301IbIIYETHCS MIBUAKUMU TEMITAMU;
2) 3HaYHA YaCTKa PUHKY, 10 301/IbIIYETHCST TIOBIIBHIMHU TEMITAMU;
3) 3HaYHA YacTKa HEMePCIEeKTHBHOTO PUHKY;

4)3HayHa YacTKa MePIEKTUBHOTO PUHKY.

BapianT 2
1. JTo crpaTeriynux o uHuUIb GizHeCy (ipMHU HAJIEIKATH:

1) neHTp npuOYTKY; EHTP BiAIOBIAAIBHOCTI; IIEHTP BUTPAT;
2) MiAPUEMCTBO, BijIliJIEHHS, MaTa3WH, MEPe’KAa Mara3uHis;
3) 6yxrastepist, Biatia 30yTy, Kagposa ciay:xba, BUPOOHWUI TTAPO3Ii-

u;
4) npo6IeMHO-1I1/IbOBI Ta BUPOOHMYI IPYIIM, IPYIH IIPOrHO3YBAHHS 1

PO3poOKU cTparerii.
2. Marpuis Bocroncpkoi kKoHcyabrarueHoi rpynu kiacudikye 6i3-

HeC-OJMHMIII MiANMPHEMCTBA 32 TAKUMH OKa3HUKAMM:
1) KOHKYpPEeHTHI IlepeBaru, ray3€eBe CEPE/IOBHUIILE;

2) BilHOCHA YaCTKA PUHKY, TEMITH 3POCTAHHS raJy3€BOTO PUHKY;
3) npuBabuBicTh Tanysi, “cuma” 6isHecy;

4) HOBU3HA TOBapy Ta PUHKY.
3. Ha eramni 3pocTanHs SKHUTTEBOTO LUKy TOBapy mepedyBa€ Takuii

CTpaTerivYHMii TOCIIOJaPChKU MiZIPO3Iit:

1) “cobaxa”;

2) “zipka”;

3) “mitina xoposa”;
4) “Baxkka qutuna’.
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4.

5.

IIpu BHOOPI MOKJIMBMX CTpATeriii MiANPUEMCTBA 3aCTOCOBYETbCS
MaTpHILS BiIOMOro amMepHKaHchbKoro cmeniaigicta I. Ancodda 3
ypaxyBaHHSM TAKUX MOKa3HHUKIB:

1) HOBU3HU TOBapy Ta PUHKY;
2) KOHKYPEHTHOI TIO3UIIii, YaCTKU PUHKY;
3) eTaly JKUTTEBOTO UKy Taly3i, 00CSITiB BUPOOHUIITBA IIPOIYKILIT;
4) niHu PoAyKILii, 06cATIB BUPOOHUIITBA.

/1o 03HaK MOJI0:KEeHHS HA ray3eBOMY PUHKY CTPaTeriyHOro rocio-
JIapChKOTOo MiAPO3/ity “AiitHa kopoBa” BianosiaHo no matpuni boc-
TOHCHKOI KOHCYJIBTATUBHOI IPYNHU HAJIeKATh:

1) 3HaUHA YaCTKA PUHKY, 1[0 301IbIIYETHCS MIBUAKUMU TEMITAMU;

2) 3HaYHa YaCTKa PUHKY, [0 301/IbIIYETHCS TIOBIIBHIMHU TEMITAMU;

3) 3HaYHA YACTKA HEMEPCIEKTUBHOTO PUHKY;

4) 3HaYHa YaCTKA MEPIEKTUBHOTO PUTHKY.
Jlimepamypa [ 3; 6; 8; 23; 34; 35; 41]

Tema 18. Peanizauis cmpamezii
3aBmanns crafii peamisarii crparerii. yHKINT BUIIOTO KEPIBHUIITBA

mpu peasmisariii ctpaterii. Peopranizaiis ctpykrypu ynpasriiaas. [lepe-
PO3TOJIIN yCixX BUIIB pecypciB: (hiHAHCOBUX, KaJPOBUX, iH(HOPMAIIHHUX,
marepiampHx. DOpMyBaHHS OPTaHI3aAIMiTHOI KyJIBTYPH, MO IATPUMYE
HOBY ctpaterito. [lomosanus ommpanHs crTparerivanM 3miHam. Crui
3/IIMICHEHHS CTPaTeTIYHNX 3MiH.

He,

Komrutekcre 3abesiiedeHHs peatizaliil cTpaTerii: MeTOAMYHE, Pecype-
indopwmartiitae, npaBose.
3aB/laHHs, HATIPSIMW Ta eTaly BUKOHAHHS CTPATETiyHOTO KOHTPOJIO.

BusnauyenHs oKa3HUKIB, aHATI3 TA OIiIHKA Pe3yJIbTaTiB, 3/IIICHEHHS KO-
PULYIOUUX JIiil.

WD UL W

Temu pedepari

. Orusa HayKoBUX ITyOJTiKALii 32 TEMOO KypCY.

. Peimxunipunr 6i3Hec-11poleciB SIK TEXHOJIOTIs peaisalii crparerii.
. TIpo6iema BusHaueHHsT eDEKTUBHOCTI CTPATEriYHOrO YIIPABJIiHHS.

. ITpoexTHe yripaBJiHHS SIK TEXHOJIOTIS peasi3ailii cTpaTerii.

. Dinancose 3abe3redyenns peaaizaiii crparerii.
Meroauune 3abe3ledenns peasisaliii crparerii.
. Pecypche 3abesneueHHs peaJiizarii ctpareril.

. IIpaBose 3a6esneuenns peasisalii cTpaTerii.
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10.
11.

. Indopmartiiine sabesneuenns peanisailii crparerii.
Kazpose 3a6esmiedennst peajisaliii crparerii.
YsarasibHeHHsI Cy4acHOTO JIOCBi/ly peaJsii3aliil cTpaTerii y MpoBiIHUX
BITUM3HSIHIX i 3aPYOIKHIX KOMTIAHISIX.

Konmpoavni numanus i 3a60anus

. Topsiox miit KepiBHUIITBA 3 peasizaitii po3pobJieHoil cTpaTerii.

. [Topsimok Ai#i KepiBHUIITBA 3 TOOTAHHS ONMMPAHHS CTPATETIYHIM 3Mi-
HaM.

. Mopsimok xiit kepiBHUIITBA 3 (hOPMYBaHHSI OPTaHi3aIliiiHOI KyJIbTYpH,
1[0 NiATPUMYE HOBY CTPaTeTilo.

. ITporpama 3axoziB 3 peasizaiii cTpaTerii 3MeHIIIEHHSI BUTPAT MiATIPH-
emcTBa (MANPUEMCTBO — Ha BUOID CcTyieHTa).

. [Iporpama 3axomiB 3 peanizaiiii crparerii audepeniiaitii mijmpuemc-
TBa (MiANPUEMCTBO — Ha BUOIp CTY/EHTA).

. IIporpama 3axoiB 3 peasizariii crpaTerii (hOKycyBaHHS Ha TiANpU-
eMcTBi (MAnpUeEMCTBO — Ha BUGIP CTYIEHTA).

. [Iporpama 3axoiB 3 peasmisaiiii ctpaTerii iHTerpaitii MmiIHPUEMCTBA
(mignpuemMcTBO — Ha BUOIp CTY/IEHTA).

. IIporpama 3axoiB 3 peasizaiiii crparerii guBepcudikaiiii migmpuemc-
TBa (MANPUEMCTBO — Ha BUOIp CTyAEHTa).

. 3MICT i HAIPSAMK KOMILIEKCHOTO 3a0e3IIeueH s peaisaliii crpaTerii.

. 3aBJlaHH$, HAIIPSIMU Ta €TAIlN CTPATETIYHOTO KOHTPOJIIO.

Tecmu
Bapianr 1

1. /1o OCHOBHHX 3aB/IaHb CTPATETIYHOTO KOHTPOIO HAJIEKATh:

60

1) BU3HaueHHs KPUTUYHUX 30BHIIIHIX | BHYTPINIHIX YMOB, SIKi TOKJIA-
JIeHO B OCHOBY CTPaTeriYHuX IJIaHiB;

2) BU3HAYEHHSI OCHOBHUX KOHTPOJIBHUX TOKA3HUKIB BiJIITOBIIHO /10
BCTAaHOBJIEHUX CTPATETIUHUX ITiJIE;

3) BUBHAUEHHS BY3bKHX 1 IOIIYK CJA0KUX MiCIb Y AisSIBHOCTI Mizpos-
JILJIiB;

4) OPIBHSIHHS IJIAHOBUX 1 (DAKTUYHUX 3HAYEHb KOHTPOJIBHUX ITOKA3-
HUKIB JiSJIBHOCTI MIIPO3ALIIB 3 METOIO BUABJICHHS [IPUYUH, BUHY-
BaTIB 1 HACJIIIKIB BIIXNUJIEHbD.



2. /o OCHOBHHUX €TamiB MPOIleCy peai3allii cTpaTerii HajJlesKaTh TaKi:

1) peopranizaitis CTpyKTypH yIIpaBJiHHS;

2)3milicHeHHS CTPATETIYHUX 3MiH;

3) CKJIalaHHS CTPATETIYHOTO TIJIAHY;

4) po3pobKa Micii mianpueMcTBa.

3. Po3pi3HSIOThCS TaKi cTpaTeTii MOI0JaHHS ONUPAHHS OpraHi3aiiii-

HUM 3MiHaM:

1) 3amydeHH: 710 yUacTi;

2) HaBYaHHS;

3) peopranizartii;

4) muBepcudikartii.

4. Crparerist neperoBopiB SIK CIOCIO MOI0JAHHS ONUPAHHS EPCOHATY

OpraHi3aIliifHuM 3MiHaM I10JISTA€ B TAKOMY:

1) 3aByacHOMY TIOBiIOMJIEHH] TIPO OpraHis3ariiiHi 3MiHU, O3HANOMJIEH-
Hi Ta po3’sICHEHH] IX CYyTHOCTI, 3AIICHEHHI] JIUIIe He0OXIJHUX 3MiH;

2) yXBajleHHI HOBOBBEZIEHb MIISXOM “KYIIiBJi 3T0JU” THX, XTO OTIH-
Pa€EThCs 3MiHAM, 32 IOITOMOTOI0 MaTePiaJbHIX CTHUMYJTIB;

3) mazanni 0cobi, IKa OMUPAETCS, IEBHUX MOBHOBAXKEHb IO/0 BIIPO-
BKEHHS Ta 3/[IHCHEHHS OpraHi3alliinux 3Min (HAIPUKJIaJL, BKJIIO-
YeHHS 10 CKJIAy KOMICii 31 3/1IlICHEeHHST OpTaHi3aliitHuX 3MiH);

4) cBiIOMOMY BUKOPHCTAHHI 3a3/1aJIerijib HEIIOBHOI, HETOUHOI abo He-
MpaBUJIbHOI iH(MOPMAILil PO 3MIHU 3 METOIO OTPUMAHHS T AITPUMKHN
1 3M1MICHEHHS 3MiH.

5. IIpo mepersisia wiaHy peasisaiiii crparerii y 38’ sI3Ky 3i 3MiHOI0 00-
CTaBUH MO>KHA CTBEP/’)KyBaTH TaKe:

1) crpaterisi — He j0rMa, BOHA TaK caMo MOKe OyTH 3MiHEHa;

2) KOKHOIO pasy, KO 3'SBISTHUMYThCS HOBI 00CTAaBUHH, ITOBMHHA
3MIHIOBATHUCH 1 CTpaTeTis;

3) crparerisi He MosKe OyTH 3MiHEHa;

4) e IPUIRHATHO JIMILE TOAI, KOJIM 3MiHK B Oi3HeC-CcepeIOBHIL BIIKPU-
BalOTh HOBI MOK/JIMBOCTI, SIKi CIIPUATUMYTh HiABUIIEHHIO IPUOYTKY
a0b0 Haa/Ly Th iHI BUTOIH.
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Bapianr 2

1. Poxp cTpaTeriyHOro KOHTPOJIIO B YIPaBJIiHHI OPraHi3amisMu BUSB-

JISIETHCS B TAKOMY:

1) KOHTPOJIb Ja€ 3MOry Cy0’€KTY YIIPaBJIiHHS PEryJsIPHO OTPUMYBATH
iHopmarito Mpo cTaH cpaB y KepoBaHill cucTeMi, Ha OCHOBI 4Y0TO
BiH ITpUiMa€e yIpaBIiHCHKI PillleHHS,;

2) olliHKa pe3yJIbTaTiB MisIJIbHOCTI OpraHizailii 3arajiom Ta il CTpyKTyp-
HUX TiPO3IiJIiB 30KpEMA;

3) y pe3yJibTaTi CTPaTeTivHOTO KOHTPOJIIO 3pOCTAE€ MOTUBAIIiS TTPAIliB-
HUKIB,

4)y 3acTOCYBaHHI 3arpO3U CAHKIIl 32 HE3TO/Y 31 3/[IICHEHHSIM OpTaHi-
3al[iIHUX 3MiH.

2. Crparteriunuii KOHTPOJIb epeadavac:

1) BUsBJIeHHS i aHATI3 YMHHWKIB, AKi MEPENTKOIKAIOTH JJOCATHECHHIO
3alJIAHOBAHWX PE3YJIBTaTiB, 3aM00iTaHHs BUHUKHEHHIO i HAKOTIU-
YEeHHIO IIOMUJIOK;

2) hopMyBaHHST 3BOPOTHOTO 3B’SI3KY /17151 iH()OPMYBaHHS Ta 3a0X0U€H-
HS TIEPCOHAITY;

3)3acTtocyBaHHs 3arpPO3M CAHKILII 32 HE3TO/Y 3i 3/1IIICHEHHSIM OpTaHi-
3aI[iTHUX 3MiH;

4)3aBYacHe TOBiIOMJIEHHS TIPO OPraHi3alliifHi 3MiHN, O3HAMOMJIEHHS
Ta Po3’sICHEHHS X CYTHOCTI, 3/11iICHEHH JIMIe HeOOXiIHIX 3MiH.

3. Crparerisi cipusiHHs, K CIHOCI0 MOOMaHHS ONUPAHHS TEPCOHATY

OpTraHi3aIiifHUM 3MiHaM, TOJISITA€ B HACTYIHOMY:

1) HagaHHi 0001, STKa YUHUTH OIIIP, MEBHUX TIOBHOBAKEHB MI0/I0 BIIPO-
Ba/I’KeHHS Ta 3/[1MICHEHHS OpraHi3aliifHuX 3MiH (HAIPUKIA/, BKIIO-
YEeHHS 710 CKJIAJLy KOMICii 3i 3/1iliCHEHHST OpraHi3alliitHuX 3MiH );

2)3acTtocyBaHHI 3aTpO3U CAHKINIH 32 HE3TO/LY 31 3/[IHCHEHHSIM OpTaHi-
3aI[iTHUX 3MiH;

3) yXxBajieHHI HOBOBBeJIeHb ILJISIXOM “KYIIBJi 3rofu” TUX, XTO OIU-
Pa€EThCs 3MiHAM, 32 JIOIIOMOTOI0 MaTepiaTbHUX CTUMYJIiB;

4)3aBYacHOMY TOBIZIOMJIEHHI TIPO OpraHi3aiiiiHi 3MiHU, O3HAOM-
JICHHST Ta PO3’sICHEHHs 1X CYTHOCTI, 3/iliCHEeHHSI JiuIile HEOOXiTHUX
3MiH.

4. Jo OCHOBHHMX THIIIB CTPATETiYHUX 3MiH B OpraHi3ailii HajJeKaTb

TakKi:

1) kapauHaabHa epedyIoBa opraHisailii, sika mepeadavac pagnKaabHi
3MiHH, 1[0 CTOCYIOTBCS Micii Ta OpraHi3aliiiHoi KyJsTypHu;

2) moMipHe TIepeTBOPEHHS, SIKe 3/[IICHIOETHCS TTPU BUXO/Ii i IITPUEMC-
TBa Ha PUHOK 3 HOBUM IIPOJYKTOM;
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3) riboke pedopMyBaHHs OpraHizaiii, HAIPUKJIAL, TP 3JUTTI M-
MIPUEMCTBA 3 aHAJIOTIYHOIO (hipMOIO;

4) ymocKOHAJIeHHST MaPKETUHTOBOI TTOJIITUKHY MiATTPUEMCTBA.

5. Crparerist Koomnranii SIK CIOCi0O MO0JaHHS ONHUPAHHS IEPCOHALY

OpraHi3aniiiHUM 3MiHaM MOJISATA€ B TAKOMY:

1) cBiOMOMY BUKOpHMCTaHHI 3a3/1aJIeri[b HEIIOBHOI, HeTOYHOI abo He-
MTpaBUJIbHOI iHGOPMAaIlii TPo 3MiHU 3 METOIO OTPUMAHHS i ITPUMKH
1 3[iIICHEHHS 3MiH;

2)3acTocyBaHHI 3aTPO3U CAHKINIH 32 HE3TO/Y 3i 3/[IICHEHHSIM OpTaHi-
3aI[iTHUX 3MiH;

3) HagaHHi 0001, sTKa ONMUPAETHCS, IEBHUX TIOBHOBAYKEHD MO0 BIIPO-
Ba/PKEHHI Ta 3/iICHEHHsI OpTraHi3alliiitHuX 3MiH;

4) yXBaJIeHHI HOBOBBE/IEHb NIJISXOM “KYIBJi 3rofin” TUX, XTO OMHU-

Pa€EThCs 3MiHAM, 32 JIOITOMOTOI0 MaTepiaIbHUX CTUMYJTiB.
Jlimepamypa [ 1; 4; 6; 12; 30; 31; 33]

Tema 19. Opezanizauyiiina cmpykmypa ax incmpymenm
cmpameziunozo ynpasainns

CyTHICTb 1 poJib OpPraHisamiitHoi CTPYKTYPU B CUCTEMI CTPATETIYHOTO
yrpasiinag. [lokasankn edekTUBHOCTI OpranisaiiitHoi CTPYKTYpH YII-
pasuiaasa. CrpaTeriyHi nepeBaru i HEZOJIKN PISHUX THUITIB OpPTaHi3aIliii-
HUX CTPYKTYpP YIPaBJiHHS: JHIAHOI, (DYHKIIIOHATHHOI, JiHIHHO-DYHK-
IIOHATbHOI, MBi3iOHATBLHOI, MaTpU4HOi, KoHTJIOoMepaTHOI. I[lopsmox
MIPUBE/IEHHST OPTaHi3allifHOT CTPYKTYPH YIPaBJiHHS Yy BIATOBIAHICTD 3
HOBOIO CTpaTeTi€io TMianpruemMcTa. Hampsmu BIOCKOHATEHHST OpraHi3a-
IMIWHWX CTPYKTYP YIIPaBJIiHHS.

Temu pedeparin
1. Oruaz HaykoBux myOJIiKalliii 3a TEMOIO KypCY.
2. B3aeMo03B’s130K cTpaTerii PO3BUTKY 1 CTPYKTYPH YIIPABJIIHHS KOM-
TIaHI€0.
3. Haykosuii Buecok A. Hanepa B 10CJIiIXKEHHST B3AEMO3B 13Ky CTpa-
Terili PO3BUTKY 1 CTPYKTYPH YIIPABJIiHHSA KOMIIAHIEIO.
. PecTpyxTypusaitis mignpuemMcTBa Mpu peasidallii cTpaTerii.
. IIpakTtuka peopranizailii CTpyKTypy yIPaBJiHHSA Y MPOBIAHUX KOM-
TMaHigX YKpainu i CBiTY.
6. IIpoGieMa BiAIIOBiAHOCTI cTpaTerii PO3BUTKY i CTPYKTYpH YIIpaBJIiH-
H$1 YKPalHCBKUX I ATTPUEMCTB.

U1
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[\

10.

11.

12.

Konumpononi numanns i 3aedanns

. CyTHicTb i poJsib OpTaHi3aIlifHOl CTPYKTYPHU B CUCTEMI CTPATETIYHOTO

YIPaBIiHHA.

. Ilokasuuku epeKTUBHOCTI OPTaHi3alliitHOl CTPYKTYPH YIIPABJIiHHS.
. Crpateriuni nepeBaru i He[oJIiK1 JiHIITHO-(QYHKITIOHATBHOI CTPYKTY-

PH YTIPaBIiHHS.

. g gaxkux crparerii po3BUTKY MiANPUEMCTBA HaNUTpUHHATHIIIA

JIMBi3ioHAJIbHA OpTaHi3alliiiHa CTPyKTypa?

. Jlns akux cTpaTeriit po3BUTKY HAMTIPUHHATHIIIA JTiHIITHA CTPYKTypa

YIpaBJIiHHS?

. [lopgaaok mpuBeneHHss opraHisaliiiioi CTPYKTypHU y BiJIIIOBIIHICTH 3

BUOPAHOIO CTPATETIET.

. Hammpsimu BockoHameHHsT OpranisaiitHnX CTPYKTYP YITpaBJIiHHS.
. BignosignicTh opra#isamiitHoi CTPyKTYypH yIpaBJIiHHS MTiITPUEMCTBA

cTparerii #oro po3BUTKY. [Ipomosuitii 110710 BIOCKOHATECHHS OpraHi-
3ariitHol crpykTypu (MAIPHEMCTBO — Ha BUOID CTY/IEHTA).

. Besnka xommanig 3 AuBI3ioHAJIbHOIO CTPYKTYPOIO YIIPABJIIHHS BU-

IycKa€ aBTOMOO1JI, TOOYTOBY TEXHIKY, IPOMUCIIOBE OO IaHAHHS. 3a-
TaJTbHUN 3MICT MOKJIUBUX CTPATETiil KOMIIaHil KOPIOPAaTUBHOI, iJI0-
BOi Ta PYHKI[IOHAJIBHOT; PiBHI iX PO3POOKH.

Omninka eeKTUBHOCTI OPraHi3allifHOl CTPYKTYpU YIIPaBIiHHS TTi[I-
TPUEMCTBA 3 BUKOPUCTAHHSAM BiZINOBIIHUX MOKA3HUKIB (ITi[TPHUEMC-
TBO — Ha BUOIP CTy/IEHTa).

[MigmpuemMcTBO Ma€ (HyHKIIOHATBHY CTPYKTYPY yipaBJinnsg. Ctpare-
TIUHI TIepeBary Ta HeJIOJTIKHU i€l CTPYKTYPH.

Kowmmanist mae quBizionampHy (MIPOYKTOBY) CTPYKTYPY YIIPaBJIiHHS.
Ii ocobmuBoCTi, CTpaTeriumi epeBary i HeOMIKL.

Tecmu

Bapianr 1

1. /lo cTpareriyHuX mepeBar MiAMPUEMCTBA 3 AUBi3iOHAIBHOIO CTPYK-
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TYPOIO YIPABIiHHS HAJIEKATh:

1) BUCOKa KOMIETEHTHICTD CIEIiaiCTiB, SKi BiZITOBIAI0Th 32 BUKO-
HaHHS (QYHKI[IOHATBHUX CTPATETiH;

2) €mHICTB i YiTKICTh KEPIBHUIITBA; Y3TO/KEHICTD /il BAKOHABILIB;



3) cupsIMOBaHICTh HA KIiHIIEBUI Pe3yJbTaT y [iSIJTBbHOCTI TTEPCOHATY
BiJIIIJIEHHST; CTPATETisl BPaXOBYE cIienudiKy MPOLYKTY;

4) MOKJIMBICTh MAHEBPY PECypCaMy ITPU BUKOHAHHI KiJTbKOX ITPOTPaMm;
y HepcoHay Ha TEpIIOMY MicIli iHTepecu ipMH, a He BIACHOTO
iZIPO3ILITY.

2. lo cTpaTeriyHUX IepeBar KOpnopailii 3 KOHIJIOMEPAaTHOIO CTPYKTY-
POIO YIIPaBJIiHHSA HAJIEKATh:

1) eKOHOMisT 3a PaxyHOK MaciiTady BUPOGHUIITBA;

2) MOKJIUBICTH peanizarii crpaterii HempodiabHOl auBepcudikarii,
r706aJ1pHOI Y1 GaraToHAIIOHAIbHOL CTpaTeriii;

3) ONepaTuBHICTb Y MPUNHHATTI PillleHb, €/IHICTH i YITKICTb KEPiBHUII-
TB3;

4) MBUIKA TIPOIEAypa MPUIHSTTS YIIPABJIIHCHKUX PillleHb.

3. o cTpaTeriyHMX mepeBar mianpueMcrBa 3 (PyHKI[IOHAIBHOIO Op-
raHi3alliiiHOI0 CTPYKTYPOIO HAJIEXKATh:

1) ebexTrBHA peaJtizailisi cTparerii KOHIJIOMepPaTHOI JiuBepcudikariii;

2) MOKJIMBICTh MaHEBPY pecypcamMy IPW BUKOHAHHI KiJTbKOX TIPOT-
pam;

3) epeKTUBHICTD Y IMHAMIYHOMY 30BHIIIHBOMY CEPEIOBUIIL;

4) BUKOpHUCTaHHS eheKTy MacIiTady BUPOOHUIITBA.

4. [To cTpareriyHuX HeOJIKIB JiHIIHOI CTPYKTYPHU yIPaBJiHHS HaJe-
*KaTh:
1) BizicyTHiCTH 0COGUCTOT BIIMOBIJATBHOCTI KOXKHOTO KEPIBHUKA 32 Pe-
3yJABTATH [IITBHOCTI TAPO3IIITY;

2) HEY3TOJ)KeHICTh JIiil BUKOHABIIIB;

3) o6mexeHa epeKTUBHICTh KEPIBHUIITBA AKOCTAMHU i MOKIHUBOCTAMU
MeHeKepa.

5. Jlo cTpareriyHuX HeIOJIKIB MAaTPHYHOI JemapTaMeHTH3allii Haje-

KaTh TaKi:

1) crieriasticTit 30cepezKeHi TIIbKU Ha IpobsieMax BJACHUX (PyHKIIIO-
HaJIBHUX TTiIPO3/IiiB;

2) Bulile KEPiBHUIITBO MAE 3MOTY 30CEPEIUTUCS HA BUPIIIEHHI TiJIbKH
OCHOBHUX 3aBJ/IaHb — 3POCTaHHI Ta PO3BUTKY OPTaHi3allii 3arajiom;

3) ckJamHa i TPOMi3ZIKa CTPYKTypa yIpaBJiHHg HeedeKTUBHA Yy KPH-
30BIi TIepioy;

4) HEMOJKJIUBICTh THYYKOTO BUKOPUCTAHHS BCiX BU/IB PECYPCiB.
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Bapianr 2

1. Jlo cTpareriyHux mepeBar MiAPUEMCTBA 3 JIHIHHOIO CTPYKTYPOIO
YIpaBJIiHHS HaJeKaTh:
1) 3B’430K CTPYKTYpH i cTpaTerii yepe3 BUZHAYCHHS KIIOUOBUX BU/IIB
MiSLTBHOCTI Y (DYHKITIOHATBHUX CIIY/KOAX;
2) MOKJIUBICTB JI7IT PO3BUTKY CTpaTerii fuBepcudikariii;
3) ocobucTa BiIIOBi1aIbHICTh KOKHOTO KEPiBHHUKA 32 PE3YJIbTaT PO60-
T™H;
4) e(eKTUBHICTD YIIPABIIHHS HE OOMEKYETHCS MOKIMBOCTSIME KEPiB-
HUKA.
2. 1o cTpareriyHux nepesar (pipMu 3 MAaTPHYHOIO CTPYKTYPOIO YIpPaB-
JIiHHS HAJIe KaTh:
1) MOXTTUBICTH MAaHEBPYBATH pecypcaMu ITPU BUKOHAHHI KiJTbKOX MPO-
rpam;
2) fiist TPUHITUITY €/ITHOCTI KEPiBHUIITBA B YIIPABJIiHHI;
3) epeKTUBHICTD Y IMHAMIYHOMY CEpEIOBUIIL;
4) €HICTB 1 YITKICTh KEPIBHUIITBA.
3. /1o OCHOBHUX HEIOJIKiB AMBi3iOHAIIbHOI CTPYKTYPH YIPaBJIiHHS Ha-
JIesKaTh:
1) HeMORJIMBICTH TIOZABIITOTO PO3BUTKY OpTaHi3ailii;
2) 3BHUKEHHS YBarH JI0 KiHIIEBOTO PE3YJIbTaTy POOOTH, 3HAUHWIT PiBEHb
IeHTpaJi3aii yrpaBiHHS;
3) nybmoBanHs (QYHKIIH, 30LIbIIEHHS KIIBKOCTI yIIPABIiHCHKOIO
MepCOHAJy 1 BUTPAT Ha HOTO JIiSIIbHICTD;
4)3HauHe HaBaHTA KeHHS Ha BUIIIE KEPIBHUIITBO, SIKE Bi/ITOBI/IA€ 32 BU-
pillleHHS cTpaTeriYHmnX i onepaTUBHUX MPOBIIEM.
4. Tlix opraHi3aliifHOIO CTPYKTYPOIO YIIPABIIHHS CJIi/I PO3YMITH:
1) posmozis TOBHOBaKEHD MPUUHATTS PillleHb 3 BUIIOTO PiBHS KePiB-
HUIITBA OPTaHi3aIlil Ha cepeHil i HIKUNH;
2)cucremMa B3a€MO3B’SI3KIB PiBHIB YNPaBIiHHS Ta (PYHKIIOHATBHUX
cep cTBOpena B Takiii hopmi, sika a€ 3MOTy sgKHalledeKTUBHIlIIE
BUPIITyBaTH 3aB/IaHHsI OpPraHisaliii;
3) posuogin opranizanii Ha 60ku (MiAPO3ALIK, BiAmLIN, BIALIIEHHS),
B SIKi TPYMYIOThCSI ¥ OpPraHi3aliitHO BUOKPEMJIIOIOTHCS BUKOHABITI
CXOKUX POOIT;
4) c11ocib TOCSITHEHHST OCHOBHUX ITiJIeN OpraHisaitii.
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3.

0N O UL W

10.

11.

12.
13.
14.
15.

16.
17.
18.

o cTpareriynux HeOMiKiB (PYHKIIIOHAIBHOI CTYKTYPH YIPaBJIiHHS

HaJIe:KaTh:

1) oOmexeHHs eEeKTUBHOCTI YIIPABIIHHS CIPOMOKHICTIO 1 SKOCTAMU
KepiBHUKA;

2) TpymHOUIi B TWIiATPUMAHHI MOCTIHUX B3aEMO3B’SI3KIB PI3HUX
cyx0;

3)poTuig JMiHIMHUX MEHEH/KepiB [isbHOCTI (PYHKITIOHATBHUX
CIIeliaJIiCTiB;

4) CKJIaIHICTh, TPOMIBAKICTD, AyOIOBaHHS (DYHKIIN, 3HAYHI BUTPATH
Ha 3a6esIedeH s AisIbHOCTI arapary yIpaBJiHH.

Jlimepamypa |1; 4; 8; 12; 18; 22; 25; 34; 41]

HHTAHHA A CAMOKOHTPOJIIO

. CyTHICTh Ta 0COOJUBOCTI CTPATErTYHOTO MEHEKMEHTY.
. Higxomn 10 BU3HAYEHHS POJIi CTPATETIYHOTO YIPABJIHHS B [islib-

HOCTI OpraHisariii.

. 3MICT i CTPYKTypa CTPATEriYHOTO MEHE/IKMEHTY.
. KonkypeHTHI niepeBaru: moHATTSI, BUAW, BUKOPHUCTAHHS.

Metoau anasisy KOHKYpPEeHTHUX IIepeBar.
Etanu po3BUTKY CTpaTeriyHOro MeHEeKMEHTY.

. “Crpareriuna mipamiza”: piBHi po3pobKu crpaterii B KOpHopariil.
. OcobMBOCTI CTPATETiYHOTO MEHEPKMEHTY TAMPUEMCTB B YMOBaX

€KOHOMIKHM YKpaiHU.

. Crparerist HU3BKUX BUTPAT: 3MICT, HEOOXIi/IHI PUHKOBI YMOBH, PU3H-

ku. [lnsxu 3MenInenss BUTpaT y AisSIbHOCTI HMiATIPUEMCTBA.
Crpaterist audepeHmiarii: amicT, BUan, HeoOXiHI PUHKOBI yMOBH,
PUBUKU IS TAIIPUEMCTBA.

Crpaterisa dokycysBanus (cneniamisarii): 3MicT, HeOOXiAHI PUHKOBI
YMOBH, PUBUKU.

3MicT i Bu/iu cTpaTerii iHTerpartii miImprueMCTB.

Opranizariitai ¢opmu iHTErpartii miImPUEMCTB.

3wmicT 1Buau crpaterii fuBepcudikallii NiiIpUEMCTRA.

Crocobu IIpOHUKHEHHS B iHILY Tany3b. IIpobiema 1mogoaHHs Tajry-
3eBUX Oap’epis.

Crparerii mimpueEMCTB 3aJI€3KHO BiJl YACTKU TaJTy3€BOTO PUHKY.
Crparerii miIpueEMCTB 32JI€3KHO Bijl PO3BUTKY I'aly3eBOTO PUHKY.
MizkHapoHi cTparerii miIprueEMCTB.
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19.

20.

21.

22.
23.

24.
25.
26.
27.

28.
29.
30.
31.
32.

33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42,

43.

44.
45.

46.
47.
48.
49.
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IMopiBHAMbHA XapaKTepUCTUKA TIJ0OaAbHOI 1 GaraToHaI[iOHAJIbHOI
cTpaTeriit.

Turnwm, 3MicT i B3a€MO3B’5130K (DYHKIIOHAJIBHUX CTPATETIN MiIIpU-
€MCTB.

3mMict, ocobamBocTi po3pobku 1 peaizaii (pinancoBol crparerii -
MIPUEMCTBA.

Tunm dhirancoBUX cTpaTeTiit M ITPUEMCTBA.

Miciie i poJjib MAPKETUHTY Y CTPATEriyHOMY YIIPABJIiHHI MiANPUEMC-
TBOM.

Twumny MapKeTUHTOBUX CTPATETIH.

ITpottec po3pobK i peasizallii MApKETUHTOBOI CTpaTerii.

ToBapna cTparerid miAnpUeEMCTBA.

3MicT Ta 0cOGIMBOCTI BUKOPUCTAHHS T1IIIPUEMCTBOM I[IHOBUX CTpa-
TeTi.

3MicT Ta 0cOOJMBOCTI MAPOYHOL CTpATErii I AMPUEMCTBA.

306yToBa cTpaTeris IiIPUEMCTBA.

KomyHikariitina cTpaTerist miiIPUEMCTBA, 11 €JIeMEHTH.

Kom1teke MapKeTHHTY SIK OCHOBA CTPATETi1 MPOYKTY.

3micT, posib i 0co6aMBOCTI PO3POOKU BUPOOHUUOT cTpaTerii mianpu-
€MCTBA.

BapianTu BUpo6Hu40i cTpaTerii mijipuemMcTBa.

Pouib i 0cobMBOCTI KazpoBoi cTpaTerii 1w jIpuemMcTBa.

Tunu KagpoBoi cTpaTerii opraHisaiiii.

3mMicT i 0c06IMBOCTI iIHHOBAIIIHOI CcTpaTerii i AIprEMCTBA.
BapianTu inHOBaIliTHUX CTpaTETil.

CyTHICTD 1 0COGIMBOCTI IHBECTHITIFTHOT cTpaTerii.

Tunu iHBeCTUITIIIHOI CTpaTeTii.

ITpoiiec po3pobKH i peastizailii iHBeCTHUINIITHOT cTpaTerii.

Turmu crparerii po3BUTKy OisHecy.

AHasi3 cepeloBUIIIA SK ITOYATKOBUI IPOIIEC CTPATETITHOTO YIIPaBJIiH-
HAL.

3mMicT i MeToau aHAII3y MAaKPOCEPEOBHUILA OPTaHizallii Ipu po3pooiii
cTparerii.

AHaJti3 Taly3eBOTO PUHKY [TPH Po3po0Iii cTparerii.

AHasti3z BHyTPINIHBOTO CePeIOBKIIA OpraHizailii npu po3pobili cTpare-
rii.

Metoau npoBeieHHS CTPATErivHOro aHaI3y cepeloBUIIA.

CyTHicTb, poJib 1 TOPSAIOK PO3POOKH Micil opraHizartii.

Cucrema cTpaTerivHUX I[iJIell MMiIITPUEMCTBA.

ITportiec omiHIOBaHHS i BUOOPY cTpateril.



50.
51
52.
33.

54.
33.
56.

57.
38.
39.
60.

Crpareriunnii moptdesb miIITPUEMCTBA.

Marpuunuii anasi3 moprdesst 6isHecy IiAIPUEMCTBA.
Buxkopucranus marpuii BKT npu BuGopi crparerii.

Buxopucranns marpuni General Electric / Mk Kinsey mpu Bu6opi
cTpaTerii.

JispHICTD MEHEIKEPiB HA CTaAil peastisallii cTpaTerii.
Opranizariiitia cCTpyKTypa siKk 06’€KT CTPATEriYHOTO YIIPABJIiHHSL.
Crpareriuni mepeBaru i He[OJIKM PIi3HUX THUITB OpraHisaiiiHuX
CTPYKTYP YIIpaBJIiHHA.

KomrutekcHe 3abe3meueHH s TIPOIeCy peasisaliii crpaTerii.

3MiCT, HAIPSMHU i METO/IN CTPATETiYHOTO KOHTPOJIIO.

[IpornosyBanHs B cuCTeMi CTPATETIYHOTO YIIPABJIiHHSL.

YMHHUKY BIJIMBY Ha BUOIp cTpaTerii mignpuemMcTsa.

KPUTEPII OIIHIOBAHHA 3HAHb CTY/EHTIB
nnPu NOI;iCYMKOBOMY KOHTPOJII

Konrtposb 3nanp 3 guciuniainu “Crpareriynnii MeHeKMEHT  CKJa-

JLa€THCA 3 IBOX IMJIAHOBUX SaXOI[iBZ

* IOTOYHOTO KOHTPOJIIO 3HAHB CTY/ICHTIB;
* TIJICYMKOBOTI'O KOHTPOJIIO 3HAHDb CTY/ICHTIB.

ITopsiiok ONiHIOBaHHS 3HAHb CTY/IEHTIB
3a pe3yJbTaTaMi BUBYEHHST TUCIUTLTIHA

Ne . . .
1op ®opma O1iHIOBAHHST 3HAHb KinbkicTs 6asis Pesyssrar
1 O1iHIOBaHHS TTOTOYHOL 0-40, y Tomy
POBOTH B ceMeCTpi, y ToMy YUCJT:
YUCJT:
1.1 | Bukonanus o60B’I3K0BUX Jlo 20, 3 Hux:
3aBJlaHb:
1) cucremaTuyHicTb T 1) 1o 10
AKTHBHICTH POOOTH MIPOTATOM
cemMecTpy
2) BUKOHAHHS 3aBJaHb VIS 2) no 10
CaMOCTIITHOTO OIIpalllOBaHH
1.2 | MoayabHuit KOHTPOJIb 3HAHD 1o 20
2 O1uiHI0BaHHY TUCHMOBOI 0-60 [TizcymKoBUiT KOHTPOJID
eK3aMeHalliiiHoi po6oTu 3HaHb 3 AUCIUILIIHY 1
OJlePKAHHS i ICYMKO-
BOI OL[IHKKA
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Basnm 3a pesyJsibrataMu MOTOYHOTO KOHTPOJIIO B CyMi Ta 32 I0/laHKAMH,
a TaKOJK 3a pesyJIkTaTaMi OIIHIOBAHHS IIMChMOBOI eK3aMeHalliiHoI po6o-
TH BUCTABJISIIOTHCS YUCJIOM KPaTHUM “5”.

3arajibHa mizcyMKoBa omiHka (y 6ajax) CKJIAZa€Tbes i3 cymu OaiiB
3a pe3yJIbTaTH MOTOYHOTO KOHTPOJIO 3HAHb i BUKOHAHHSI 3aBJaHb, IO
BUHOCATBCS Ha ictuT. Ha ichuTi cTyZeHT IOBHMHEH HaOpaTu He MEHIIe
30 Gaunis.

[TircymroBUiT KOHTPOJIb 3HAHD 3 MUCIUTLIIHY 3/[IHCHIOETBCS Y HOPp-
Mi [IMCbMOBOIO ICIIUTY 3a €K3aMeHal[iitHUMu OleTaMM, KOKHUI 3 SKUX
BKJTIOYAE TPY MUTAHHSI.

Biznosigb Ha KOKHE IMTaHHA OlIeTa OIIHIOETLCS OKPEMO 3a TaKOIo
mudepentianiero: 20, 10, 0 Gais.

BinnoBiabs Ha KOKHE TTUTAHHS OiJ1eTa OLIIHIOETHCS TaK:

20 GariB, AKINO BiANOBIiZb CTyAEHTAa MMOBHA, PO3TOPHYTA, IIPAaBUJIbHA
Ta 0OIPYHTOBaHa; JIOTIYHA, PAMATHYHO IIPABHJIbHO BUKJAJICHA; CTYAEHT
BUSIBJISIE BUCOKI 3HAHHS IMPOrPaMy HaBYAJbHOI AUCIIUTLTIHNA, BMi€ BIKO-
PUCTOBYBATU METO/IM HAYKOBOI'O aHAJI3y CYCHIJbHUX i IPAaBOBUX SIBUIII,
BUSIBJIATH IX XapakTepHi pucH Ta 0CoOJIMBOCTI; 3HAE BiAIOBiAHI KaTeropii,
iX 3MICT, pO3yMi€ 1X B3a€MO3B’I30K 1 B3BAEMO/Ii10, TPaBUJIBHO (hOPMYJIIOE
BIAMIOBIZIHI TJIyMaueHHsT; 3HA€ Ha3BH 1 3MICT IepeadadyeHuX MPOrpaMoro
HOPMATHBHO-TIPABOBUX aKTIiB (JIJII HAMBAXKJIMBIINUX — PIK IX TPUHHST-
Ts); BMi€ aHATI3yBaTH 3MiCTOBUI MaTepiasl, TIOPiBHIOBATH Pi3HI TOTJISI/IN
Ha 11pobJieMy, POOMTH CaMOCTIiTHI BUCHOBKM, apIyMEHTYBaTH CBOKO TOYKU
30pYy; BIATIOBI/Ib MICTUTD TOPSI/] i3 TEOPETUYHUM MartepiajoM (HakTU4HI
JaHi (CTaTUCTUYHI, Pe3yJbTaTh Cy/J0BOI MPAKTUKU TOMIO), iX OIIHKY Ta
TTOPiBHSTHHS;

10 GasiB, SKIIO CTYAEHT BiANOBIB Ha MOCTaBJIEHe 3allMTAHHS, OJHAK
BOHA Ma€ TaKi HeJOJIKU: HEIIOBHA, He MICTUTH yCiX HEOOXiAHUX BiZIOMOC-
Teil PO TIpeMeT 3alluTaHHa a00 He 30BCIM NPaBUJIbHA: HAasiBHI HEITOMIKN
B PO3KPUTTI 3MICTy MOHSATH, KaTETOPill, 3aKOHOMiPHOCTE1, Ha3B i 3Mic-
Ty HOPMATHBHO-TIPABOBUX aKTiB, HEYITKI XapaKTePUCTUKU BiTIOBIIHIX
SIBUIIT; HE aPTYMEHTOBAHA: HE MiCTUTD TTOCUJIAHD HA HOPMAaTUBHO-TIPABOBI
aktu (y pasi morpebun), iHIi JKepesa, aHali3y BiANOBIAHUX T€OPiii, KOH-
ETIii, HAYKOBUX TEYill TOI0; HEIOCTATHHO BUKOPUCTAHO JaHi IOpuny-
HOl TPaKTUKH, iIHIMWH (QaKTUIHUN i CTATUCTUYHUN MaTepias; CBIIYUTH
PO HASIBHICTH TIPOTAJINH Y 3HAHHSIX CTY/IEHTA; BUKJIA/I€HA 3 TIOPYIIEHHIM
JIOTIKY [OIaHHS MaTepiary, MicTUTh 6araTto rpaMaTUYHUX, PYOUX CTHIIIC-
TUYHUX TIOMUJIOK i BUITPABJIEHD;
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0 GayiiB, SKIIO CTYJAEHT He BiAIOBIB Ha IOCTaBJIeHE 3alUTaHHs, abo
BiZIIIOBI/Ib HEIIPaBUJIbHA, HE PO3KPUBAE CYTHOCTI MUTAHHS a0 3p0OJIEHO
rpy6i 3MiCTOBHI IIOMUJIKH, 1[0 CBIAYUTH IIPO BiZICY THICTh 3HAHb Y CTYIEHTa
a00 ix 6e3CHCTEMHICTD 1 MOBEPXOBICTh, HEBMIHHS C(DOPMYJIIOBATH IYMKY
Ta BUKJIACTH 1i, HE3HAHHSI OCHOBHUX IT0JIO’KEHb HaBYaJIbHOI JUCI{ATLTIHN.

PesyiibraT MUCbMOBOIO ICIIUTY CKJIALAEThCs 13 cyMu GaliiB, ojeprka-
HUX 32 Bci nuTaHH. SIKIo cryaeHt Habpas Meniie 30 6asiiB, BiH oTpUMye
He3a/I0BLJIbHY OIIIHKY 3a pesyJibraTaMu iciuty (To6ro 0 6asis).

3arajsipHe TiJICyMKOBE OIIHIOBAHHSI 3HAHb CTYAEHTIB 3/IHCHIOETHCS
3 ypaxyBaHHSM Pe3yJIbTaTiB OIIHIOBAHHS MOTOYHOI POGOTH B ceMecTpi
(0—40 6axnis) i mucbMoBoro iciuty (He Mestre 30 1 He Gibire 60 GariB) 3a
100-6a/1bHOIO CUCTEMOIO 3 OAAJIBIINM [IePEBEACHHSIM Y TPAAUIIIHY CHC-
TeMy 3a 4oTHPUOGATbHOIO iKatoto Ta mkanoo ECTS aia dikcalii omiHku
B HOPMATUBHUX IOKYMEHTaX.

Ouwinka 3a 6aJ1bHOI0 O1rirka 3a HaIlioOHAJILHOTO O1riHKa 3a K00
TIKAJI0I0 HIKAJI0H0 ECTS
85-100 5 (“BinminHO”) A
80 4 (“no6pe”) B
65-75 c
60 3 (“3am0BiTBHO”)
50-55 E
30-45 2 (“He3a/10BiIbHO”) 3 MOKJINBIC- PX
TIO TOBTOPHOTO CKJIAJIAHHST
0—25 2 (He3a0BIIbHO) 3 P
060B’SI3KOBIM TTOBTOPHIM
BUBYEHHAM JAUCIUILIIHA

[lnsa peecrpartii ominku 3a mkanoio ECTS B ekdameHnariiinux Bijlomoc-
TSIX BBOJUTHCSA criertiasbra rpada “Orninka 3a mkanoo ECTS”.
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