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HOACHIOBAJIBHA 3AITUCKA

MetoanyHi BKa3iBKU 10 CEMIHAPCHKUX Ta MPAKTUYHUX 3aHSIThH 3 JTUC-
nuitiny “Crparteriyunuii MeHe/pKMeHT” TAr0TOBJIEH] BiZIOBIHO 10 HAB-
YaJbHOI TPOTPAMH.
Mema ceminapcokux 3ansms — MOTTUOUTH 1 3aKpinTh 3100y Ti 3HAH-
H 3 TEOPii CTPATETITHOTO MEHEIKMEHTY CYJYaCHUX OpraHi3allii.
3ae0anns cemMinapcokux (NPaKmuunux) 3ansms — HABUUTH CTYEH-
TiB:
* 3aCTOCOBYBATH TEOPIf0 CTPATETIYHOTO MEHEPKMEHTY Ha TTPAKTHUIIL;
* HOrJUMOUTH TEOPETUYHI 3HAHHS, OTPUMAaHI Ha JIEKIisIX;
* y3araJbHIOBATH IPAKTUKY 3aCTOCYBAHHSI CTPATETiYHOTO MEHEK-
MEHTY i pOOUTH Bi/IIOBiIHI BUCHOBKY 32 Pe3yJIbTaTaMU y3arajbHEeH-
HS;

* IIPaBUJIHHO 3aCTOCOBYBATH METO/IMKU CTPATETIYHOTO MEHE[PKMEHTY
OpTaHi3aIii;

* BUpIIIyBaTH NPAKTUYHI CHTyallil Ta 3aBJaHHA y CKJAAI Majux
Ipy1is;

* MKCATH HAYKOBIi CTATTI i JIOTIOBI/Ii.

CeMiHapChKi Ta MPAKTUYHI 3aHSATTS € 3aCO00M TIEPEBIPKHU TEOPETHY-
HUX 3HAaHb CTY/IEHTIB, HABUYOK CAMOCTIHOTO OIPAIlIOBaHHS JIiTepaTypH,
YMiHHS JIOTIYHO BUKJQ/IaTH MaTepias, 3aCTOCOBYBAaTH MOTO y MPaKTHUIl
CTpaTerivyHoro yrpasJiHasa. Ha 1iux 3aHATTSIX CTy/IeHTH TOBUHHI MTOKa3a-
TU BMiHHS BU3HAYATU OCHOBHI TIOJIO;KEHHS MMUTAHHSA, 0 PO3TISAAETHCS,
JeTaIi3yBaTH HOro 3MicT, pOOUTH y3araJbHIOKYi BUCHOBKH.

[Ipn mpoBesieHHI ceMiHAPCHKUX 1 MTPAKTUYHUX 3aHATH OIIHIOIOTHCS
YCHi Ta MUCHbMOBI Bi/IIOBi/Ii CTY/IEHTIB, IiZATOTOBJIEHI HUMU JIOTIOBIIi, pe-
(bepatn, yaacTtpb y AMCKyCisX, yMiHHS PO3B’3yBaTH MPAKTUYHI 3aBIaHHS i
CUTYaIlil, TOBOAUTHU BIACHI TYMKH i 3aXUINATHA OCOOUCTY MO3UITIO.

[Ipn miaroToBIIi 10 CeMiIHAPCHKUX 1 MPAKTUYHUX 3aHITh CTYAEHT I0-
BUHEH BCEOIYHO PO3TJITHYTH 1 3aCBOITH MUTAHHS, IO OYJIM MIPEAMETOM
JIEKIIil Ta BUHECEeHI Ha MPAKTUYHWH PO3IJISA], a caMe: 03HAHOMHUTHUCH 3
TJIAHOM CEMIHAPCHKOTO (TTPAKTUYHOTO) 3aHATTS Ta MEPETiKOM HaBYATb-
HOI JliTepaTypH, HaBeJIeHUM HAIIPUKIHII TJIaHY; TIEePeBipUTH HAsIBHICTD
MOTIEPETHbOTO KOHCIIEKTY JIEKIIil; M/Ar0TyBaT! 3alIUTaHHs /10 BUKJa/1a4ya
3 TEMU CEMiHAPCHKOTO 3aHTTS; MiITOTYBATH BUCTYTIN 3 TPOOJIEMHUX TTH-
TaHb 32 TEMOIO CEMiHapy.

J10 KOKHOT TeMUM HAaBYAJILHOI IUCIUILIIHU MOIAHO TEMATUKY pedepa-
TUBHUX PO6iIT. CTyIeHTaM IIPOMOHYETHCS HAIUCATH pehepaT i CKJIACTH Ha



1I0TO OCHOBI 3MICTOBHY [IOTIOBI/Ib /171 BUCTYITY HA CEMiHAPChKOMY 3aHSITTI.
Merta 1o110Bi/li — 03HAlOMUTH IHIIUX CTYJEHTIB 3 OCHOBHUMMU aclleKTaMU
PO3IVISIHYTOI TeMHU Ta BiJIIIOBICTH Ha 3allUTaHHS, SIKI MOKYTb [TOCTATH ITiJT
yac TUCKYCii.

Bumozu do pepepamie:

o6csar — 10—15 cropiHok hopmaty A4;

OOTPYHTYBAHHS Y BCTYITHIN YaCTHHI aKTyaJbHOCTI BUOPAHOI TEMU;
HasIBHICTb BJIACHUX BUCHOBKIB 1 IIPOITO3UILiii;

CIIICOK BUKOPUCTAHUX JIKepeJL.

3 METOI0 PaIlioHAIBHOTO BUKOPUCTAHHS Yacy Ha CEMiHAPCHKOMY 3a-
HATTI MOKe OyTu 06roBopeHo He Gisbite TpHox pedepatis. Pemrra yacy
3AJTUIIAETHCS [IJIST YCHOTO OMUTYBAHHS CTY/IEHTIB.

Kpumepii ouiniosanns pobomu cmydenmis na ceminapcokomy (npax-
MUYHOMY ) 3AHAMMI:

“BiiMIHHO” — CTYJEHT IIOBHO i BCeOIUHO BUCBITJIMB TE€MY, BiIbHO
ollepye€ TEPMIHOJIOTIEI0, IEMOHCTPYE IINOOK] 3HAHHS BUKOPUCTAHOI
TIPU ITiITOTOBILI /10 3aHATH JIITEPATYPH, MA€E BJIACHY AYMKY TIIO/I0 TN~
TaHHS 32 TEMOIO 3aHSTTS 1 MOJKe 1i JJOBECTH;

“mobpe” — yMOBU, 3a3Ha4€Hi BUIIE, aJe € IIeBHI HeJOMIKN IIPU BU-
CBITJIEHHI Marepiajy, CTYZIEHT IMPUITYCKAEThCS HETOUYHUX TBEP/I-
JKEHb;

“3a/10BIJIBHO” — CTYZIEHT BUCBITJIMB TeMy B 3araJbHUX PUCaX, PO-
3yMi€ 1i cyTh, HAMATAETHCS 3DOOUTH BUCHOBKH, aJie TIPHU [[bOMY JI0-
nyckae rpy0i HOMIIKHY, BiACYTHS JIOTiKa BUKJIaJeHHs] MaTepiay;
“He3a/I0BIJIBHO” — CTY/IEHT HE MOJKe ITPAaBUJIBHO BiITIOBICTH HA TIOC-
TaBJIeHe 3alMTaHHS, He PO3YMI€ CyTi NMUTAaHHS 1 9K HACTI/IOK, He
MOJKe 3pOOUTH BUCHOBKIB.

OtpumaHi CTyZIecHTaMU OITIHKY HAa CEMiHAPCHKUX 1 MPAKTUYHUX 3AHSIT-
TSIX YPaxXxoBYIOThCSI ITPU BU3HAUYEHHI I1i/ICYMKOBOI OIIHKM 3 JAUCIUIIIHA
“CrpareriyHuii MEHEIKMEHT” .

TEMH I IIVIAHH CEMIHAPCBKUX 3AHATD

Ceminapcoke 3aHaTTa 1. TeopeTnyHi 0CHOBH CTpaTErivyHOTO

MEHEe/’KMEHTY
Ilnan

1. 3arajpbHa XapaKTEPUCTUKA CTPATETIYHOTO MEHE/IZKMEHTY.
2. HaykoBi miixozi 10 CyTHOCTI Ta poJii CTPATETIYHOTO yIIPABJIHHS B
NiSITBHOCTI OpraHi3ariii.
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10.
11.

12.
13.

14.
15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

24.

. EBomotiist crparteriunoro yrpassinas. CTaHOBJIEHHST CTPaTETiYHOTO

MEeHEeKMEHTY B YKpaiHi.

. KoHKypeHTHI niepeBaru Ik OCHOBa CTPaTerii.

Jlimepamypa [1; 3; 6; 7, 11; 14; 16; 17, 65; 83]

Temu pepepamis

. Ornsa HayKOBUX TOJTIKAIIf 32 TEMOO CeMiHapy.
. [IpuHUIIMTIN CTpaTETITHOTO MEHEIKMEHTY.
. HayxoBi mijixonu 10 BU3HaUY€HHS KaTeropii “cTpareris’.
y
. HaykoBi migxonu 10 BU3HaueHHs KaTeropii “crpaTeriunuii MeHeK-

MeHT”.

. OcHoBHi 3aBannd i (PyHKIIT cTpATEriyHOTO MEHE/PKMEHTY OpraHisa-

.

. CrpaTeriyHuii MEHEPKMEHT SIK HABYAJIbHA ICIUILTIHA.

. B3aem03B’430K cTparerii i TAKTUKY B yIIPABJIIHHI.

. HaykoBi migxoau 10 BU3Hau€HHs 3MIiCTy CTPATETIYHOTO YIIPaBJIiHHS.
. OcobMBOCTI PO3BUTKY CTPATEriYHOIO MEHEIKMEHTY B KOMIIAHisIX

kpain [liBmenno-Cxigaol Asii.

Oco6MBOCTI PO3BUTKY CTPAaTEriyHOrO MeHesKMeHTY y (hipmax CIITA
i Kamamm.

Oco6MBOCTI PO3BUTKY CTPATETIYHOTO MEHEKMEHTY B KOMIAHISIX
Kpain €Bpor.

Oco6IMBOCTI CTAHOBJIEHHSI CTPATETIYHOTO MEHE/KMEHTY B YKpaiHi.
OcobMBOCTI CTAHOBJIEHHST CTPATETIYHOTO MEHE/KMEHTY B Pociiich-
kit Mezepartii.

Hayxkosuii BHecok M. [TopTepa B po3BUTOK Teopii Ta MPAKTUKU CTPa-
TETIYHOTO MEHE/PKMEHTY.

Hayxoswnii Baecok I. Aucodda B po3BUTOK Teopii Ta TPaKTUKHU CTPa-
TEriYHOIO MEHE/PKMEHTY.

PosBuToK Teopii Ta MpaKTUKK CTPATETIYHOTO YNPaBIiHHS (BilICHKO-
BO-ICTOPUYHUIA aCIIEKT).

BenumapxkiHT sk TEXHOJIOTIS aHAI3y KOHKYPEHTHUX TIepeBar.
CucreMHUit XapakTep KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI OpraHi3aitii.
TexnoJs10Tii aHATI3y KOHKYPEHTHUX IIepeBar MiJIPUEMCTB.

O1iHKa KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI IEPCOHAITY.

O1inKa KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TOBapiB.

O11iHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OpraHisartii.

CyyacHuii 10CBijl aHAJI3y i 3aCTOCYBAHHS KOHKYPEHTHUX IE€peBar y
MPOBITHMX KOMTIAHISIX CBITY.

[IpakTuka anamisy i 3acTocyBaHHsS KOHKYPEHTHUX TIepeBar y BiTUU3-
HSHUX OPTaHi3aIlisx.
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.

Konumpononi numanns

. ITepemiuiTh i po3KpUiiTE CYyTHICTH OCHOBHUX KAaTETOPiHl CTPATETIIHOTO

YIIPaBJIiHHSL.

. 3pobiTh MOPIBHAIBHY XapaKTEPUCTUKY CTPATETIUHOTO 1 HecTpaTeriy-

HOT'O MEHE/IPKMEHTY.

. PoskpwuiiTe 3MicT i CTPYKTYPY CTPATETIYHOTO MEHE[PKMEHTY.
. Jlx BnMBae crpaTeriuHe ynpaBJiHHS Ha Pe3yJbTaTUBHICTL JislJIb-

HOCTIi opraHi3artii?

. Poskpuiite piBHi po3pobKu cTparerii B opraHisaiiii.
. SIki 0OMeKEHHS ICHYIOTh Ha BUKOPUCTAHHSI CTPATEriYHOTO MEHEIK-

MEHTY B OpTraHi3artii?

. PoskpwuiiTe 3MicT OCHOBHMX €TalliB PO3BUTKY CTPATETIYHOTO YTIPaB-

JIHHSA.

. 3MicT i 0cOGMUBOCTI GIOKETYBAHHS B YIIPABJIIHHI PO3BUTKOM TIi/I-

TIPUEMCTBA.

. XapaKTepI/ICTI/IKa AOBIrOCTPOKOBOTO TVIAHYBAaHHA AK €TAIly PO3BUTKY

CTPATETIYHOTO YTIPABIIHHS.

3MicT i 0cOGMMBOCTI CTPATETIYHOTO TIJTAHYBAHHS SIK €Ty PO3BUTKY
CTPATETIYHOTO YTIPABITIHHS.

Ski icHy10Tb HayKOBI HIZIXOJM /10 BUSHAUEHHS POJIi Ta 3MICTY cTpaTe-
IiYHOrO yIIpaB/IiHHA?

PoskpwuiiTe 3MicT MiATPUEMHAIIBKOTO MiAXOMY /10 BUSHAYEHHS POJIi
CTPATEriyHoOro yIpasliHHs B KOMIaHiI.

[MopiBHsiTe MU3aliHEPCHKUH 1 TpaHCcHOPMATIITHUT TMiIXOMU 10 BU3-
Ha4YeHHs POJIi CTPATETIYHOTO YIIPABJIiHHS B KOMTIaHII.

Oco6MBOCTI MOMITUYHOTO THAXOAY /0 BU3HAYECHHS POJIi CTparerid-
HOTO MEHE/PKMEHTY B KOMIIAHIi.

PoskpwuiiTe cyTHICTD i POJIb KOHKYPEHTHHUX TIepeBar y mpoiieci cTpaTe-
TIYHOTO YIIPABJIiHHS MiATIPUEMCTBOM.

Bunn konkypenTHUX mepesar 3a kiaacudikaiiero M. [Toprepa.
KonkypeHTHI iepeBaru 3ajeKHo Bijl cchepu AisIIbHOCTI OpraHi3artii.
Axi pakTopu BIIIMBAIOTH Ha MPOIIEC CTBOPEHHS 1 YTPUMAaHHS KOHKY-
PEHTHUX TlepeBar?

BukopucTanHsT KOHKYPEHTHUX TepeBar mpu po3podili cTpaTerii pos-
BUTKY TiATIPUEMCTBA.

MeTtonu anamisy KOHKypeHTHUX TTepeBar MiAIPUEMCTB.

Benumapxinr sk MeTO/T BUBUEHHS KOHKYPEHTHUX TTEepeBar.
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Konmpoawni 3asdanns

. OxapakrepusyiiTe 3MiCT i B3aEMO3B’I30K KOPIIOPATUBHOI, (DYHKITiO-

HaJIbHOI Ta GizHec-cTparerii manpuemMcTsa (MAMPUEMCTBO — Ha Balll
BUGIp).

. I[IpoBenith mocmimKeHHS MATPUEMCTBA 3 METOIO BU3HAUYEHHS POJIi

CTPATETIYHOTO YTPABJiHHS B WOTO PO3BUTKY (TATNPUEMCTBO — HA
Ban Bubip).

. [Tpoanamizyiite miaAMPUEMCTBO i BU3HAUTE, SIKUH TTiIXi/T 10 POJIi CTpa-

TETIYHOTO YIPaBJIiHHSA chopMyBaBcs B opraHizaitii. CTHCIO PO3KPHii-
Te foro 3micT (MAMPUEMCTBO — Ha Balll BUOID).

. BusnadTe 0CHOBHI KOHKYPEHTHI TlepeBaru Ta PiBeHb iX BUKOPHUCTAH-

HsT Ha miaAnpueMcTsi (opraHisaiist — Ha Baii BUGIp).

. ITpoanamizyiiTe KOHKyPEHTHI IepeBaru MiATPUEMCTBA OJTHUM i3 BiJ10-

MUX BaM MeTOiB (THAIPUEMCTBO — Ha Balll BUOIp).

Ceminapcoke 3ansarra 2. Tunm crpareriii po3BUTKY GizHeCy
Ilnhan

. Crparerii 111o/10 TpOIYKTY.

. Crparerii inTerpartii.

. Crparerii nuBepcudikartii.

. KonkypenTHi cTparerii mi{pueMCTB.
. Mixxnapo/iHi cTparerii.

Jlimepamypa [ 3; 4; 6; 7; 11; 14; 42; 92

Temu pedpepamis

. Oruag HayKoBUX 1IyOJIiKaLiil 3a TEMOIO ceMiHapy.
. CyrHicTb i 3MicT cTpaTerii criertiaizartii.
. 3acrocyBaHHs KoHIlenlii “ganiioxkka miaHocreir” M. Iloprepa s

3MEHIIeHHS BUTPAT OpraHi3aitii.

. Opranizamiitai MmexaHi3mMu peasizaiiii cTpaTerii HU3bKUX BUTPAT.
. Opranizamniitni MmexaHizmu peasizaiiii crparerii gAudepeHItiartii.
. Opranizamiiitni Mexaniamu peasisaitii crparerii ¢okycyBanus (cie-

miastizartii).

. ¥Y3araJpHeHHSI Cy4YacHOTO JIOCBily 3aCTOCyBaHHS CTpaTeriii mono

MPOAYKTY Y MPOBITHUX KOMITAHIgX YKPaAiHU i CBITY.

. Cnentucbika 3acTocyBaHHs CTpATETill MOAO MPOAYKTY Ha TiATIPUEM-

CTBax YKpainu.

. MoruBu inTerpaitii yKpaiHCbKUX ITiAITPUEMCTB.



10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.

36.

Ocob6auBocCTi iHTErpaIiiHUX MPOIECiB B €KOHOMII YKpaiHu.

3UTTA 1 IMOTJIMHAHHS SIK CIIOCOOU 1HTerparii.

[Ipuitomu 3aXuCTy KOMITaHi# Bijl HTOTJTHHAHHS.

MeTtomu norTMHAHHS KOMTIaHIH.

[TpoGaemMa peiijiepcTBa B €KOHOMII YKpaiHu.

Ornsn opradizaiiianx hopMm iHTerpaiii y CBiTOBiH €KOHOMIIII.
Opranizamiiini MexaHi3MH peaJsiizallil cTpaTerii iHTerparii.
Yupasainasa guBepcrdiKOBaHOIO KOMITAHIEID.

Opranisamiiiii MexaHi3Mu peaJiidallii cTpaTerii ruBepcudikartii.
Y3araJbHEHHS Cy4acHOTO JIOCBi/ly 3aCTOCYBaHHSI CTPATEriil IUBEPCU-
ikartii mpoBiTHUMH KOMITAHISIMU CBITY.

Cruemmdika 3acTocyBaHHs cTparterii aAuBepcudikailii mimpueMcTna-
MU YKpainu.

Exonomiuna cyTHICTB i POJIb KOHKYPEHTIi1 Y PO3BUTKY MiIITPUEMCTB.
KoHKkypeHTHi cTparerii IiIPHEMCTB Y PO3APIOIEHUX rapy3sX.
KonkypeHTHI cTparerii miampueMCTB y CKOHIIEHTPOBAHNX TaTy3sIX.
AHaJti3 3aCcTOCYBaHHS KOHKYPEHTHHUX CTPATETIi il HA TaJIy3€BUX PUHKAX
(rajtysb — 3a BUOOPOM CTY/EHTA).

Ornsm KOHKYPEHTHUX CTpaTeTiil IMiITPUEMCTB 3aJIesKHO Bifl cTasii
PO3BUTKY TaJTy3€BOTO PUHKY.

Ornsam KOHKYPEHTHUX CTPATETiH MiIMPUEMCTB 3aJI€KHO BiJl iX YaCTKU
Ha rajJly3eBOMY PUHKY.

Y3arasbHeHHST Cy4yaCcHOTO JIOCBily 3aCTOCYBaHHsI CTpAaTeTii KOHKY-
PEHIIii TPOBIIHUMH KOMIIAHISIMU CBITY.

Cremudika 3acTocyBaHHsSI cTpaTerii KOHKYPEHIIil MiITPUEMCTBAMA
Ykpainm.

OpranizaiiitHi MexaHi3MU peastizallii cTpaTerii HePsIMOTO €KCIIOPTY.
OpranizaiiiiHi MexaHi3Mu peastizailii cTpaTerii IPsIMOTO eKCIIOPTY.
OpranizaiiitHi MexaHi3MU peasi3allil cTpaTerii JileH3yBaHHSI.
OpranizaiiitHi MexaHi3M1 peasrisailii cTpaTerii MPSIMOTo IHBECTYBaH-
HSL.

Opranizamiiiii MexaHi3MH peastisailil cTpaTeTii CTBOPEHHS CIiJIbHOTO
M ATPUEMCTBA.

V3arajJibHEeHHsSI Cy4acHOTO JOCBIY 3aCTOCYBaHHsI GaraToHalliOHAJIb-
HOI cTpaTeTii MPOBIIHUMY KOMTIAHISIMU CBITY.

V3arajibHEeHHST CY4acHOIO JI0OCBIy 3aCTOCYBaHHs IJI06AJIbHOI cTpaTe-
Til MPOBITHUMI KOMIIAHISIMU CBITY.

Cremudika 3acTocyBaHHS MiXKHAPOIHUX CTPATETIN MiAITPUEMCTBAMA
Ykpainm.
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18.
19.

20.

21.
22.
23.
24.

25.
26.
27.
28.

29.
30.

Konumpononi numanns

. CyTHicTb, 3MiCT i yMOBHU 3aCTOCYBaHHS CTpaTeTii HU3bKUX BUTPAT.

. Knacudikarttig BuTpar mignmpuemcTsa.

. PoskpwiiTe 3micT xontemntii “ranmroskka minHocteir” M. [Toprepa.

. SIki icHytOTh TIepeBary i 0OMeKEeHHSI CTPATETiil HU3bKUX BUTPAT?

. CyTHicTb, 3MiCT i yMOBHU 3aCTOCYBaHHS cTpaTerii AudepeHtiarii.

. BapianTu ctpareriii qudepenitiartii mimpueMcTBa.

. CyTHicTb, 3MiCT 1 yMOBU 3acTOCyBaHHS cTpaTerii pokycyBaHHS (cIie-

miaJizartii).

. Ilepesaru i pusuku crparerii hokycyBanHs (creriiasisarii).
. Exonowmiuna cyTHICTB 1 3MICT cTpaTeril iHTerpaitii.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

OcHOBHI MOTUBH iHTeTpaIlii MiAITPUEMCTB.

Kracudixkarist crparerii interpartii.

XapakTepucTuKa KapTeJbHuX (POpM iHTeTpaltii miAnmprueMCTB.
Jorosipui inTerpamiiti 00’ eqHAHH TiAIPUEMCTB.

CraryTHi iHTerpaliiitti 06 € iHaHHSI T IIPUEMCTB.

[TepeBarm i HeoTikM cTpaTerii iHTeTparii.

CyTHicTb i 3micT cTparterii muBepcudikarii.

3a JKMX YMOB Ha PUHKY AOLLIBHO IPOBOAUTH AuBepcudikaliiio 6i3-
Hecy opraHizartii?

Tunum cTpaterii AuBepcudikarii.

[MopiBHAIbHA XapaKTePUCTUKA CTPATETii TPODIIbHOT Ta HeTPOhiib-
HOI muBepcudikartii.

AxuMu MeToZaMM MOKE CKOPUCTATHUCS TIIITPUEMCTBO IS TPOHUK-
HEHHs B iHIITY TaTy3b?

Tanmysesi 6ap’epu mpu quBepcuikaitii.

[TepeBaru ta pusuku crparerii quBepcudikartii.

ExoHoMiuHa CyTHICTB i pOJib KOHKYPEHIIil B pO3BUTKY Gi3Hecy.
KonkypeHTHI cTparerii miIPUEMCTB 3aJI€KHO BiJl CTaJlil PO3BUTKY
TaJIy3eBOTO PUHKY.

Crparterii miATpUeEMCTBA HA HOBOMY, IEPCIIEKTUBHOMY PUHKY.
Oco6mmBocTi cTparerii MiAIPUEMCTE Ha 3PLJIOMY Ialy3€BOMY PUHKY.
AKi KOHKYpPEeHTHI cTpaTeTii 3aCTOCOBYIOTH (hipMU-JIiZIepy TaTy3eBOTO
PUHKY ?

PosxkpuiiTe cTpaTeriuti [ii miAnpueEMCTB-TIOCTIIOBHUKIB Ji/IepiB Ta-
JTy3i.

BapianTu cTparerii mianprueMCcTB-ayTcaliiepiB raqy3eBoTo PUHKY.
ExoHoMmiuHa CyTHICTb Ta POJIb 30BHINTHBOEKOHOMIUHOI /IiSITbHOCTI B
PO3BUTKY Oi3HECY TAMPUEMCTB.



31. fxi icHyI0Th MOTHBU BXOJ)KEHHST MIAMPUEMCTB Ha Mi>KHAPO/IHI PUH-
Ku?

32. Tunu Mi>KHAPOAHUX CTPATETill MiAMPUEMCTB 3AJIEKHO BiJl CIIOCOOY
BXO/KEHH Ha 3apyOisKHI PUHKH.

33. TlopiBHsAIbHA XapaKTePUCTUKA r100ajbHOI Ta GaraToHaIlOHAIbLHOI
cTparerii.

34. MoxuBi pusuky i pobJieMu TIPpU BXOJKEHI (hipMu Ha MisKHApPOHI
PUHKH.

35. 3micr cTparerii IPsIMOTO i HEMIPSIMOTO EKCIIOPTY.

36. OcobaurBocTi peasizallii cTpaTerii CTBOPEHHSI CIIIBHOTO MiATPUEMC-
TBa.

Konumpononi 3asdanns

1. 3anpononyiiTe MOKJIMBI BapiaHTH cTpaterii audepeHttiarii st mij-
npuemcTBa (IANPUEMCTBO — Ha Balll BUOID).

2. 3amporoHyiiTe MOKJINBI BapiaHTH cTparerii (hoKycyBaHHS (crierriati-
3artil) Jyist mipuemMcrBa (IiAMPUEMCTBO — Ha Balil BUOIp).

3. PoskpuiiTe MOKIMBI BapiaHTU CTpaTerii iHTerparlil JJis mmiInpueMc-
TBa (MiANPUEMCTBO — Ha Ball BUGID).

4. Po3pobiTh Tepesiik MOKJIMBHX BapiaHTiB cTpaterii AuBepcudikariii
st bipmu (pipma — Ha Bat BUbip).

5. Po3pobirs 1epestik MOKIMBUX CTPATEriYHUX il JJ1sT ITiATPHEMCTBA —
TpeTeH/IEHTa Ha JIi/IePCTBO B Tarysi (Taryssb i iJIITPUEMCTBO — Ha Balll
BUGIp).

6. IIpoanamnisyiiTe cTpaTeriui fii MiITPUEMCTB Ha TaTy3¢BOMY PUHKY
(rasysb i miAIpUEMCTBO — Ha Baml BUOip).

7. 3arnporoHyiiTe MOXKJNBI BapiaHTH MiXKHAPOJHOI cTpaTeTii i mpu-
emcTBa (MAMPUEMCTBO — Ha Balll BUOID).

8. IpoaHasisyiite 0COGIMBOCTI MiKHAPOAHOI CTpaTerii OHI€T 3 TPoBi/-
HUX KOMTAHIN CBITY.

Ceminapcoke 3aHaTTa 3. (DyHKIiOHAJBHI CTpaTeTii

IInan
. DinarcoBa cTpaTeris MiAMTPUEMCTBA.
. Mapkerunrona crpareris.
Crpaterist BUPOOHUIITBA.
. Kagposa crpareris.
. InroBariitaa cTpareris.
. IuBecTumiina crpareris.

DU WN =

Jlimepamypa [11; 14; 17; 22—-25; 36; 39; 44]
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Temu pepepamie

. Oruag HayKoBUX Iy O IiKaLiil 3a TEMOIO ceMiHapy.

. Crparerii ynpassiHHs rPONIOBUMH ITOTOKAMU MiATIPUEMCTBA.

. Crparerii ynpaBiHHS aKTUBAMH TTi/IMTPUEMCTBA.

. Crparerii ynpaBJiHHS KaImiTaJoM T IMTPUEMCTBA.

. Crparerii aHTUKPU30BOTO yTIPaBJIiHHA (DiHAHCAMU T ITPUEMCTBA.

. Y3arasibHeHHS Cy4acHOTO JOCBiy 3acToCyBaHHA (hiHaHCOBUX CTpaTe-

Tl TPOBITHUMU KOMIIAHISIMU CBITY.

. Crertuchira 3actocyBauHS (DiHAHCOBUX CTPATETil TiAMPUEMCTBAMHA

Yxpainn.

. CyrHicTb, poJib i Miclle MADKETUHTOBHUX CTPATETIN Y CUCTEMI CTpaTe-

TIYHOTO YIPaBJIiHHS OpTaHi3allii: OCHOBHI ITi/[XOIH.

. Pexsamui cTparerii mianmpreMcTs.
. ¥Y3arajpHEHHS CY4YacHOTO JIOCBi/ly 3aCTOCYBaHHSI MapKeTHHTOBUX

cTpateriii TPOBITHUMU KOMITAHIAMU CBITY.

Crermudika 3acTocyBaHHS MAaPKETUHTOBUX CTPATETII i IMTPUEMCTBA-
MU YKpaiam.

ITpakTHKa 3aCTOCYBaHHS CTPATETii CTBOPEHHS] HOBOTO BUPOOHUIITBA
Ha MPOBITHUX MiIMTPUEMCTBAX.

[IpakTmka 3acTocyBaHHS CTpATEril MiABUIIIEHHS SKOCTI TPOAYKITii HA
TIPOBITHUX MiAITPUEMCTBAX.

[IpakTuka 3acTocyBaHHS cTpaTerii MaTepiaJlbHO-TEXHIYHOTO IOCTa-
YaHHS Ha TPOBIHUX MiIITPUEMCTBAX.

[IpakTuka 3acTocyBaHHS CTpATETi] MIBUIIEHHS TPOYKTUBHOCTI BU-
POGHUIITBA HA TIPOBIHUX MiATPUEMCTBAX.

VY3araJibHEHHST JIOCBI/IY 3aCTOCYBaHHs BUPOOHUYNX CTPATETIH TIPOBijI-
HUMU KOMIIAHISIMU CBITY Ta YKpaiHu.

ITpakTika 3acTocyBaHHs cTparerii Habopy MepcoHaly MPOBIIHUME
OpTaHi3aIlisIMU.

[IpakTuka 3acTocyBaHHsI cTpaTerii OI[iHIOBaHHS TIepCOHAY TTPOBijI-
HUMU OPTaHi3allisiMu.

[IpakTnka 3acTocyBaHHSI CTpaTeTiii MOTUBAILl TTEPCOHAY TTPOBiITHU-
MU OpTaHi3aIlisiMA.

[IpakTuka 3acTocyBaHHs CTpaTerii pO3BUTKY IepCoHATy MPOBITHUMA
OpraHisalfisamu.

Y3aranbHeHHS Cy4acHOTO IOCBi/ly 3aCTOCYBaHHS KaJIpOBUX CTpaTeriit
TTPOBITHUMY KOMTIAHISIMU CBITY.

Crenudgika 3acTocyBaHHS KaJ[POBUX CTPATETI MiATPUEMCTBAMH YK-
paiHu.

11



23.
24.
25.
26.
217.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.

36.

© 00 ND UL WIS
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[IpakTnka 3acTocyBaHHS PUHKOBUX iHHOBAIIHHNUX CTPATETIi TPOBiJI-
HUMU T ATPUEMCTBAMH.

[IpakTnka 3acTocyBaHHS TEXHOJIOTIYHMX IHHOBAI[IMHUX CTpaTeTii
MIPOBIIHUMH ITiIMTPUEMCTBaMMU.

[IpakTnka 3acTocyBaHHS MPOYKTOBUX IHHOBAIIITHUX CTPATETii 1po-
BiTHUMM I ATTPHIEMCTBaMU.

[IpakTnka 3acTocyBaHHSI OpPTaHi3alliiHO-YIIPABIIHCHKUX IHHOBAIII-
HUX CTpaTeTill TPOBITHUMHY i ATTPUEMCTBAMH.

[TpakTiKa 3acTOCYyBaHHs BUPOOHUUYNX iHHOBAL[IITHUX cTpareriii mpo-
BiTHUMM T ATTPIEMCTBaMU.

Y3araspHeHHST Cy4acHOTO JIOCBIIy 3aCTOCYBAaHHS IHHOBAI[IMHUX CTpa-
Teriil MPOBITHUMI KOMIAHISIMU CBITY.

Opranizamiiiii MexaHi3Mu peastisailii iHBeCTUIIIHUX CTpaTeTii Ipu-
OYTKY 1 3pOCTaHHSI.

Opranizamiiiii MexaHi3MH peajli3allii iHBeCTUIIIHHOI CTpaTeTii mps-
MOTO iHBECTYBaHHSI.

Opranisamiiiii MexaHi3M1 pearisallii iHBECTHIITHOI CTpaTeTii Hemmpsi-
MOTO iHBECTYBaHHSI.

XapakTepucTUKK iHBECTUIIITHOT IIPUBAOJINBOCTI TaIy3i.
XapakTepucTrKU IHBECTUIIAHOI IIPUBAGIMBOCTI HiAIIPUEMCTBA.
AHauniz iHBecTUIiiiHOI TPUBAOIMBOCTI Tanysi eKOHOMIKH YKpaiHu
(rajmysb — 3a BUOOPOM CTY/IE€HTA).

Y3arasibHEHHST Cy4YacHOTO [IOCBIZy 3aCTOCYBaHHS 1HBECTUIIIHUX
cTpaTeTiii TPOBi/IHUMY KOMTIAHISIMU CBITY.

Cremudika 3acTocyBaHHS 1HBECTHUIIMHUX CTPATETIH i IMTPUEMCTBA-
MU YKpainu.

Koumponvni numanns

. Exonomiuna cyTHicTh, poJib i mpuHIMIIN pO3poOKH (hiHAHCOBOI CTpa-

Terii ipmu.

. SIxi pakropu BrIMBaIOTH Ha BUGIp hinancosBoi crpaTerii Gpipmu?

Eramnu nporecy po3po6ku i peasizaiiii piHaHCcOBOI cTpaTerii.
Tunu dhinancoBoi cTparerii opraHizartii.

. Crpareris ynpaBiiHHS akTUBaMU I1ITPUEMCTBA.

. Crpareris ynpaBiiHHS TPOIIOBUMU ITOTOKAMHU.

. Crpareris yrpaiinas iHAHCOBUMU PU3UKAMU.

. Posb MapkeTHHTY y cTpaTerivHOMY YIIPaBJIiHHI MiJATIPUEMCTBOM.

. [TopiBHAliTE MAPKETUHTOBI CcTpaTeETIii 32 XapaKTePOM PUHKOBOTO TI0-

MIUTY.



10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.

21.

22.

23.
24.

25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

35.

Aki Bu 3Ha€eTe cTpaTerii cerMeHTallii pUHKY ?

PoskpuiiTe ereMeHTH KOMILJIEKCY MAapKETHHTY K OCHOBU CTpaTerTii
MIPOYKTY.

OxapakTepusyiiTe TUIIN i 3MICT TOBAPHUX CTPATETIN MiAITPUEMCTBA.
Eranu nporiecy pospo6xu i peasnizaliii MapKeTHHIOBOI cTpaTerii.
Micie crpaTerii BAPOOHUIITBA B CUCTEMI YIIPABJIiHHS MiANPUEMCTBA.
SIKi pileHHs NpUIMaIOThCs B MexkKax cTpaTerii BUPOOHUIITBA.
Poskpuiite 3MiCT 1 IIOKa3HUKM OIIHKU CTPATEridyHUX BUPOOHUYUX
IMiJIel mATPUEMCTRBA.

SIKi KOHKYDEHTHI IIepeBaru € 0OCHOBOIO po3poOKK eDeKTUBHOI cTpare-
rii BUpoGHUITBA?

CxuafiiTh TOPIBHAJIBHY XapaKTEePUCTUKY CTpaTeriii KOHIEeHTpaIlii,
crieniamisanii Ta KOMOiHYyBaHHSI BUDOOHUITBA.

SIKi 0cOGMMBOCTI Ma€ cTpaTeris OMHIYHOIO BUPOOHUITBA?
Poskpuiite 3micT i yMOBU peasizaiiii cTpaTerii HOCTIITHOTO Y/I0CKOHA-
JIEHHS TIPOJIYKIIi1 Ta TIPOIIECIB.

CxmazmiTh Tepestik MOKJINBUX BapiaHTIB cTpaTerii aBToMaTu3aIlii Bu-
POGHUYMX ITPOIIECIB.

[TopiBHsiiTEe 0COGJMBOCTI CTPATEriil yIpaBIiHHI MaTepiaJbHUMHU I10-
TOKaMH y BUPOOHUIITBI.

I3 AKX PO3/IIIIB CKIaA€ThCsA BUPOOHIYA ITPOTrpaMa MiANPUEMCTBA?
SIK 3HiICHIOETBCS PO3PAXyHOK BUPOOHMYOI MOTY/KHOCTI IHiAIPHEMC-
TBa?

Aki MOKa3HWKNU BUKOPUCTOBYIOTHCS TPU KOHTPOJIi BUKOHAHHSI BH-
POOHMYOT IIporpaMu?

CyTHicTb i posib KazpoBoi cTparerii B 3abe31e4eHHi PO3BUTKY OpraHi-
3ari.

Axi 3aBpaHHS BUPINIYIOTECS B MeXKax KaJ[POBOI cTpaTeTii opraHiza-
1ii?

3MiCT KaipOBOi CTpaTeTii.

Axi dakTopu BIIMBaOTh Ha HOPMYBaHHS KaJPOBOI CTpaTeTii?

SIki 0cob6MMBOCTI Ma€ MepcoHaI K 06’€KT CTPATEriyHOro yIpaB/IiH-
H?

BapianTu kaapoBoi cTpaTerii miamprueMcTBa.

[HcTpy™MenTH peasizatiii kKafipoBoi cTpaTerii.

[Toxasunku eeKTUBHOCTI KaJ[pOBOI CTpaTerii opraHisariii.

CyTHicTb, 3MiCT IHHOBAIIITHOI cTpaTerii Ta ii 3B’430K 3 iHMMMHU (QyHK-
IMIOHATBHUMU CTPATETISIMHU KOMIIAHiI.

Poskpuiite 0cob6MBOCTI iHHOBaIiiHOI cTparerii opranizaiii.

13



36.

37.

38.

39.

40.

41.
42.

43.
44.
45.
46.
47.
48.

49.
50.

14

3MicT Ta 0co6JUBOCTI TPaAUIiiHOI, iMiTaliiiHOI, 0OOPOHHOI, HACTY-
MMAJIbHOI, OTIOPTYHICTUYHO1 iIHHOBAIITHUX CTpaTeTIN.

3po6iTh MOPIBHSIBHY XapaKTePUCTHKY BiOJIEHTHOI, MATIEHTHOI, KO-
MYTaHTHOI, eKCIIJIEPEHTHOI IHHOBAIIMHUX CTPATETIi OpraHi3artiii.
3mMicT 1poneciB po3pobku i peanizanii iHHOBaIiiHOI cTpaTeril 1mij-
MIPUEMCTBA.

Sxi pakTopu HEOOXiAHO BPaxOByBaTH IIPU BHOODI i OLHIN iHHOBA-
MifTHO1 cTpaTeTii?

[Tepesarm i pu3uku oprasisaitiii, Mo 3acTOCOBYIOTh IHHOBAIIiifHi cTpa-
Terii.

Poskpuiite nopsiok po3poOKy i peastizailil iIHHOBAILIHHOTO TIPOEKTY.
PoskpuiiTe 3MicT MOKa3HUKIB €KOHOMIYHOI aKTUBHOCTI iHHOBaITifTHO1
cTparerii.

Opranisaniiini popmu i MexaHisMu iHHOBaliiHOTO GisHeCy.
Exonomiuna cyTHICTH Ta 3MiCT iHBECTHUIIIITHOI cTpaTerii opraHisariii.
Pousb inBecTHItiitHOT cTpaTeTii B cCUCTEMi yIIPaBJIiHHS PO3BUTKOM TiJI-
MIPUEMCTBA.

Tunu iEBecTUIITHNX cTpaTeTii 32 cxemMamMu (hiHAHCYBAaHHS iHBECTH-
IMIIHUX TTPOEKTIB.

Ak MoskHa KyacngikyBaTH IHBECTUIIIHI CTpaTeTii 3a piBHEM iHBECTH-
iITHOTO PU3NKY ?

Turu i 0co6JMBOCTI IHBECTUIIHUX CTPATEriil 32 03HAKOIO XapaKTepy
y4acTi B IHBECTHUITIITHOMY TTPOTIEC.

3mMicT npoitecy po3poOKu cTpaTerii peajJbHOr0 iHBECTYBaHHSI.
Ocob6mBocTi mpoiiecy po3pobku crparerii (hiHaHCOBOTO IHBECTYBaH-
HSL.

Konumpononi 3asoanns

. PoskpuiiTe MoxuBi BapianTu crpaTerii piHaHCcoBOI muBepcudikartii

mignpueMcTBa (opraHizaiis — Ha Bail BUOID).

. PoskpuiiTe B3aeM03B’5130K (piHaHCOBOI cTpaTerii 3 iHIMMEI (QYHKITIO-

HaJIbHUMU CTpaTerissMu opraHisaiiii (opratisaiist — Ha Bai BUOIp).

. 3ampoNoHylTe MOKJIMBI BapiaHTU JWBIZIEHIHOI CTPATErii akilioHep-

HOT'O TOBapuUCTBa.

. Poskpuiite Mosxkiusi BapianTH 30yTOBOI CTparerii INAIPHEMCTBA

(mipnpuemcTBo — Ha Bam BUGIp).

. Po3kpuiiTe B3a€MO3B’I30Kk MApKETHMHTOBOI CTpaTerii 3 iHIMUMY (PyH-

KI[IOHAJTbHUMU CTpaTerisiMu opranisaitii (opraxisailiss — Ha Baill BU-

0ip)
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10.

11.

12.

. PoskpuiiTe MoMBi BapiaHTH cTpaTerii cerMeHTallii pUHKY MiAIpy-

emcTBa (ANIPUEMCTBO — Ha Ball BUOID).

. Poskpuliite B3a€M03B’A30K KaIpoBOI cTpaTerii 3 6i3Hec-cTparerieo Ta

KOPIOPaTHBHOO cTpaTeriero (opraHisaiis — Ha Bail BUOIp).

. 3amponoHylTe MOKJIMBI BapiaHTW IHHOBAIIIHOI cTpaTeril Miampu-

emcTBa (MAIPUEMCTBO — Ha Ball BUOID).

. PoskpuiiTe B3a€M03B’ 130K iHBECTHUIIIMHOI cTpaTeTii 3 iIHMUMU (yHK-

LiOHAJILHUMU cTparerisMu ¢ipMu (opraHisaiis — Ha Baii BUOIp).

Ceminapcoke 3auarTa 4. I[Ipouec po3po6ku i peanisaiii crparerii
IInan

. Anarnis cepenoBuina.

. Pospo6xa micii Ta crpaTeriynmx 1iiei.

. OuiHioBanus i BUOIp cTparerii.

. Peamizaris crparerii.

. Opranizariiina cTpyKTypa SK iHCTPYMEHT CTPATEriuHOTO YIIPaBJIiH-

HSL
Jlimepamypa | 4; 6; 7; 11; 12; 14; 17; 31; 60; 73; 95]

Temu pepepamis

. Oryis HayKOBUX Ty OJTKAIIN 32 TEMOO CEeMiHapy.
. CyuacHi TexHOJIOTIT aHaIi3y ray3eBOro pUuHKyY pu po3poobili cTpare-

T11.

. MeToauku aHasmisy BHYTPIIITHBOTO CepeIoBHUIIA ITi/[ITPUEMCTBA.

. AHani3 (hiHaHCOBOTO CTaHY MiITPUEMCTBA.

. AHani3 eeKTUBHOCTI cCUCTEMU YIIPABJiHHS T IITPUEMCTBA.

. TexHosorii anasisy MakpoOTOYeHHSI MiITPUEMCTBA.

. ITopsimok 1poBe/ieHHsT aHasi3y MapKeTHHTOBOI JisJIBHOCTI HiAIpH-

€MCTBaA.

. TexHosiorist MpoBeleHHs aHaTi3y TOTEHIliay IepcoHaly HiAIpUeEMC-

TBa.

. Crparteriune 6ayeHHs sIK OCHOBa PO3pOOKM Micii Ta cTpareriqHux

11iJ1elt opraxisartii.

Ornsin i anHaziaz Miciii Ta cTpaTeriyHUX IiJieil MPOBIAHUX KOMIIAHIM
CBITY.

Crenudika hopMyBaHHS Micii Ta cTpaTeriyHuX I1iJIeid Ha MiITPUEMC-
TBaxX YKpaiHu.

Ouinka i BuGip crparerii 3a 10IIOMOI0I0 MATPUILL “3POCTaHHS — YaCT-
ka puHKy” BKI.
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13.

14.

15.

16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

28.

29.

30.
31.

32.

[\
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TexHOJIOTIS 3aCTOCYBAaHHS MAaTPUIli “3POCTaHHS PUHKY — KOHKYPEHT-
Hi noswutiii mignpuemcts” A. Tomricona i A. /Ixx. CtpikjieHzia npu Bu-
6opi cTparerii pO3BUTKY TiINPUEMCTBA.

MeTtonuka 3actocyBanust mMaTpuili “roBapu — punku’ 1. Ancodda
[IPY OIIIHII Ta BUOOPI cTpaTerii pO3BUTKY I IIPUEMCTBA.
3acTocyBaHHsI MaTPHIl “TPUBAOIUBICTD TaMy3i — KOHKYPEHTHA TT0O-
sunisg B Hill” General Electric / McKinsey npu oninii Ta Bubopi crpa-
Terii PO3BUTKY IiIITPUEMCTBA.

Crpateriuni 6i3HeC-OUHMUIL SIK €JIEMEHT CTPYKTYPH IHANPUEMCTBA.
V3arajibHEHHS Cy4acHOTO IOCBiLy TPOBEIECHHS OIIHKY i BUGOPY cTpa-
Terii y MpOBITHUX KOMITaHisIX YKpaiHU 1 CBITY.

Peimxunipunr 6isHec-IpoLECiB sSIK TEXHOJIOTIA peasisalii cTparerii.
[TpobsiemMa BusHaYeHHS e(EKTUBHOCTI CTPATErTYHOTO YIIPABJIiHHSL.
[TpoexTHe yripaBJIiHHS SIK TEXHOJIOTIS peasi3aliii cTpaTerii.
(DinancoBe 3a0e3MeUeHHST peastisallii cTpaTerii.

Mertozauune 3abesnedeHHs peaisamii cTparerii.

PecypcHe 3abesnedeHns peasisalii crparerii.

[TpaBose 3abe31eueHHs peasizallii crparerii.

Tadopmariiine 3abe3redeHHs peasisailii crpareril.

KazpoBe 3a6esmeuenns peasisaliii crparerii.

Y3araspHeHHS Cy4acHOTO JIOCBiy peasisailii cTpaTerii y MpoBiTHUX
BITUMBHSHIX i 3aPYOIKHIX KOMTIAHISIX.

B3aeMo3B’g30K cTparerii po3BUTKY i CTPYKTYPH YIPaBJIiHHSI KOM-
TaHI€0.

Hayxosuit BHecok A. Hanrepa y 10CTi/IKEHHS B3AaEMO3B’SI3KY CTpa-
Terii PO3BUTKY i CTPYKTYPHU YIIPABIIHHS KOMITaHI€T0.
PectpykTypusaitis ninpuemMcTBa IIpy peasisallii cTparterii.
[Ipaktuka peopranizailii CTpyKTYpU YIPABJIiHHSA Yy MPOBITHUX KOM-
MaHisIX YKpaiHu i CBiTY.

[Tpobsema BiAOBIHOCTI cTpaTerii PO3BUTKY 1 CTPYKTYPH YIIPaBJIiH-
HSI YKPAIHCHKUX IT/IITPUEMCTB.

Koumpoavni numanns

. Hampamu ananmisy cepegosuina mpu pospoOLi cTparerii pO3BUTKY

M ATPUEMCTBA.

. JAxi rpynu akTOpiB HaNEXKATh 10 MAKPOOTOUEHHS OpTaHi3altii?
. B saxomy mopsiiky 3/1iliCHIOIOTh aHAi3 TaTy3€BOTO PUHKY TiTIPUEMC-

TBa?

. Mogens “m’aTu cuin KOHKypeHitii”.
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13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.
24.

25.

26.
217.

28.

29.

30.

31.

. Pymitini cuim 3MiH rasy3eBoro puHKY.
. Hammpsmu anamisy BHYTpIITHBOTO cepefioBUINA MiAMPUEMCTBA, HOTO

CUJIBHUX 1 CTaOKUX CTOPIH.

. MeTonn anamisy cepeioBUIINA MiATIPUEMCTBA.
. CyTHicTb Micii Ta ii 3HaYeHHST /1711 BU3HAYEHHS TIPIOPUTETIB PO3BUTKY

M ATPUEMCTBA.

. Sxa indopmMmarrist HasexaTh 10 Micii opraizaitii?
10.
11.
12.

Pexomen/iartii 111010 po3poOKu Micil mignprueMcTsa.

SIki pakTOpH BILIMBAIOTD HA IIPOIEC PO3POOKH 1 3MiCT Micii?
CyTHICTB, 3MICT i TIEpPeTiK CTPATEeTIYHUX 11iJIell PO3BUTKY MiATIPUEMC-
TBa.

“IlepeBo 11isieii” MATTPUEMCTBA.

Pexomenmartii 1mo/10 BUSHaUeHHSI CTPATETIYHUX ITiJIEH.

ITopsiiok IPOBEAIEHHS OL[IHKY 1 BUOOPY cTpaTerii.

Crpareriuni 6i3Hec-0MHUIL, KpUTEPil BUALICHHS I XapaKTEPUCTUKU.
3acrocysanns marpuii BKT mpu ornirmi ta Bubopi crparerii.
3acrocysanns marpuii GE/McKinsey npu Bubopi crpaTerii.

SIki pakTopu BIUIMBAIOTH Ha BUGIP HOBOI cTparerii pO3BUTKY ?
Poskpuiite OPsI0K Al KepiBHUIITBA 3 peasizallil po3pobieHol cTpa-
Terii.

Poskpuiite mopsijiox /1iif KepiBHUIITBA 3 TTO/I0OJAHHS OTIOPY CTpaTeriu-
HUM 3MiHaM.

Poskpuiite mopsijiox z1iit kKepiBHUIITBA 3 (GOPMYBaHHST OpraHi3aIiiftHoi
KYJIBTYPH, IO MITPUMYE HOBY CTPATETIIO.

3MicT i HaPAMK KOMILJIEKCHOTO 3a0e311edeHHs peaizailii crpareril.
Poskpuiite 3aBaHHs, HAPSIMU Ta €TANU TIPOBEIEHHST CTPATETIYHOTO
KOHTPOJIIO.

CyTHICTB i pOJIb OPTaHi3aIliiHOI CTPYKTYPU B CUCTEMI CTPATETIYHOTO
YIIpaBJIiHHS.

[Tokazauku echeKTUBHOCTI OPraHi3aIiitHOi CTPYKTYPHU YIIPABJIiHHSI.
CrpareriuHi iepeBary i HeIOJIKY JIiHITHO-(PYHKIIOHATBHOI CTPYKTY-
PH YIIpaBJIiHHS.

[l skuX cTpaTeriii pO3BUTKY MiAIIPUEMCTBA TPUNHATHIIIA TUBIi3i0-
HaJIbHA OpraHisailiifHa CTpyKTypa?

[l IkuX cTpateriii po3BUTKY NTPUUHSITHIINIA JiHIHHA CTPYKTypa yII-
PaBJIiHHSA?

[Topsiok puBeIeHHS OpraHi3aiiitHOl CTPYKTYPH y BIZINOBIAHICTS i3
00paHoI0 cTpaTeriero.

Hanpsimu yockoHaneHHsT opraHi3aliiHuX CTPYKTYP YIIPaBJIiHHSI.
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TEMH I IVIAHH ITPAKTHYHHX 3AHATD

[ npoBezieHHS MPaKTUYHUX 3aHATH 3a TemMamu MomyJis “IIporec
PO3pobKH 1 peanisaliii crparerii” cTyIeHTH PO3HOALIIOIOTHCSA Ha KilbKa
MaJIuX TPYI 0coOM i BCi MPaKTHYHI 3aBAaHHs BUKOHYIOTh Y POJIi BUIIOTO
KepiBHUIITBA YSIBHMX opranizaiiii. IIpu cTBOpeHHI YMOBHOI opranizariii
BU3HAUAIOThCA 11 cpepa NisIbHOCTI, MEXKI Tajly3eBOro PUHKY, TIPABOBUN
cTaTyc, OCHOBHI (DyHKIIi1, OpranisailiitHa CTpyKTypa yIpPaBIiHHSI.

IIpakTuune 3aHaTTs 1. AHaI3 cepeOBHUIIA

Mema 3ansmmsi: chopMyBaTH IPAKTUIHI HABUYKH 3/[IHCHEHHS aHAJi-
3y GisHec-cepeloBHIIa JIJIsT PO3POOKU CTpaTerii pO3BUTKY opraHisariii.
IThan
1. Anasiz MaKpoOTOYEHHS HiAITPUEMCTBA.
2. Anani3 TamyseBOrO PMHKY HiATIPUEMCTBA. BU3HAYeHHST KOHKYPEHT-
HOTO CTaTyCy MiJIIPUEMCTBA HA TAy3¢BOMY PUHKY.
3. AHasi3 BHyTPIllIHbOTO CEPEIOBUINA TTi[ITPUEMCTBA.
4. MeTosu anastisy cepeoBuUIIA.
Jlimepamypa [ 1; 6; 7; 11; 14; 17; 19]

Ipaxmuuni 3aedanns

1. IIpoanasnidyiiTe BIUINB YNHHUKIB MaKPOOTOUEHHS HA PO3BUTOK Op-
ranizarii (opranisaiist — Ha Bair BUOIp).

2. TIpoaHnasisyiiTe Tasy3eBril pUHOK OpraHisailii (opraHisartist — Ha Bail
BUOIp).

3. Busnaute OCHOBHI 30BHIIlIHI MOKJIMBOCTI Ta 3arpo3u JiJisl IHANPHU-
eMmcrBa (HiAPUEMCTBO — Ha Ball BUOIp).

4. TIpoaHasnisyiite cuibHi 1 cabKi cTOpoHU TAIPUEMCTBa (IIANIPUEM-
CTBO — Ha Bal BUOIp).

3. 3aiiicuite SWOT-ananis cepenopuiia mignpuemMcTsa (Ha KOHKPETHO-
MY TPUKJIAJII).

6. IIpoanasnisyiiTe “Ir'siTh CUJI KOHKYPEHIIi1” Taqy3eBOro puHKY (Ha KOH-
KPETHOMY TIPUKJIAII).

7. Tlpoanasisyiite BiAOBIAHICTG BUPOOHUYOI CTPYKTYPH IANPHEM-
cTBa foro cTparerii BUpoGHUITBA (ITiNPUEMCTBO — Ha Ball BUOIp).

IIpakTnune 3ausaTTsA 2. Po3polka Micii Ta crpareriynux miei
oprasisaiii
Mema sansimms: NOTJIUOIEHHS TEOPETHYHUX 3HAHD 1 (hOPMYyBaHHS
MPaKTUYHUX HABMYOK PO3POOKY Micil Ta CTpaTerivHuX IMiJieil opraHisarii.
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ITnhan
. Po3po6ka micii mizmnpruemMcrBa ta HOro KI0YOBUX IiPO3LIIB.
. @opMyTIOBaHHS OCHOBHUX CTPATETIYHUX I[i/I€H MiATPHEMCTBA.
. Pospo6ka “nepesa wizeil” migmpuemcrsa.
Jimepamypa [6; 7; 11; 12; 20; 79]

IIpaxmuuni 3a6danns

. Po3pobith micito mignpuemcTsa (IIPUEMCTBO — Ha Balll BUOIp).

. Po3pobiTh Micil 0CHOBHUX ITiIPO31iJIiB AT preMcTBa (I APUEMCTBO
i migposaiau — Ha Bar BUOIp).

. Po3pob6ith kinbka crpareriunnx (iHaHCOBUX IiJei IignpueMcTBa
(mianpuemcTBO — Ha Bari BUOID).

. Po3pobiTh KibKa cTpaTerivHuX MapKETUHTOBUX I[iJIEH T IIPUEMCTBA
(mignpuemcrBo — Ha Baui BUGIp).

. Po3po06iTh Kigbka crpareriyHuX BUPOOHMYMX IfijIed IAIpUEMCTBA
(TmianpueMcTBO — Ha Barll BHOID).

. Po3pobiTh KijibKa cTpaTeriqyHuX KaJpOBUX IIiJieil mianpueMcTBa (-
MPUEMCTBO — Ha Ball BUOIip).

. Po3po0iTh KijbKa cTpaTeriyHuX iHBeCTUIIHHUX IiIel i npueMcTBa
(mianpueMcTBO — Ha Barll BUOID).

. Po3pobiTh KijbKka cTpaTerivHuX iHHOBAIIMHUX IiJIel IiAIpUEMCTBA
(mignpuemcTBo — Ha Bam BUOGID).

. Pospobith “mepeBo 1iseit” posBUTKY mignpueMcrBa (MiAIpUEM-
CTBO — Ha Ball BUOIp).

ITpakTuyne 3ansarrs 3. OuiHoBaHHs i BUOIp cTparerii

Mema 3ansmms: 3aKpilJICHHS TEOPETUYHUX 3HAHD Ta (DOPMYyBaHHS

NPAKTUYHKMX HABUYOK OLIHIOBAHHS I BUOODY cTpaTerii pO3BUTKY OpraHi-
3aii.

[\l

ITnan
. OrniHoBaHHSA iCHYIOYOI CTpATeTii.
. Buninenus crpaTteriynux 6i3Hec-0qUHUILb.
. IIpoBenenHs BuOOpy crparerii 3a 0IIOMOIO0 MATPHYHOTO aHAJII3Y.
Jlimepamypa [4; 6; 7; 11; 14; 17; 73]

Ipaxmuuni 3aedanns

. BusHauiTh MoMBI cTpareriyni 6isHec-oAMHUIN HiAIPUEMCTBA.

. 3acrocoytoun marpuiio BKI, mpoanamnisyiite moprdernn 6izHeciB
MiIITPUEMCTBA. 3allPOIIOHYHTE CTPATETII0 PO3BUTKY JIJISI KOJKHOI CTpa-
TeriyHoi Gi3HeC-OAMHUII HiAPUEMCTBA.
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3. 3acTOCOBYIOYM MATPHINIO “3POCTaHHSI PUHKY — KOHKYDPEHTHI TTO3UILi1
mignpueMctBa” A. Tomricona i A. Jx. Crpiknenza, nmpoaHamisyiite
noprdeib Gi3HeCIB MiANIPUEMCTBA.

4. 3acrocoByoun Matpuilio “roBapu — puaku’ I. Ancodda, mpoanari-
3yiiTe noprdesb Oi3HeCIB MANPUEMCTBA. 3alPOIOHYITE CTPATerio
POBBUTKY IS KOJKHOI cTpaTeriyHoi 6i3Hec-0qUHMIL MiAIPUEMCTBA.

5. 3acrocoBytoun Matpuilto General Electric/ McKinsey, npoanasisyii-
Te noprdens 6izHeciB GipMu. 3anpPoOHyiiTe cTpaTerii PO3BUTKY IS
KOKHOI cTpaTeriynoi 6isHec-oauuuili GipMu.

IIpaktuune 3augarts 4. Peanisanisa ctparerii

Mema sansmms: norambaeH s, 3aKPIMJICHHs TCOPETUYHUX 3HAHD Ta
(popMyBaHHS MPAKTUYHUX HABUYOK JlisIIBHOCTI KepiBHUKA OpraHizartii y
MIpoIleci peastizallii CTpaTerii pO3BUTKY.

IInan
. [IpoBenienHs epepo3moiay BCiX BUIIB PeCYPCiB.
. Peopranizaitis ctpyKTypH yIrpaBJiHHS.
. [logomanug oropy nepcoHasy Ipy MPOBeIeHHI 3MiH.
. Crpareriunuii KOHTPOJIb i KOPUTYBAHHS CTPATETII.
Jlimepamypa [4; 6; 7; 11; 14; 17; 31; 60]

=~ WD =

IIpaxmuuni 3a60anns

1. Po3pobiTh mporpamy 3axo/IiB MO0 peasi3ailii cTparerii 3MeHIIeHHST
BUTPAT MiJITPUEMCTBA (Ha KOHKPETHOMY ITPUKJIa/II)

2. Po3po0bith nepesiik 3aX0/AiB 1010 3MEHIIEHHS BUTPAT HiANPUEMCTBA
[IpY B3a€MOJIIi 3 ocepefHuKaMu (MiAPUEMCTBO — Ha Bail BUGID).

3. Po3pobiTh nepesiik 3axX0AiB 1010 3MEHIIEHHS BUTPAT IIPU B3aEMO/Ii1
MIIPUEMCTBA 3 TOCTaYaIbHUKaM U (ITAIMTPUEMCTBO — Ha Baill BUOIP).

4. Po3pobiTh mepesiik MOKJINBUX 3aX0/IiB 3 peasii3allii cTparerii iHTerpa-
wii (Tun crparerii inTerparii Ta miANTPUEMCTBO — Ha Bail BUOIp).

5. IlizmpreMcTBO BUITYCTUIO HOBHI TPOAYKT. 3alpPOIOHYUTE ii, sIKi
HEeOOXiHO 3/HiICHUTH B MexaX IIPOAYKTOBOI cTparerii Ha KOKHOMY
eTarri XXKUTTEBOTO IIMKJY TOBApY.

6. Po3pobiTh mepestik 3aX0/[iB 3 peaizailil iHHOBaIiiHOI cTpaTerii (-
MIPUEMCTBO 1 TUTI IHHOBAIIHHOI cTparerii — Ha BaI BUOIp).

7. 3anporoHyiTe 3aX0/I1 1010 OA0JaHHS BXiJIHUX rajy3eBux 6ap’epis
npu peasisarii dipmoro crpaterii auBepcudikaiii (MiampueMcTBO —
Ha Bail BUGIp).
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10.

11.

12.

13.

14.

. Poskpuiite nopsiok /it KepiBHUKa opraHisaiiil y mpoieci po3podKu

crparerii peaJibHOTO iHBecTyBaHHs (MiAMPUEMCTBO — Ha Ball BUGID).

. Po3po0iTh 1epesiik MOKIMBUX BapiaHTIiB IIHOBOI cTparerii miampu-

emcTBa (ANIPUEMCTBO — Ha Ball BUOID).

P03po6iTh KOMILIEKC 3aXO/iB 3 YIOCKOHAJEHHS KaAPOBOI MOJITHKK
mignpuemcTsa (MiAIPUEMCTBO — Ha Balll BUOIp).

Po3po6iTh nepesik MPOIO3UIINA MI0A0 CKOPOYEHHS BUPOOHUYOIO
(omepariitHoro) MUKy Ha MANPUEMCTBI (ITiIMPUEMCTBO — Ha Balll
BUGIp).

Po3pob6iTh nporpamy 3axois 100 peaisailii crparerii gudepeHiia-
il mignpuemcTsa (IAIPHEMCTBO — Ha Ball BUOIp).

Po3pob6iTh nporpaMy 3axoiB 11010 peasisailii crparerii pokycyBaH-
HsI Ha mignpuemMcrsi (MiANpUEMCTBO — Ha Balll BUGID).

Po3pobiTh nporpamy 3axo/iB I0A0 peasisaiii crparerii gusepcudi-
Karii manpuemcrsa (IIPUEMCTBO — Ha Ball BUOIp).

IIpakTuune 3ausrrsa 5. Opranisaniiina CTpyKTypa SIK iHCTPYMEHT

CTPATeriYHOro YIPaBJIiHHS

Mema 3anamms: GopMyBaHHS IPAKTUYHUX HABUYOK OIIHKHU edek-

TUBHOCTI 3/IIICHEHHST PeOPTaHi3allil CTPYKTYPH YIPaBJIiHHS ITiIITPUEMC-
TBa MPU peasiizallii HOBOI CTPATETii PO3BUTKY.

w

Ilnan

. O1miHKa crpareriyHux mepesar i He[oJIiKiB 6I0pOKPaTHYHUX OpraHiza-

HIHHUX CTPYKTYP.

. Ominka crpaTeriyHUX TIepeBar i HeJI0JIKIB a/[allTUBHUX OpPraHi3alliii-

HUX CTPYKTYP.

. AHasni3 e)eKTUBHOCTI OpraHi3aIlitHOl CTPYKTYPH yIIPABJiHHS.
. [lopgaaok npuBesicHHS OpraHisailiiiHol CTPYKTYPU YIIPABJiHHSA Y Bijl-

MOBIIHICTD 13 CTpaTeri€el0 PO3BUTKY MiIIIPUEMCTBA.
Jlimepamypa [8; 11; 14; 17; 43; 60; 64; 90; 95]

Ipaxmuuni 3a6danns

. Besmka xommnanist 3 [MBi310HAJIBHOIO CTPYKTYPOIO YIIPABJIiHHS BU-

nyckae aBToMo0iai, moOGyTOBY TEXHIKY, NMPOMUCIOBE OOJaJHAHHS.
PoskpuiiTe 3arasbHU 3MiCT MOXJIMBUX KOPIIOPATUBHOI, [IIJIOBOI Ta
(hyHKITIOHATIBHOI cTpaTeriil KOMITaHii, BKaXKiTh Ha PiBHI iX PO3POOKH.

. OniHiTh eheKTUBHICTh OPTaHi3alliiHOl CTPYKTYPHU YTPABJIiHHS TTi/-

MPUEMCTBA 3 BUKOPUCTAHHSIM BiZIOMUX BaM MOKAa3HUKIB (ITiAMPUEM-
CTBO — Ha BaIil BUOIp).
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. [MigmpuemcTBO Mae JiHIWHY CTPYKTYypy yHpaBiiHHsA. Poskputite

CcTpaTeTiyHi mepeBaru Ta HEMOJIKYA 3a3HAUYEHOI CTPYKTypu (ITimpu-
€MCTBO — Ha Baml BUGIp).

. [MigmpuemcTBO Mae JMiHINHO-(YHKITIOHAJIBHY CTPYKTYPY YIPaBJIiHHS.

Poskpuiite cTpaTeriuni mepeBaru Ta HeIOJTIKH 3a3HAYEHOI CTPYKTYPH
(mianpuemcTBO — Ha Bamr BUGIp).

. MigmpuemcTBO Mae (pyHKIIOHATBHY CTPYKTYpPY YIpaBJiHHs. Pos-

KpUITE CTpaTeTiuHi IepeBaru Ta HeIoJiKN BKa3aHol CTPyKTypH (ITi/1-
[IPUEMCTBO — Ha Ball BUOID).

. Kommanist mae quBizioHambHy (MPOAYKTOBY ) CTPYKTYPY YIIPaBJIiHHS.

Poskpuiite ii 0cobGJMBOCTI, cTpaTeriuHi mepesaru i HeAOMK (KOM-
naHist — Ha Bai BUOip).

. Kommnanig mae Marpuuny cTpykTypy yipasiiHus. Poskpuiite ii 0co6-

JINBOCTI, CTPATETIYHI 1epeBaru i HeJoiKy (KOMIIaHis — Ha Balll BU-

6ip).

. Koprniopariis Mae KoHTJIOMepaTHY CTPYKTYPY yIIpaBIiHHs. Po3kputite

ii ocobMBOCTI, cTpareriuHi mepesaru i Hego kU (KOpIopalis — Ha
Ban Bu6ip).

. [Tpoanamizyiite BifMOBIHICTD OPTaHI3aI[IlHOI CTPYKTYPU YIIPABJIiH-

HSI IIAIPUEMCTBA cTpaTerii Horo posBUTKY. Po3pobiTh Hpomosuiii
O/I0 YZIOCKOHAJIEHHS OPraHi3aliifHoi CTPYKTypu (TiATTPUEMCTBO —
Ha BanI BU6ip).
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