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HHOACHIOBAJIBHA 3AITUCKA

Jucrumrina “Opranisaiist ZisJIbHOCTI IPOMUCIOBUX TiANPUEMCTB”
BXOJIUTH JI0 CKJIQMy AMUCIMILIIH, 110 (POPMYIOTh (DYHKIIIOHYBAHHS IIijl-
MPUEMCTB B yMOBaX (hOpMyBaHHS PUHKOBOI eKOHOMiku. [ocmopapioro-
yrM cy6’ekram (IHAIPUEMCTBAM) HAJaHO ITUPOKI MpaBa i MOKJIMBOCTI
IO/I0 Peastizallii IX eKOHOMIUHKX Ta COIaJbHUX IHTEPECiB, BUOOPY CIIO-
co6iB oprasizaiiii yipas/iHHs [IPoIiecaMu BUPOOHUITBA, 30yTy MPOLAYK-
11ii Ta hiHAHCOBO-eKOHOMIYHOI JisiabHOCTI. HOBI ipuHIIAmy i miaxoau B
YIIpaBJIiHHI PUHKOBOI [ISITBHOCTI MiZITPUEMCTB TIOBUHHI CTaTH OCHOBOIO
yIpaBiHHSA (MEHEMKMEHTY) cydacHoi dopmartii cneriamictiB. Came 11e
BU3HAYAE aKTYAJBHICTH 1 JOMITbHICTD BUBUCHHS Y BUIINX HABYATHHUX
3akafiax auciuiuiing “Opranisailis AisyIbHOCTI TPOMUCIOBUX HiATIPU-
eMcTB’.
Mera BUBYEHHSI JUCHUILUIIHE — 3100yTH TEOPETHUYHI Ta MPAKTHU-
Hi 3HaHHS 3 OCHOBHUX HAIPsIMIB MeXaHi3My OpraHisarllil yrpaBJiHHS Ta
JiSUTBHOCTI POMUCJIOBUX MiZIITPUEMCTB Pi3HUX (hOPM BIACHOCTI, BUBYU-
TH JIOCBifI Cy4aCHOTO MEHEe/[PKMEHTY OpraHisailii, a TaKoK IIPOMHUCIOBOTO
MEHE/KMEHTY, TUTaHHSI OPTaHi3allil i peryJoBaHHS TEXHOJIOTIYHUX TIPO-
1IeCiB 3 ypaxyBaHHAIM Cy4yacHUX YMOB PUHKOBOI TpaHchopmaiiii ekoHoMi-
KU YKpaiHW.
[Ipeamer BUBUEHHS MUCIUATIIIHU CTAHOBUTD ITPOEKTYBAHHSI CUCTEM-
HOTO MiIXOY 710 YIIPABJIiHHS Mi/IITPUEMCTBOM; CyYacHI METOIM OpTaHi3a-
1l JTaHyBaHHs BUPOOHUIITBA Ta BUPOOHUUKX MPOIIECIB Y T IIIPUEMCTBI;
BU3HAUYEHHS e(DEKTUBHOCTI 3aCTOCYBAaHHS CydyacHUX (DOPM OpraHisaiiii Bu-
POGHUIITBA Ta yIIPABJIi HHSI I IIIPUEMCTBOM; TIPABOBI IIMTaHHS OpraHizarii
6i3Hecy Ha TIPUEMCTBI B yMOBaX (JOPMyBaHHS PUHKOBHUX BiJIHOCHH.
OCHOBHI 3aBIaHHS TUCTTUTLIIIHU:
e 3’CyBaHHS MiCIlS JUCITUIUTIHY B HABYATHHOMY IIPOIECi, PO3KPUT-
TS il OCHOBHOI METHU i BU3HAUYEHHS OCHOBHUX METOJIB OpTraHisariii
JiSITBHOCTI TIPOMUCJIOBUX TATIPUEMCTB;

® DO3KPUTTSI EKOHOMIUHOI CyTHOCTI ITPOIIECIB YIIPABIIHHS TPOMUCIIO-
BUMM IIi/IITPUEMCTBAMU;

® DO3KPUTTS CYTHOCTI CHCTEMHOTO II/IXOJy /IO YIIPaBJIHHS IIPO-
MUCJIOBUMH TiJIITPUEMCTBAMH;

e 03HANlOMJIEHHS 3 OCHOBAMU OpraHi3allii JIaHyBaHHS TPOMHCJIOBOTO
BUPOOHUI[TBA Ta IHHOBALIITHOI AisJIbHOCTI;

e ONaHyBaHHsS Oa3u opraHisailii OCHOBHUX BUPOOHWYMX TIPOIECIB HA
ITPOMUCJIOBUX TTi/IIPUEMCTBAX;



e BUBYEHHsI OpraHizalii KOMILIEKCHOTO OOCIyrOBYBaHHS Ta yIIPaB-
JIIHHS SIKICTIO TIPO/IYKIIi1 HA TAITPUEMCTBAX;

e BUBYEHHS 3acajl TAKTUYHOIO Ta CTPATErTYHOTO MapPKETUHTY i 30yTy
TOBapiB.

Hucrurmrina “Opranizailis AisIbHOCTI TPOMUCIOBUX MiAMTPUEMCTB”
TiCHO TIOB’sI3aHa 3 TAaKUMHU OCHOBHUMMU HABYAJBHUMU JUCIUTIIIIHAMHY,
gk “Mapkerunr”, “Exonomika mignpuemctsa”’, “CTpaTeTiuyHUNl MEHEIK-
MenT”, “Exonomika mpari”, “YipasiiHHS TPOeKTaMu TPOMHUCJIOBOI isl/Ib-
HocTi”, “MeToan aHami3y Ta MJIaHyBaHHS B TIPOMHUCJIOBOCTI”, 1 CIpsIMOBaHa
Ha OpMyBaHHS cydacHOro GaxiBild y cchepi MeHeKMEHTY, TiATPUEMHN-
IITBa, OPTaHi3aIlii AisIIbHOCTI TTPOMUCIOBUX TiAITPUEMCTB.

TEMATHYHHH IIJIAH

oucuyunninu
“OPIAHI3ALIIIA AIAJIBHOCTI IIPOMHCJ/IOBUX
nigiPHEMCTB”
Ne . .
Hassa 3micToBoro Mozysis i remu
nop.
1 2

Beryn

3microBuii Moayb 1. Teopernko-meToauyHi 3aca/iu opraHisarii
JiSIIBHOCTI IIPOMUCJIOBHX MiZINPUEMCTB

1 | Teopernuni 3acaju opraHisartii /iisi/IbHOCTI TIPOMUCTIOBUX TTi/[IIPUEMCTB
2 | IIpoexTyBaHHS CTPYKTYPH OpTaHisallii i CMiCTeMHUIT MifIXis

110 YIIPaBJIiHHA

3 | OcHoBM opraHisaltii i CTUMYJIFOBaHHS NIPaIli HA MiJIIIPUEMCTBAX

3microBuii Momysb 2. Opranizaiisi BAPOOHUYO] AisSTIHOCTI
MPOMHCJIOBUX HiZINPHEMCTB B YMOBaX 3MiH

4 | CyuacHi MeToqu opraHizaliii nIaHyBaHHS BUPOOHUIITBA

Ha MiAINPUEMCTBAX

OcHOBHI HAIIPSIMK OpraHi3allii iITHOBAIIHHOI AiSJIbHOCTI

6 | CyuacHi MeToau oprasisaitii OCHOBHUX BUPOOHUUMX IIPOIIECIB

Ha MiAINPUEMCTBAX

OcHOBHU opraHizaiii KOMILIEKCHOTO 0OCTyrOBYBaHHS BHPOOHUIITBA
Oprasizaiiss BApOOHUIITBA i I0r0 TEXHIKO-TEXHOJIOr YHa Gasa

9 | Opranizairist ToBapHO-MaTepiaJbHUX 3aIaCiB i JIOTICTUYHOI CUCTEME
CKJIa/[yBaHHS

o

[ocBEN




1 2

3microBuii Moayb 3. 3abe3neyenHs ePeKTUBHOCTI Ta AKOCTI
JiSUIbHOCTI IPOMUCJIOBUX MiIPHEMCTB Y PUHKOBUX YMOBaX

10 | OcHoBu opranisariii yrpasJiHHS SIKiCTIO TPOAYKILT Ta ii ceprudikaitis
11 | Opranizaliist TAKTHYHOTO MAPKETUHTY i 30yTY IPOAYKIIT

12 | Buznauyenus epeKTUBHOCTI 3aCTOCYBAHHs HOBUX (hOPM OpraHizaitii
BUPOOHMIITBA Ta YIIPaBIiHHA Ha i IPUEMCTBI

Pasom rogun: 108

3MICT
oucuuniinu

“OPIAHI3ALIIA JJIAJIBHOCTI IIPOMHC/IOBUX
nyirPHEMCTB”

Bcmyn

Merta, 3aBgaHHs, METOAOJIOrid, MeTOAWMKA BUBYEHHS AUCHMILIIHU.
Posp 1 wmicrie auciumiiEl B CyKyImHOCTI OpraHi3amiiiHO-eKOHOMIYHUX
mucnuitig. CTpyKTypa AUCHUIIIHT. 3B'S30K 3 IHIIUMU TUCIUIITIHAMU.

3mictoBuit Moaysb 1. TeopeTHKoO-MeTOIMYHI 3acau OpraHi3airii
JliSTBHOCTI IPOMMCJIOBHX IiJ[IIPHEMCTB

Tema 1. Teopemuuni 3acadu opeanizauii 0isbHOCHE NPOMUCTIOBUX
nionpuemcme

IMonsrra “opranisaiiis BUpoOHUITBA” 1 HOr0 3B’I3KM 3 NOHATTAMMU
“opranizanis gisibHOCTI HignpueMcTs”, “BupobHuYi cucremu’”.

3aKoHU oprauizaitii y cratuili (CTpyKTypax) i [uHamiii (BUPOOHUYNX
MpoIecax); XapakTepUCTHKa 3aKOHIB KOMITO3UIIi i iponopitifiHocTi. Oc-
HOBHUM IIepeliK i CTHC/Ie BU3HAYEHHs 3aKOHIB OpraHisallii BUPOOHUIITBA
B YMOBaX PUHKOBOI €KOHOMiKH. 3aKOH iH(MOPMYBaHHS-YIIOPSIKYBAaHHS.
3aKoH €1HOCTI aHali3y i cuHTe3y. 3aKOH caMo30epeKeHHsl OpraHisalliii-
Hux cucreM. Knacudikaiis 38’sa3ky B 00’ eqHanux crpykrypax. OCHOBHI
TUIH BUPOOHUYNX 3 €IHAHD.

Knacudikariist 3a TutiaMu 38’s13KiB y BUPOOHUYKX CTPYKTYPaXx.

3araJibHi IPUHIMITN OPTaHizailii CTPYKTYP i BAPOOHUYHUX MTPOTIECIB.

Jlimepamypa [4-6; 20; 29; 31; 32; 35; 38; 42; 46; 59; 61]



Tema 2. IIpoexmyeanns cmpyxmypu opeanizauii i cucmemuuil

nioxio 0o ynpaeninus

OCHOBHI IPUHITUTIN PaIliOHAJI3allii CTPYKTYP OpraHis3amiitHoi Jistib-
HocTi. CyTHICTB, PO3JIiJIH, €TaN’ i METO/IN OPTaHi3aIliifHOTO MTPOEKTYBaH-
HS Ta X TTOHSATTS.

Micnie opraHisaliiifHoro mpoeKkTyBaHHSI CTPYKTYPH 1 NPOIleciB y BU-
poGHryoMy 1MKIL. Bumn opramisaniiinux crpykryp: mdiHiiina, GyHKIO-
HaJIbHa, JIHITHO-(DYHKIIOHAIbHA, MATPUUHA, GPUrajiHa, JUBi3iiiHa.

ITpobeMHO-TI/IBOBA CTPYKTYPA BEJUKUX BUPOGHUUNX OpTaHizaliil.

OcHoBHI BUM BUPOOHUYHX CTPYKTYP.

CyTHICTh CHCTEMHOrO MiAXOAY y BUPOOHMYINA AiABHOCTI MiAIpH-
eMcTB. B3aemoss’s13ku iHdopMaltii, opraisarii i mpoitecy yrmpaBJiHHS SIK
OCHOBHUX €JIEMEHTIB CyTHOCTI yIIpaBJiHHI.

[ToHATTS 1 OCHOBHI IPUHINITN TIPABUJI 3aCTOCYBAaHHS CHCTEMHOTO TijI-
X0y B OpraHisartii ifJIbHOCTI TPOMHUCIOBUX MiAITPUEMCTB.

Jlimepamypa [17; 21; 29; 31; 40; 42; 46; 57; 59; 61]

Tema 3. Ocnogu opeanizauyii i CMUMYA108aHHA NPAYUL
Ha nionpuemcmeax

[ToTpe6u, MOTUBY | BUPOOHUUMIT TIOTEHIAM TIPAI[iBHUKA TANPUEM-
crBa. DopMyBaHHSI MOPAJIbHO-TICUXOJOTIYHUX ACIIEKTIB TIPAIIe3MaTHOTO
KoJIeKTUBY. OCHOBHI TIPUHITUITN i METOIH YIPABJIIHHS BUPOOHIUUM TIEP-
conasioM. OCHOBM HOPMYBaHHS TIPalli Ha MiAMPUEMCTBI B CyJaCHUX yMO-
Bax. O6’ekTH HOPMYBaHHsI Mpaili Ta CTpyKTypa HopM. CTPyKTYypa BUTpAT
po6oyoro yacy. Kagpose mianyBaHms; KBati(ikamiiiii BAMOTH 10 MEHe]I -
JKepiB HA MMPOMUCIOBOMY TIATPUEMCTBI. XapaKTepUCTUKA CTUJIIB yIIPaB-
JIIHHS KOJIEKTUBOM MiIMIPUEMCTBA.

Opranizalfisi OCHOBHUX TPYIOBUX i BUPOOHWUUX mporieciB. Oprawi-
3allig OIJIATH TIPaIli: CYTHICTb, (DYHKIIII, /iepKaBHA MOJIITUKA B TUTAHHSX
OIJIATH i CTUMYJIIOBaHHS Tipaiti. Dopmu i cucTeMu OIIaTH Mpartti.

Jlimepamypa [20; 24; 27; 29; 31; 33; 38; 40; 46; 47; 59; 60]

3microBuit Moayab 2. Oprauisaliist BAPOOHUYOT AiSLIBHOCTI
MPOMMCJIOBUX MiJINIPUEMCTB B yMOBaX 3MiH

Tema 4. Cynacti mMemoou opzanizauii nianyeanns eupooHuumea
Ha nionpuemcmeax

CyTHICTb i OCHOBHI NMPUHITWTY TJIAHYBaHHS B PUHKOBUX YMOBaX Ha
mignpuemcrBax. [lnanyBanns gk dyHkiis ynpasiainas. OCHOBHI 3aBIaHHS
[JTAHYBaHHS [iSLTbHOCTI BUPOOHUYOT cucTeMu (THANPUEMCTBA, (hipMu).

6



Bumoru 10 stkocTi BUPOOHNYKX 1 (PiHAHCOBUX ILJIAHIB IIPOMUCIOBOIO
mignpuemcrsa. Opratisailis OCHOBHUX POOIT i3 IIaHyBaHHST; BHYTPIIIHSI
CTPYKTyPa CHCTEMU ILJIAHYBaHHS.

OCHOBHI NIPUHIUIIK OpraHisailii pobiT i3 MPOrHO3yBaHHS Ha MiAIpU-
€MCTBI: aJ[PECHOCTI; IapaiesIbHOCTI; Ge3MepePBHOCTI; aJIbTePHATUBHOCTI;
agarnroBaHocTi. MeToau oprasizaiii pobiT i3 IJIaHyBaHHSI B PHHKOBUX
YMOBax.

CrpaTeriynuii MApKEeTHUHT SIK iIHCTPYMEHT TianyBaHHsL. DopMyBaHHS
PUHKOBOI crparerii opraizaiiii BupobuunTsa. OCHOBHI BapiaHTH MOXK-
JIMBOCTEl po3BUTKY dipMu (migmpueMcTBa). 3MICT i IOPSIOK PO3pOOKU
CTpaTeriyHUX IJIAHIB MPOMUCJIOBUX TIANPUEMCTB Pi3HUX (OPM BJac-
HocTi. OCHOBHI TUTIOBI omepartii i TpoIeaypa MPUHSTTS PIillleHb y ramry3i
CTPATETIYHOTO MJIAHYBAHHSI.

OcHoBu onepatuBHo-kajeHaproro ninanyBanas (OKII). Ilini, 3a-
BJIAaHHSI 1 eTary OrepaTUBHO-KAJEHIAPHOTO IJIAHYBAaHHS HA TIPOMUCJIO-
BOMY IIANPUEMCTBI B PI3HUX THUIIAX BUPOGHUITBA (CepiiHOMY, MaCOBO-
MY).

Jlimepamypa [17; 21; 26; 31; 35; 36; 39; 40; 46; 47; 59; 61]

Tema 5. Ochosni Hanpamu opzanizauii iHHO8aUIUHOT disbHOCHI

CyrHictb i kacudikariig iHHOBaIiN Ha mignpueMcTsax. OCHOBHI i
Ta HANPSIMU IHHOBAIIMHOI TIOJITUKUA. XapaKTePUCTUKU IHHOBAIIMHOI
nisipHocti. CyTHICHA XapaKTePUCTHKA OKPEMUX BU/IIB 1 TPyIl HOBOBBe-
JIeHb.

Poub nep:xaBu y 3iilicnenni inHoBaIiitHoi mosituku. OCHOBHI HaIPsI-
MU JIepKaBHOI HIATPUMKHU Y CTUMYJIIOBAHHI BIPOBA/I’)KEHHS HOBITHIX TeX-
HOJIOTii1 1 0CBOEHHI HOBUX BUPOOIB.

OCHOBHI TIOHATTS 1 3MICT IHHOBAIIHOTO MEHE/I)KMEHTY B JIiSITbHOCTI
MIPOMUCJIOBUX TMiJIIPUEMCTB. 3aB/anus i (YHKII iHHOBaIiiTHOTO Me-
HEJKMEHTY; TEXHOJIOTisS i MeTo opranisaitii. /[xepesa, kiacudikartis i
B32EMO3B’SI30K IHHOBAIITHUX ITPOIIECIB.

Opranizatiitni ¢opmMu iHHOBAIINHUX TIANPUEMCTB; TUIIA OpraHiza-
MIMHUX CTPYKTYP iHHOBaIiHUX mignpueMcts. Opranisaitis 3/1iicHEHHS
1 BIIPOBa/I’KEHHS HAYKOBUX iHHOBaIi. [lsanyBanHs iHHOBAIIHUX TIPO-
I[ECIB 1 TEXHOJOTIH y MAisJIbHOCTI MPOMUCIOBUX MiAPUEMCTB. MeToan
aHaJIi3y 1 IPOrHO3YBAHHS OPraHi3aliiHO-TEXHIYHOTO PiBHSA BUPOOHML-
tBa. OCcHOBHI mixo/u 1pu hopMyBaHHi MopTdesid iIHHOBAIii Ta HOBITHIX
TEXHOJIOTIH.

OpranizaiiiiHo-TeXHOJIOr YHa I1i[r0TOBKA BUPOOHUIITBA.



O11iHKa eKOHOMIYHO1 e(eKTUBHOCTI iHHOBAIIIH Ha M AMPUEMCTBAX Pi3-
HUX Tajy3ei: BUAU OIiHKY; Buu edekTy (eKOHOMIYHOTO Ta COIiaJbHO-
o).

PospaxyHnox daxTopiB pusuky Ta iHOIIAIL [iSTbHOCTI TTPOMUCTOBUX
i IITPUEMCTB.

CucreMa MoKa3HUKIB epeKTUBHOCTI iHHOBAIIIITHOI TisIJIBHOCTI.

Jlimepamypa [19; 29; 32; 46; 54; 58; 61; 63]

Tema 6. Cyuacti memoou opzanizauyii 0CHOBHUX BUPOOHUMUX
npouecis Ha nionpuemcmeax

Cyrhicts i crpykTypa BupobHuyoro npouecy. OCHOBHI cTazii BUPoO-
HIYOTO IIPOLECY: MiAr0TOBY1, 06pOGHi, CKJIaga/IbHi.

OCHOBHI IPUHIMIIN pallioHami3alii BUpOOHUYUX [IPOLIECIB Ha HiAIpu-
emcTBi. EKoHOMIuHA Ta BUpOOHMYA CYTHICTh BUPOOHMYMX rpoiecis. Op-
raisaiis BUpOOHMYMX IIPOLECIB Y IIPOCTOPI i Yaci; CTpyKTypa Ta 3MicT
BUPOOHUYOTO IIUKITY.

OcHoBHI (DaKTOPH CKOPOYEHHsI TPUBAJIOCTI BUPOOHUYOrO IIPOLIECY;
IPOTIOPIHHICTD, He3MepepBHICTD, MAPaIeIbHICTh BUKOHAHHS BUPOOHMU-
YUX MPOIIECIB.

XapakTepucTrika OCHOBHUX THUIIB opranizaiiii Bupobuuirrea. CTpyk-
Typa BUTPAT poOOUYOTo Yacy 3a TUIAMU BUPOOHUIITBA.

OcHoBHi ¢opMu opratizanii BUpOOGHUIITBA: KOHIIEHTPALList BAPOOHMUL]-
TBa; Clenianizallis i KoolepyBaHHs BUPOOHUITBA; KOMOIHYBaHHS BUPOO-
HUIITBA.

3aJeXKHICTh MiK BUPOOHMYOIO MPOTPaMOI0 i TPYAOMICTKICTIO BH-
poGiB.

Ocob6mBocTi opranizarii OCHOBHOTO BUPOOHMITBA B TAIy3sX Malll-
HOOYAyBaHHSL: 3aroTiBeJIbHI MiAPo3aiin; 00poOHi Ta ckiaganibHi BUPOO-
HUIITBA.

OcHOBH OIIEPaTUBHOTO YIIPABJIiHHA BUPOOHUUNMU MPOIECAM.

Jimepamypa [20; 21; 24; 26; 30; 31; 36; 38; 46; 51; 52; 59]

Tema 7. Ocrosu opeanizauii KOMRAEKCHO20 00CY208YBAHHS
eupoonuymea

Opranisaiiis MaTepialbHO-TEXHIYHOTO 3abe3mnedeHHs] BUPOOHUIITRA.
OcHoBHI Il MaTepiaJbHO-TEXHIYHOIO 3a0e3IledeHHs BUPOOHUIITBA 1
Horo MyIaHyBaHHs B Cy4aCHUX yMOBaX PO3BUTKY MiANIPUEMCTB YKpaiHU.



Opranisaiiist eHepreTu4Horo 3abes3nedeH s JiSAbHOCTI TPOMUCIOBUX
migrnpueMcTB. OCHOBHI THITH i CTPYKTypa €HEPreTUYHOTO TOCIIOAPCTBA
i IITPUEMCTB.

Opranizatiisi iHCTpyMEHTaIBHOTO TOcTiofiapcTBa mignpueMctsa. Oc-
HOBHI T[Tl Ta (yHKIII iIHCTPyMeHTaIbHOTO TocrogapcTa. Opranizaitis
POGIT 3 IHCTPYMEHTAIBHOTO 3a0e3Ie4eHHs] BUPOOHMYOI AisIbHOCTI IIPO-
MUCJOBUX TianpueMcTB. CTPYKTypa IHCTPYMEHTATBHUX ITi/[PO3/IiTiB Ha
MIZITPUEMCTBAX PI3HUX TATy3€el EKOHOMIKH.

Opranizaiiisi peMOHTHOTO, TPAHCIIOPTHOTO 1 CKJIAJICBKOTO rOCTo/Iapc-
TBa Ha MiJIMPUEMCTBAX.

OcCHOBHI METO/M i TAXOMM /10 OpraHizallii peMOHTHOTO Ta TPAHCIIOPT-
HOTO TOCITO/IAPCTBA Ha IMTiIMPUEMCTBAX PI3HUX rayry3eil i po3MipiB.

Opranisarist CKJIaJCchKOTO TOCIIOAapCTBA Ha MianpueMcTBax. OpraHi-
3allist 1 06¢IyroByBaHHSA POGOYKX MiCIlb, IX OCHAIIEHHS.

Jlimepamypa | 21; 24; 26; 31; 35; 36; 39; 43; 46; 52; 59; 60]

Tema 8. Opeanizauin 6upoGruymea i 1io20 mexHiKo-mexnoa02iuHa
baza

XapakTepucTuka, CTPYKTypa Ta OCHOBHI NPUHIMIIN OpTaHi3allii Bu-
pobumunx mporeciB. OCHOBHI €JeMEHTH i Pe3yJbraTu BUPOGHIYOTO
npouecy. Knacudikamuis BUPOOHMYMX IPOLECIB 32 PISHUMM O3HAKAMIL
OCHOBHI IPUHIMIIN IPOEKTYBAaHH 1 opranisaiii BUpOOHUYUX IPOLECIB.
Cycmisbaa (hopMma opratisaliii BApOOHUIITBA MiAITPHEMCTB.

XapakTepucTiKa TeXHIKO-TeXHOI0riuHoI 6asu BupobuuiTea. Oprai-
3al[il{HO-eKOHOMIUHE YIIPaBIIHHS TEXHIYHUM PO3BUTKOM HiANPUEMCTBA.
O1rinka TexXHIYHOro piBHS pidHOTaTy3eBuUX mignpuemMcTs. OCHOBHI TeH-
JeHIIli PO3BUTKY TEXHIKO-TEXHOJOITYHOI 6asy IAIPHUEMCTB BUPOOHUYO]
chepu. OcHoBHI (OPMU TEXHIYHOTO PO3BUTKY ITiIIIPUEMCTBA. TUTIOBHI
3MicT rnporpamu (IJIaHy ) TEXHIYHOTO PO3BUTKY ITiIITPUEMCTBA.

JlisuHr gk ¢opMa OHOBJIEHHS TeXHIuHOI Oasu BupobHMITBA. Knacu-
(ikarist BUiB JI3UHTY PyXOMOTrO Ta HEPYXOMOT'O MaiiHa: OTlepaTUBHUM,
(pinancoBmii, BHYTpPINIHIN, Mi>KHApOAHUH, cepBicHUl, 3BOpoTHU. Op-
raHisaiiifHo-1IpaBoBi 3aca/iu 3/[IICHEHHS JII3MHTOBUX ollepailliii. Burpatu
Ha HA/IAHHS JIIBUHTOBUX TOCIYT i X eheKTuBHICTh. O11iHKA e(heKTUBHOCTI
JIIBUHTOBUX OTIE€PAITiid.

Jlimepamypa [17; 20; 21; 26; 31; 36; 39—41; 40; 41; 46; 54; 59; 61]



Tema 9. Opeanizayis moeapno-mamepianovHux 3anacis
i 102icmuunoi cucmemu CKaA0Y8anHA

CyTHicTh KaTeropii “roBapHO-marepianbhi 3amacu”. Buan 3amacis.
OyHKIioOHATbHE TPU3HAYEHHST 3A1TaCIB.

Knacudikaris 3amacis: 3a MiciieM 3HaX0/)KeHHST; QYHKITISIMHI; 9aCOM.

CydacHi crcTeMu yIpaBIiHHS 3amacaMit: 3 GikcoBaHUM 06CATOM 3a-
MOBJIEHHS; 3 (DiKCOBAaHWM iHTEPBAJIOM BUKOHAHHS 3aMoBJeHHS; “KaH-
6an”; “Touno y cTpok” Ta iH. TTopiBHSHHS PI3HUX CHCTEM YIIPABJIHHSI
3alacaMu.

JloricTuka 3amaciB y JIOTICTUYHIN CUCTEMI i ITPUEMCTBA.

Metonuyni 3acaan opranisaiii e(heKTHBHOI CUCTeMH yIIPaBIiHHS 3a-
TmacaMi. YpaxyBaHHS MOPYIIECHHS PUTMY MOCTaBKM Ta CHOXWBAHHS 3a-
T1aciB; TPOEKTYBAHHS e(heKTUBHOI CUCTEMH YITPABJIiHHS 3aMlacaMu.

Oprasisatiist JOTiCTUYHOI CHCTEeMN CKIaTyBaHHS. KilbKicTh CKJIaiB
Ta ix poamimmenns. Jlorictmanuii mpotec y ckiafi. EdhekTuBHICTh BUKO-
PHUCTaHHS CKJIA/IiB.

Jlimepamypa [21; 24; 26; 31; 35; 36; 39; 43; 46; 52; 59; 60]

3micToBuii Moayb 3. 3abe3neueHns e(PeKTUBHOCTI Ta IKOCTI
JliSTBHOCTI IPOMMCJIOBHX TiJIIIPUEMCTB
Yy PUHKOBHX yMOBax

Tema 10. Ocnosu opzanizauii ynpasainns axicmio npooyxuii
ma ii cepmuixauisn

CyTHICTb i cUCTEeMM MOKA3HUKIB SKOCTI TPOIYKITil. YIIPaBIiHHS AKic-
TIO HA MATPUEMCTBAX YKPaiHU i3 32aCTOCYBAaHHAM CUCTEMU Y3araabHIO0-
YUX TTOKA3HUKIB KOCTI TTPOIYKITIT TiITPUEMCTBA.

3apybiskHuii gocsix yrnpasiinas sikictio npoaykiii (CIIA, dmowis,
Kpainu 3axiznoi €Bpornn).

Konreniiisi ysaraipHIO0OY0TO yIpasiaiHHs sikicTio (total quality
management — TQM).

AnoHchka KOHIENITiS TUHAMIKY PiBHIB SKOCTi TTPOAYKIIl B Cy9acHUX
YMOBax.

AmnaJia KOHIIeMNIIi1 3araJbHOTO yIpaBJiHHs gKicTio. OCHOBHI cUCTEMU
Ta CTPYKTYpH 3abe31eUeHHsT KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

Mixnaponna cucrema sxocti: ctaugaptu [SO cepii 9000. OchoBHi
iHCTpyMeHTH 3a6e3ledyeHHs SKOCTI HPOAYKIII IAIPUEMCTB B YMOBax
PUHKOBOI EKOHOMIKH.
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Opranisaliis KOHTPOJIO SIKOCTI TIPOAYKIIIT Ha MiAMTPUEMCTBAX YKPAiHM.
Ceprudikaiiia npoxaykiii i cucrema sikocti. [IpuHiumnosa cucrema
ceprudikaitii ogHOpiAHOI TPOAYKILii. MisKHAPOHI cucTeMu cepTUdiKallii

npoaykirii. OcHOBHI cxeMu cepTudikaiii mpoayKIIii.
Jlimepamypa [21; 26; 28; 30; 31; 41; 45; 46; 56; 59; 63]

Tema 11. Opeanizauis maxmuunozo mapxemunezy i 30ymy npooyxuii

DyHKIIis, CTPYKTYpa Ta OCHOBHI 3aBIaHHS CJIyKOM MapKeTUHTY IIi/-
npuemMcTsa (ipmm). MapkeTUHTOBI TOCTIPKEHHS, iX OCHOBHI TTPUHITUTIN.
OCHOBHI NPUHIINATIY i TJIXO/IM JI0 CETMEHTAIIi1 PUHKY.

Opranisartist pexksiamu ToBapiB. OCHOBHI TUITN PEKJIAMU.

Opranizaliist Ta cTUMyJIOBaHHs 30y Ty TOBapiB i mocayT. BepTukanbHa
CTpyKTypa 30yTOBOro KaHasny npoxykiii. Ctpareris OXOIUIEHHS PUHKIB
30yTy. KomyHikaniitni crparerii 3a kaHaaMu 30y Ty IpoayKiii. EKoHOMIY-
Hi YMHHUKY CTUMYJTIOBAHHS 30y Ty Ha i IIIPHEMCTBI. 30HU e(heKTUBHOCTI
VIS PIBHUX KaHAIIB 30yTy MpoAyKItii. AHaI3 e(eKTHBHOCTI MAPKETHHTY.
OcHOBHI KpuUTEpii Bi/IITOBIHOCTI OpraHi3aIiitHOI CTPYKTYpPU KOHIIEIIii
MapKEeTUHTY Ha IPOMHUCIOBUX MiIITPUEMCTBAX.

Jlimepamypa [17; 23; 25; 35; 39; 40; 46; 47; 58; 59; 61]

Tema 12. Busnauenns edpekmusnocmi 3acmocy8anns HOBUX
Qdopm opeanizauii 6upobnuymea ma ynpasainns
Ha nionpuemcmei

OCHOBHI MPUHITUITY PaIlioOHAIBHOI OpraHizariii BUPOOHUIITBA. 3MICT i
0COBIMBOCTI EKOHOMIUHOTO OGIPYHTYBAHHS 3aTPOBAKEHHST PAIliOHATb-
HuX HopM opranizaiii BupoOHuITBa. BusHadenHst eeKTUBHOCTI Tpajm-
Hittaux Gopm oprauizaiiii BupoOHUITBa (Criemnianizailii, KOoIepyBaHHSN).
MetonuyHi TAXOAW 0 OIIHIOBAHHS AOIIJIBHOCTI IEKOHIEHTpaIllil, An-
Bepcudikallii Ta KOHBEpCii BUPOOHUIITBA.

3pocTaHHs POJIi MAJIUX MiTTPUEMCTB Y PO3BUTKY Ta ITiIBUIIIEHH] eheK-
TUBHOCTI TiJIIPUEMHUIIbKOI isIJIbHOCTI. 3arajbHi IMi/[X0/H JI0 OpraHizartii
JSUTBHOCTI MaJIUX MiIIPUEMCTB (TIAHYBaHHS, YIIPABIiHHS (DiHAHCOBUMUI
ITOTOKAMM ).

DopmyBaHHS i METOJIOJIOTIS OIIHIOBAHHS e(PeKTUBHOCTI (DYHKITIOHY-
BaHHS OPraHi3alliiHUX CTPYKTYP YIPABIIHHS MisJIBHICTIO TPOMUCTIOBUX
MiZIMPUEMCTB, aIANITYBAHHS JI0 YMOB Pi3HUX (POPM rOCTIOZIAPIOBAHHS.

Jlimepamypa [7; 22; 29; 31; 32; 39; 46; 54; 57; 59; 61]
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BKA3IBKH 10 BHKOHAHHA KOHTPOJIBHOI POFOTH

BinmosigHO 10 HaBYATBHOTO TUIAHY AUCTUTLTIHY “OpraHisaris aisib-
HOCTi TIPOMUCJIOBUX MiIMTPUEMCTB” CTYZIEHTH 3a04HO1 (DOPMU HABYAHHS
BUKOHYIOTH KOHTPOJIbHY POOOTY.

BukoHaHHST KOHTPOJIBHOT pOOOTH CIIPUSIE MOTTUOIECHOMY BUBUEH-
HIO OCHOBHUX TE€M HaBUAJBHOTO KypCy, (POPMYyBaHHIO MPaKTUYHHUX
HaBUYOK BUPOOHUYOI [isS/IbHOCTI HAa IPOMUCIOBUX IIAIPUEMCTBAX, a
TAKO OBOJIOJIHHIO OCHOBHUMHU IOHATTSIMU PO3POOKU 1 3ailiCHEHHS
6izHecy y TpaHcgopMalliiHIX yMOBaX PO3BUTKY €KOHOMIKM YKpaiHu,
3aKpINJIEHHIO 3HAHD i3 MUTAHb MATTPUEMHAIIBKOI AiSTBHOCTI, OpPTaHi-
3ailii BUPOOHMYOI JisS/IbHOCTI Ha MiAIPUEMCTBAX PIBHUX Tajly3eil mpo-
MMCJIOBOCTI.

KonTpoJsibHa poO0Ta MiCTHTH /[BA TEOPETUYHUX MMATAHHS 1 OJ[HE TIPAK-
TUYHE 3aBJaHHs. BapiaHT KOHTPOJBHOI pOGOTH CTYAEHTH BUOUPAIOTH 32
IePIIOIO JITEPOIO CBOTO NpisBuUia (AKUB. TabINUIIO).

Ilepa mitepa Howmep BapianTa
[PI3BUINA CTYIEHTa | KOHTPOJIBHOI po6OTH

A/ B, B 1
I, E 2

€ X3 3
LI K 4
J,M, H 5
O, 11, P 6
CTVY 7

O, X, 11 8

9, 111, 11T 9
10,41 10

BAPIAHTH KOHTPOJIbHHUX POBIT

Bapianm 1

1. OcHoBHi npuHIMIHU i cyTHICTH Kypcy “Opranizaltis AisiJIbHOCTI TTPO-
MUCJIOBUX ITi/ITPUEMCTB” .

2. Kazpose mianyBaHHs, 3a0e3leueHHsI MiAMPUEMCTBA POOOUOIO CH-
JIOIO Ta CIIeliajicTaMu.
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3. [Ipaktnune 3aBmanss. [loTyXHiCTh BCTAHOBJIEHOTO B MEXaHIYHO-
My 1exy ycrarkyBauus — 470,5 kBr; cepenniii koedilieHT KOPUCHOT aii
enextpoaBUTyHiB 1) = 0,9; cepenniii KoeilieHT 3aBaHTaKEHHS YCTaTKY-
BauHs K; = 0,85; cepeniii koeditieHT 0HOYACHOI pOGOTH yCTATKyBAHHS
Ko = 0,75; koedimient xopucuoi aii exekrpuanoi Mepexi Ky = 0,96. Pe-
SKUM poOOTH LeXy ABO3MIHHNMN; TpUBAIiCTh 3MiHN — 8 rof. Pobounx anis
y poiii 254. BrpaTtu vacy Ha mmaHOBi peMOHTH — 5 %. BusHauntn piuny
moTpeby B CHJIOBIH €JIEKTPOEHEPTil MEXaHIYHOTO TIEXY.

Bapianm 2

1. TIOHSATTSI, CYyTHICTD I IPUHIIUIIN TEXHIKO-eKOHOMIYHOTO Ta BUPOO-
HUYO-OMEPATUBHOTO MJIAHYBAaHHS HA T [TPUEMCTBI.

2. OcHOBHI mofiaTKu i 360pH, IX XapakTepUCTHKA B M ANPUEMHUIIKIiT
ISIbHOCTI.

3. lpaktuuHe 3aBaanHs. Busaauntu morpefy BUPOOGHUUOI MiTBHUIN
y CTHCHEHOMY TIOBITpi, SIKIIIO BOHO BUKOPHUCTOBYETHCS Ha 20 BepcTartax.
CepenHbOro/IMHHI BUTPATH CTUCHEHOTO MOBITPS Ha OJHOMY BepcTaTi —
12 M. KoedinienT Bukopucranis Bepcratis y yaci — 0,85, 3a moryskHic-
ti0 — 0,8. Peskum poboTu ycTaTKyBaHHs ABO3MiHHUN. TpuBamicTs po6o-
w0i 3Mian — 8 ron. Pobounx auiB y Micsii 21. Brpatu yacy Ha miaHOBUiT
peMoHT — 6 %.

Bapianm 3

1. OcHoBHi dopmu opranizarii BUpoOHUIITBA (KOHIIEHTpAIIisl, CIie-
Hiastisaiist, KoonepyBaHHsI, KOMOIHYBaHHS ).

2. KoHIlemnist 3araJibHOrO yIpaB/IiHHS SKICTIO IIPOAYKINi y BUPOOHU-
Yiii JiSTbHOCTI MATTPUEMCTBA.

3. Ilpaxtiune 3aBmanH:. [leTati 3 1iexiB miApreMCcTBA Y CKIAIATBHUT
1eX JIOCTABJISIOTLCS €JIEKTPOKAPOM BaHTaXKOIAiiomHicTio 1 T; 1060BMIA
BaHTa:K000Ir — 12 T; KiJIbIIeBUI MapIIPyT 31 3pOCTAI0YMM BaHTAsKOIIOTO-
koM — 1000 m. [IIBuzKicTh pyxy esextpokapa — 40 m/xB. Hac HaBanTa-
JKEHHSI B KO)KHOMY 11exy — 5 xB. KiibKicTh HaBaHTa)KyBaJIbHUX MYHKTIB
Ku = 3. Pexum pobotu 1exis gposminnuii. KoedillieHT BUKOpUCTaAHHS
pa"Taxomigitfomaocti — 0,9. KoediieHT BUKOpHCTaHHS 4acy pobOTU
enexrpokapa — 0,92. BusHauuTy KiJIbKICTh TPAaHCHOPTHUX 3ac00iB, KO-
edillieHT X 3aBaHTaKEHHS 1 KiJIbKICTh PEiiciB 3a 100y.
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Bapianm 4

1. Knacudikaniss 0CHOBHUX BUPOOHUYUX CTPYKTYP.

2. Opranizaliss eHepreTHYHOro Ta PEMOHTHOIO OOCJAYrOBYBaHHSI Ha
MiITPUEMCTBI.

3. [lpaktnune 3aBAaHHd. BuTpaTu miAIpUEMCTBA HA IHHOBAIIN-
Hy AisibHicTh y 2005 p. craHOBMJIM: Ha PO3POOKY BUHaxoay — 750 Tuc.
I'PH, HOBOi TOProBesbHOI Mapku — 350 THC. TPH, HOY-Xay 32 CUCTEMOIO
MeHemkMeHTy — 500 THC. TPH, YIIPOBaKEHHS JIIEH3IHHIX TeXHOJIOTIN
06po6xu yaByHHOTo UTTsE — 600 Trc. rpH. Obcsaru mpogaxy y 2005 p. —
8 MurH TpH. BusHauuTH, Yu MporpecuBHUI MIJISIX PO3BUTKY MiATIPUEMCTBA
i un epeKTUBHUIT TAKWI BUJI TEXHOJIOTII.

Bapianm 5

1. PO3BUTOK I AIIpMEMHUIITBA B YKpaiHi B yMOBax I1o06aisaii ¢BiTo-
BOi EKOHOMIiKH.

3. Ilpaktuune 3aBpannst. [loOyayBaTi BUPOOHUYY CTPYKTYPY MiAIpU-

€MCTBA 32 TAKUMH O3HAKAMU:

e IiANPUEMCTBO CIIEI[iali3yeThCs B raaysi BUPOOHMIITBA TEXHOIOTIY-
HOTO YCTAaTKyBaHHS [IJId PA/IiOEIEKTPOHHOI TTPOMUCIOBOCTI; BUITLYC-
KAa€ YOTUPHU TUIIM arperaTiB (MeXaHiuHi Ta TijipaBJiuHi MPecu; Ipu-
CTPOI NasTHHS “XBUJIEIO”; YIBTPA3BYKOBI TIPUCTPOI );

e IIIPHEMCTBO HE PO3POOJISIE MPOEKTHO-KOHCTPYKTOPCHKY JIOKY-
MEHTAIliI0 Ha TEeXHOJIOTIYHE YCTAaTKyBaHHH, 3/IMCHIOIOYU TiJIbKU
TeXHOJIOTTYHY IiZIFOTOBKY BUPOOHMIITBA;

e [IMTOMA Bara 30BHIIIHbOIO OCHAILEHHS Ta IHCTpyMeHTa — 55 %;

e IANPUEMCTBO CAMOCTIHHO BHpoOJge HeoOXijHI BUPOOHUIITBY
eHeproHocii (CTUCHEHe TOBITPS, rapsvy BoOAy i mapy). I Buan
MMaTUBHO-EHEPTETUYHUX PECYPCIB MiIMPUEMCTBO KYIIYE;

® BiIXO[IM METAIIOOPYXTY MiZIMTPUEMCTBO TIPOJIAE HA CTOPOHY.

Bapiaum 6

1. DinaHCOBO-KPEAUTHI TPYITU i OCHOBHI eKOHOMIYHI 3acaau ix (pyHK-
IIOHYBaHHS.

2. OCHOBHI TPUHIIMIIA MEXaHi3My €P5KaBHOTO PETYJIIOBAHHS ITi/IITPU-
€MHUIIBKOI TiSJIBHOCTI 3TiZTHO 13 3aKOHO/IaBCTBOM YKPAiHU ITPO OTIOATKY -
BaHHS TiJTTPUEMCTB.
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3. [Tpaktuune 3aBnanns. [IpoanasnizyBaTu paiioHaIbHICTh CTPYKTYPH
JIOXO/IiB IPalliBHUKIB MiANPUEMCTBA, HABEAEHUX Y TaOJIHIIL.

CTpyKTypa I0X0/iB, %

Kareropist Hopmosana o | Creu .
NpaIiBHIKIB yacTKA Z.[OHJIalj.II/I rpumMani | Criertiasbii
. i mpemii UBiZIEHIN | BUILTIATH
3apobiTKy P AUBIIEHA

lisxenep-mocsiTHIK
BEHYYPHOTO 20 70 10 -
MiITPUEMCTBA
Menemxep areHTCTBa 10 90 B B
HEPYXOMOCTI
IIpoBignwuii pinancucr 50 20 - 30
Alitpexctop 3 35 40 5 20

BUPOGHUIITBA 1 (hiHAHCIB

Bapiaum 7

1. IpuHimny opratisaiii OCHOBHOrO BUPOOHUIITBA HA MiANPUEMCTBI
MAaIMHOOY Ly BaHHSI.

2. CucreMu MaTepiaibHO-TEXHIYHOTO 3a0e3MeyeHHst BUPOOHUIITBA Ha
Cy4yaCHOMY eTarti.

3. lpakruuHe 3aBaanus. [ToOymysatu rpadiku pyxy maprii geraseii i
po3paxyBaTH TPUBAJICTD TEXHOJIOTTUHOTO IUKJTY [PU PI3HUX BUJAX PYXiB,
SIKITO BiZIOMO, TIIO TTAPTist AeTaIel CKIAMAETHCS 3 5 OJJUHUID; TEXHOJIOTIU-
HUii mporiec 06pOOKK BKJIIOYAE IT'ATh onepaniil: ¢, = 2;¢, = 9 t, = 5;¢, = 8;
t,= 3. Poamip Tpancnoprhoi naptii p = 1 oa. Koxna texnosoriuna onepa-
11iI BUKOHYETHCS HA OJTHOMY BEPCTATI.

Bapiaum 8

1. KBauiikariiiai BUMOTH /10 MeHeKePiB mignpueMcTB. CTpyKTypa i
CKJIaji poO0OYOro Yacy BUKOHAHHS BUPOOHMYIX TEXHOJOTTYHUX MPOIIECIB.

2. CythicTb TporieciB riobasisaiiii cTpaTeriyHoro PO3BUTKY MiAIPHU-
€MCTBA.

3. IlpakTuuHe 3aBaHHA. Y 3B'S3Ky 3 JKOPCTKOIO KOHKYPEHITEID Ha
PUHKY TOOYTOBOI €JIEKTPOTEXHIKH TiIPUEMCTBO IJIAHYE BUIYCKATH
HOBY npoaykiifo. ITixnpuemMcTBO po3pobmIo GizHec-IIaH, 3aKy IO He-
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obxinue ycrarkypanus. Oxnopasosi Butparu B pori ¢, (2003 p.) crano-
Bum 4,7 MH TpH, y poui £, (2004 p.) — 3 mun rpH. IIpoekT BBOAUTbLCA B
poui ¢,. Tepmin ciy:x6u ycTaTKkyBaHHA micis BBefieHHs — 4 poku. [l{opiu-
Hi OYiKyBaHI JOXOM Bij peaizamii mpoekty (6e3 ypaxyBaHHsI CILIaYeHUX
NOAaTKiB) y mepion £, — ¢, — 5 My rpH. [IpoexTHa craBka 6anky — 17 %.
Tudsist Ha puHKY MOOYTOBOI eieKTpoTexHikn — 8 %. PiBeHb pUsnKy
npoekty — 7 %. Busnauuru:
e yycrtuii guckontoBanuii goxia (Y1 /1);
e yycty notouny BapTicTh (UIIB) 3a koxxHUM pokom peasizarlii po-
€KTY;
e iunexc npubyTroBocTi (IIT) i cepeHbOPiuHY peHTAGETBHICTD TIPO-
eKTY;
e BHyTpilIHIO HOpMY npubyTKoBOCTI (BHII);
® TEepPMiH OKYITHOCTI TIPOEKTY.

Bapianm 9

1. @opmu i Bujiu JI3UHTY PYyXOMOTO Ta HepyxoMoro mMaiina. CTpyKTy-
pa i 3MicCT ZI0TOBOPY JIi3UHTY.

2. OcHOBHI cucTeMu 3a0€3MeYeHHsT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BUTO-
TOBJIEHHS 1 peastizallii TpOAyKIlii Ha MiITPUEMCTBI.

3. llpakTnyne 3aBnanHs. Po3paxyBaTu HOpMATHBH 3a11acCiB i cepeiHIo
HOPMY 3amacy JiIsl HaBeJeHUX y Tabauii BUAiB cupoButu. CIIOKUBaHHS
6opornHa 3a kBapTai — 7200 THC. TPH, KPyY-TicKy — 540 THC. IPH.

Bun cupoBunu | [lotounwii 3amac | Tpancnoprauii 3anac | CtpaxoBuii 3anac

1. BoporiHo 14 2 9
2. llykop-micok 30 12 6
Bapianm 10

1. MixxHapoaHa cucteMa SIKOCTi BifmoBigHo 10 ctanaaptis [ISO 9000.

2. @opMyBaHHs TPYIOBUX PECYPCIB HA MiATPUEMCTBI. MeToau yrpas-
JIIHHS JTIOJICBKUMU PecypcaMy B yMOBaX PUHKOBOI €eKOHOMIKH.

3. Ilpaktuune 3aBganus. [IoTyHICTb BCTAHOBJIEHOTO B MEXaHIYHO-
My 1exy ycratkyBauHsT — 800 xBT; cepenniii koedirieHT KOpuCcHOI il
enekTpoaBUTYHIB 1) = 0,9; cepenniii KoedillieHT 3aBaHTa)KEHHS yCTATKY-
Banns K; = 0,85; cepenniii koedinienT opHouacHoi pobOTH yCTATKYBaHHS
Ko = 0,75; koedinient xopuchoi aii exekrpuunoi Mepexi Ky = 0,96. Pe-
JKUM pOOOTH 1IeXy ABO3MIHHUMN; TpUBAIICTh 3MiHU — 8 roj1. PoGounx aHiB
y poti 257. Brpatu wacy Ha mianoBi pemoHTH — 5 %. BusHauutu piuny
moTpeby B CHJIOBIH €JIEKTPOEHEPTil MEXaHIYHOTO TIEXY.
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14.
15.
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27.

HHTAHHA JJJIA CAMOKOHTPOJIIO

. CyrHicTh TOHATH “opraHisailist BUpOOHUIITBA”, “OpraHisallisi misib-

” o«

HoCTI mignpueMcTs”, “BupobHuYi cucteMun”.

. XapaKTepuCTUKAa OCHOBHUX 3aKOHIB OpTaHi3allii.
. 3arasibHi IPUHIIUITY OPTaHi3aIllii.

Kiacudikariist 0CHOBHUX BUPOOHUYHIX CTPYKTYP.

Miciie opraHisaiiiHOro IPOEKTYBaHHS ¥ BUPOOHUUOMY ITHKJIL.
CyTHICTB CICTEMHOTO TIXO/Y B YIIPABIiHHI MiATPHEMCTBOM.
ExonomiuHa CyTHICTH CCTEMHOTO aHAJI3Y.
KoHkypeHTOCTIPOMOSKHICTB ITi/IITPUEMCTBA.

. Cyrhicts npuniuiy rirobamisalii cTpaTeriyHoro po3BUTKY HiAIpu-

€MCTBA.
Mlsxu onruMizallil piBHs cremianizaiiii BUPOOHUIITBA HA MiAIPU-
€MCTBI.

OCHOBHI eTany OPraHi3aliiiHOrO MPOEKTYBAHHS ITPOMHUCIOBOTO TijI-
IPUEMCTBA.

XapakTeprucTuKa OpraHi3aliiiHuX CTPYKTYP ITPOMUCJIOBOTO MiITPHU-
€MCTBA.

BuyTpimmHs Ta 30BHINIHSA MOTHABAILS TIPAIli IPAIiBHUKIB TiAIIPUEMC-
TBa.

OCHOBHI KOMIIOHEHTH TICUXOJIOTi1 KEPIBHOTO CKJIa/y MiIITPUEMCTBA.
Crpykrypa BUTpar poboyoro vacy.

Kranidikariiini BuMoru 1o MeHe[KepiB.

DopmyBans TPYIOBUX PECYPCIB HA MiAIPUEMCTBI.

OcHOBHY yIIpaBJIiHHST BADOOHUYNM TIEPCOHATIOM.

Opranizartist onatvt paili Ha TPOMUCTIOBOMY TTiITITPUEMCTBI.
CyTHicTb 1 OCHOBHI NIPUHIIMIIY IIJIAHYBAHHA BUPOOHUYOI IIPOrPaMu B
PUHKOBINl €KOHOMITII.

Bumorn 10 stkocti BUpOOHUYNX i (hiHAHCOBUX TIJIAHIB IIPOMHUCIOBOTO
MiAITPUEMCTBA.

OcCHOBHI IPUHIIUITN OpraHisallii pobiT i3 MPOTHO3yBaHHS Ha MiIIPU-
€MCTBI.

Crpareriunnii MApKeTHHT SIK iIHCTPYMEHT TLJIAHYBAHHSI.

3MicT i MOpAZOK PO3POOKU CTPATETiuHKX IJIAHIB IIPOMMCIOBUX IIij-
TIPUEMCTB.

OcHOBY 0TIepaTUBHO-KAJIEHIAPHOTO TIIAHyBAHHS.

Opranizariiiiia Ta BUPOOHUYA CTPYKTYPa MPOMUCTIOBOTO T ATPHEM-
CTBa.
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Bupo6Guuunii nporec i oro opranisaitis B 4aci.

OcHOBHI (haKTOPU CKOPOYEHHSI TPUBAIOCTI BUPOOHUYOTO IIPOILIECY.
XapakrepucTrika OCHOBHMX THUIIB 1 METOAIB opraHisaiiii BUPOOHU-
1ITBAa.

OcHosHi ¢popmu opraHizaiiii BUPOOHUIITBA.

3B’130K BUPOOHIYOI [IPOrpaMu Ta TPYIOMICTKOCTI BUPOOIB.
Ocob6mmBocTi opra#isaiiii OCHOBHOTO BUPOOHUIITBA B Fay3sX Malll-
HOOY Ly BaHHSL.

OCHOBM OIIEPaTUBHOIO YIIPABJIiHHA BUPOOHIYMMU IIPOIIECAMHU.
Opranisaiiis MaTepiasbHO-TEXHIYHOTO 3a0e311e4eHHsT BUPOOHUIITBA.
Opranisaiisg 06¢cayroByBaHHs 1 PEMOHTY TE€XHOJIOTTYHOTO 00JIa[HaH-
HSI Ha MIAIPUEMCTBAX MAIIMHOOY LYy BaHHS.

OpraHisalis eHepreTHuHOro 06CIyroByBaHHsI BUPOOHUIITBA Ha IIiJ-
MIPUEMCTBAX.

Opranisalfis iHCTPYMEHTaIbHOTO 00CyrOBYBaHHS Ta BUPOOHUIITBA
TEXHOJIOTIYHOTO OCHAIEHHSI.

OpraHisalfiss TPaHCIIOPTHOIO Ta CKJIAAChKOTO OOCJHYrOBYBaHHs Ha
M ATPUEMCTBAX.

3arasbHa XapaKTepHCTUKA iHHOBAI[IMHUX TIPOIIECIB Ha IMiAMPHEMC-
TBI.

HayxoBo-TexHiunMil Mporpec: 3araibHi Ta TPIOPUTETHI HATIPSIMU.
3arajbHa XapaKTepUCTHUKA IHHOBAIIMHOTO MEHE/KMEHTY B lisliihb-
HOCTI TIPOMUCJIOBUX TTiITTPUEMCTB.

O1inka eeKTUBHOCTI TEXHIYHUX Ta OPTraHi3aliiilHnX HOBOBBEIEHD Ha
M ATTPUEMCTBI.

XapakTeprucTrKa OCHOBHUX JKepeJT i Kjacudikarlis iHHOBaI[iiHUX
MIPOIIECiB HA T AMPUEMCTBI.

Mexanism dhopmMyBaHHS TMPIOPUTETHUX HANPIMIB HOBOBBEIEHb Ha
M ATPUEMCTBAX.

Ocob6auBocTi OmiHKKM ePeKTUBHOCTI OpraHi3aiiiHuX i coliaJbHUX
HOBOBBEJIEHD Ha MiITPUEMCTBI.

Opranizarist 3/ilicHeHHS Ta BIPOBA/KEHHST HAYKOBUX iHHOBAITIH.
[TnanyBanHS iIHHOBAIIWHUX MTPOTIECIB 1 TEXHOJOTIH y AiSJIBHOCTI TTPO-
MUCJIOBUX ITi/ITPHEMCTB.

DopmyBanHs opTdestst iHHOBAIliNl Ta HOBITHIX TEXHOJIOTI.
Busnauyenns daktopiB pusuky Ta iHQIIAII AiSITBHOCTI TIPOMUCTOBUX
M ATTPUEMCTB.

CucreMa Moka3HUKIB eeKTUBHOCTI iHHOBAIIHTHO]1 isITBHOCTI.
XapakTepucTrka TeXHIKO-TEXHOJIOTTYHOI 6a3u BUPOOHUIITBA.



33.

S4.

33.

56.
57.
38.
39.
60.
61.
62.
63.

64.
63.

66.
67.

68.
69.
70.
71.

72.
73.

74.
75.
76.
71.
78.
79.
80.

81.

OpranizaiiiiHo-eKOHOMIYHe YTIPaBIiHHS TEXHIYHUM PO3BUTKOM TIiJI-
MIPUEMCTBA.

TenzeHIIii PO3BUTKY TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOI 6asy IiAIPUEMCTB BU-
pobHMYOI chepu.

JlisuHr K (hopMa OHOBJIEHHS TeXHIUHOI a3y BUPOOHUITBA B YMOBaX
PUHKOBOI €EKOHOMIKH.

Dopmu i BUIM JIIBUHTY PYXOMOTO Ta HEPYXOMOTO MaifHa.
XapakTepucTrKa OMePaTUBHOTO Ta (hiHAHCOBOTO JII3UHTY.

CtpyKTypa i 3MiCT I0OTOBOPIB JIiI3UHTY.

Exonomiuna orinka eeKTUBHOCTI JTI3MHTOBUX OIEPAITii.

CyrtHicTb oprasizailii BUPOOHITYOTO IIPOIIECY.

XapakrepucTrka OCHOBHUX THIIIB Opraisaliii BUpOOHUIITBA.
KonuenTpariis i kKoMOiHyBaHHSI BUDOOHUIITBA.

Oco6mBocTi OpraHisaiiii OCHOBHOTO BUPOOHUIITBA B MaIIUHOGY/Iy-
BaHHi.

XapakTepucTrKa 3aroTiBeJIbHOTO BUPOOHKIITBA.

Ocob6auBocti opranizaiii cepiiiHOro Ta MacoBOro BUPOOHUIITBA Ha
MANPUEMCTBAX MAIIMHOOY Iy BaHHSL.

CyTHIiCTh OCHOBHUX KOHIIENI[III MAaPKETHHTY.

[Insxu moeHAHHS CUCTEMHOTO, (DYHKITIOHAJIBHOTO i MAPKETUHTOBO-
TO MiJIXO/y Y TIPOIECi PO3BUTKY TOBApY.

OcHoBHI (hyHKII | CTPYKTYpa Bi/i/IiTy MAapKeTUHTY Ha TiATIPUEMCTBI.
3wmict 3akony Ykpainu “IIpo pekmamy”.

XapakTepucTrKa OCHOBHUX IKOCTEN MeHeKepa 31 30yTy MPOAYyKIIii.
XapakrepucTuka 0co0JIMBOCTEN KOMYHIKALIHHUX cTpareriii 30yTy
TOBapiB.

Opranizalisg cTuMyJrrOBaHH 30yTy TOBapiB Ha MiAPUEMCTBI.
XapakTepucTuKa TOBAPHO-MaTePiaJbHUX 3a1aciB IPOMUCIOBOTO Tijl-
MIPUEMCTBA.

CyyacHi crcteMu yIIpaBIiHHS 3alacamMy.

JloricTrka 3amaciB y JIOTICTUYHIN CUCTEMI ITi/ITPUEMCTBA.

OcHoBu opranizaiiii epeKTUBHOI CCTEMHU yIIPABJIIHHS 3a1IacaMu.
Opranizaiist JOTiICTUYHOI CHCTEMHU CKJIQ[yBaHHS.

CyTHICTb i ccTeMa TOKa3HUKIB SIKOCTI POy KITii HA TiATIPUEMCTBI.
BiTumnsHaHMIA 10CBiA yIIPaBIiHHS AKICTIO BUPOOIB.

3apybixkHuii gocsin ynpasaiHasa skicTio Bupobis y CIITA, dnonii ta
KpaiHax 3axigHoi €BpoImu.

OcHoBHI cucteMu 3a0e31e4eHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IIPOYK-
Iii i ii peasizarii.
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MiskHapoaHa cucteMa sIKOCTi BiamoBiaHo 10 ctaraaptis ISO 9000.
Opranizariisi KOHTPOJIIO SKOCTi MPOAYKIIii Ha MiIITPUEMCTBI.
Ceprudikallis mpoayKiiii i cuctemMa SKoCTi.

[MInsxu apanrartii Ykpaiau 10 Mi>KHAPOJIHOI cucTeMu cepTudikartii.
Knacudikaniss o0CHOBHUX BUJIIB IKOCTI BUPOOiB.

XapakTepucTrKa OCHOBHUX PO30IKHOCTEH PO3PaXyHKY €KOHOMIUHO-
ro e(heKTy BIPOBAJKEHHS 3aXO/IiB IiIBUIIEHHS SIKOCTI IPU BUPOO-
HUIITBI Ta IPOIAKy BUPOOIB.

OOrpyHTYBaHHS 3allPOBAJJKEHHSI pallioHaJbHUX (OpM opraHisariii
BUPOOHUIITBA.

O1iHioBaHHS JIOIIJIBHOCTI JIEKOHIIeHTpallii, AuBepcudikariii Ta KoH-
Bepcii BUPOOHMLTBA.

Maui mianmprueMceTBa y miiImpUEMHUIIBKIHN TPOMUCIIOBIH iSITBHOCTI.
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