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HOACHIOBAJIBHA 3AITHCKA

B yMoBax 3MiH B €KOHOMiYHOMY PO3BUTKY Ta CHUCTEMi YIPaBJIiHHSA
Ykpaiau akTyasbHUM € BUBUEHHS JIUCIUTLIIHY “AHTUKPU30BUI MEHEK-
MEHT”.
BupinianpHe 3HaueHHS MPHU IATOTOBII CyYaCHUX MeHe/KepiB Mae
(hopmyBaHHS 3HAHD | HABUYOK YIIPABJIiHHS B HECTAHAAPTHUX KPU30BHUX
CUTYyaIlisIX.
MeTa BUBYEHHST TUCIUTITIHE — c(hOPMYBATH Y MGy THIX CTIeTliaricTiB
3HAHHS Ta HABUYKHU YIIPABIIHHS Y KPU3OBUX CUTYAILisIX.
Jucnumniza “AHTUKPU30BUI MEHEPKMEHT” MiCTUTb TEMH, SIKi TiCHO
OB’ sI3aHi MizK 00010 1 PO3KPUBAIOTh 3aKOHOMIPHICTE opMyBaHHS, GYHK-
IIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY aHTUKPU30BOTO YIIPABIiHHS.
3aB/aHHS BUBYEHHS AUCIIATIIIHU:
e HaOyTTsI Ta 3aCBOEHHS 3HaHb 3 OCHOBHMX aCIIeKTIiB Teopil yrpasiiiH-
HS1 y KPU30BUX CUTYaIligX;

e 03HANOMJIEHHS 3 JIOCBI/IOM aHTHKPHU30BOTO YIIPABJIIHHS 3a JiTepa-
TYPHUMU JiKePeJaMu 3apyOiKHUX 1 BITUM3HSIHIX aBTOPIB;

® PO3BHMTOK Ta YIOCKOHAJIEHHS OCOOMCTHX SIKOCTeil MaiibyTHiX Me-
HeJKepiB, sKi MoTpiOHI B YIPaBIIHCHKIH AiS/IBHOCTI Y KPU30BUX
CUTYyaITisIX.

Ha migcraBi HaOyTUX CyyacHUX 3HaHb, BMiHHSI, HABUYOK MalOyTHI
(haxiBIli 3 MEHEPKMEHTY MAIOTh BUPINIYBATH CKJIAJIHI 3aB/laHHS CTpaTe-
riYHOTrO 3HaYEHHS B PUHKOBUX YMOBAX, OPraHi3oByBaTH CUCTEMH YIIpaB-
JIIHHS, aJIeKBATHI BUMOTaM CY4acHOI Teopil yIpaBJIiHHS.

[Ticsist oBOJIOIIHHS IUCIIUTLIIHOIO “AHTUKPU30BUIT MEHEPKMEHT” CTY-
JICHT TIOBUHEH

3Hamu:

e NIPUYMHNM BUHUKHEHHS KPU30BUX SIBUII B €KOHOMIIl Ta B CUCTEMI

YIIPaBJIiHHS;

® CKOHOMIYHMI MeXaHi3M BUHUKHEHHS KPU30BOTO CTAaHY Ha ITiIIIPU-

€MCTBI;
® METOAWKY [iarHOCTUKU KPU30BUX CUTYAIill HA MiTPUEMCTBI;
® OCHOBHI O3HAKM FOTOBHOCTI IiIITPUEMCTBA, 10TO MEeHeXKePiB i rep-
COHaJly JI0 IONepeKeHHs, NoAoanHs abo MiHiMmisalil HacaiaKiB
KPU30BUX SIBUILL;

e PO3POOKY cTpaTeriii i miAXoAiB 10 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA 3 ypaxy-
BaHHSM TOTEHITIMHUX KPU3OBUX SBUIII;

® CyyacHi MEeTOJI Ta IHCTPyMEHTapill yIpaB/iHHA Y KPU30BUX yMO-
Bax;



ymimu:

MPOBECTHU EKCIIPEC-/IIaTHOCTUKY CTaHY THIMPUEMCTBA 3 METOIO BU-
SIBJIEHHS TIOTEHIIMHNX (JIATEHTHUX ) KPU30BUX CUTYAIlIl Ta SIBUII;
CKJIACTH TIPOTHO3 MEPCIIEKTUBY BUHUKHEHHS Ta PO3BUTKY KPU30BUX
CUTYyaIlill Ha ITi/ICTaBi eKCIIpec-aHamisy;

BU3HAYUTU OCHOBHI HANIPAMU 3a1100iraHHs, I0J0JJaHHs Ta MiHiMi3a-
1Iii HAC/TIKiB KPU30BUX STBUIIL Ha TiATTPUEMCTBI.

Hucrurmrina “AHTUKPU30BUN MeHEKMEHT” TiCHO TIOB’si3aHa 3 JIWC-
UTUTIHAMY “ AHTUKPU30Be yIPpaBJIiHHA MinpueMcTBoM”, “MeTonn aHTH-
Kpu30BOTO ynpasiinug”, “CrpaTeridyde ynpaBaiHHS .

TEMATHYHHUW ITJIAH
oucuunuinu

“AHTHKPH30BHH MEHE/J>KMEHT”

Ne HasBa 3micTOBUX MOZYJIiB i TEM

Top.
3microBuii Moayb 1. TeopeTnuHi acneKTH aHTUKPU3OBOTO
MeHeZKMEHTY

1 | Knacudikarist Kpu3oBUX SBUML Y TiATIPUEMHUTITBI
2 | CytHicTb, mapameTpn Ta (HhakTOPU KPU3OBUX CUTYAITIN Ta SBUII
3 | Tumomoris KPU30BUX CUTYAITI N
4 | Kpusosi siBuIla B €KOHOMIII BAPOOHUYNX CHCTEM
5 | Exonomiynuii MexaHisM BUHUKHEHHS] KPI30BOTO CTAHOBUIIA
Ha T ITPAIEMCTBI
3microBuii Moayb 2. CtpaTeriuHi aceKTH aHTHKPU30BOTO
MeHe[ZKMEHTY
6 | Opranizartiiini acrekT TOTOBHOCTI TiATIPUEMCTBA /10 GYHKITIOHYBaHHS
B KPU30BHX CUTYAIisIX
7 | CrpaTeriunmii aH SK OCHOBA aHTUKPU30BOTO YIIPABITIHHS
8 | MeToau mporHo3yBaHHs eKOHOMIYHOI KOH IOHKTYPHU
9 | Opranizaitist CTpaTETI4YHOTO i OMIEPATUBHOTO KOHTPOJIIHTY

3microBuii Moayb 3. TakTHYHI aCTIEKTH AaHTUKPH30BOTO MEHEIKMEHTY

10 | MeToau oliHoBaHHs Ta aHali3y (piHAHCOBO-BUPOOHIYOI MisLITbHOCTI

11 | Po3po6Kka KOHIEMNI[i1 aHTUKPU3OBOIO MEHEKMEHTY

12 | Peanizaiist KoHIIeMNIlii aHTHKPU30BOTO MEHEKMEHTY

13 | IIpodinmakTrka KpU30BUX CUTYAIIi}l HA I TPUEMCTBI

14 | CTBOpeHHs rpynu aHTUKPU30BOTO MEHE)KMEHTY

Pasom rogun: 108




3MICT
oucuunuinu

“AHTUKPH30BHH MEHE/[>KMEHT”

3microBuii Moayas 1. TeopeTHyHi aCIEKTH aHTUKPU30BOTO
MeHEe[XKMEHTY

Tema 1. Knacuixauis xpuzoeux saeuw, y nionpue Muuymei

[Tonarts kpusu. OcHOBHI (haKTOpU Ta O3HAKU KPU3OBUX SBUII. 3a-
rajibHa Kyacudikailist Kpu3oBux sgBuil. Kpusosi asuia y miaAnpueMauil-
TBi. Kimacudikariis (axropis BusHaueHHS (hiHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO CTa-
HOBHIIA MiTPUEMCTBA (OpTaHi3artii).

Jlimepamypa [ocHoBHa: 1];
[monatkoBa: 1; 2; 6]

Tema 2. Cymnicmo, napamempu ma paxmopu Kpu3oeux cumyauii

ma a6uw,

CyTHicTb, mapameTpu Ta (paKTOpU KPU30BUX cUTYyarlliil Ta asul. /[xe-
peJsia BUHUKHEHHS KPU30BUX SABUIIL. 3arajibHa XapaKTePUCTUKA KPU30BUX
curyariii. Cumnromu kpusn. [IpuuvHN BUHUKHEHHS KPU30BUX SIBUII i
CUTYyaIlii.

Jlimepamypa [ocuoBHa: 1];
[monatkoBa: 1; 2; 4; 6]

Tema 3. Tunonozis kpusoeux cumyauii

MoskuBi BapiaHTi BUHUKHEHHS KPU3U, IPUYUHU 11 BAHUKHEHHS Ta
PO3BUTKY.

Turmosorist 3arp0o3 KPU3OBUX CUTYAIIiH, X 3aJI€KHICTh BiJl TOTEHITIH-
HUX BTPAT i 1eiluTy Yacy Ha iX MO0JTaHHS.

Kracudixkaitist THIOBUX BU/IIB KPU3.

[TousATTS cTpaTeriynol Kpu3H, JJOKAJIbHOI KPU3H MiATpueMcTBa. bank-
PYTCTBO HATTPUEMCTBA SIK KPU30BE SIBUIIIE.

CuMmnrToMu Kpu3oBUX sBuI, Touyka 30py Ha KpHU3y K 00JacTh BU-
HUKHEHHS HOBUX CIPUATJINBUX MOKJIUBOCTENH. MOKIUBI IIJISXH TpaHC-
(bopMyBaHHS CIPUATINBOI CUTYaIlil B KPU30BY, a KPU30BOI CUTYyaIlii — y
CTIPUSITIIUBY.

Jlimepamypa [ocuoBHa: 1];
[momaTkoBa: 1-4]



Tema 4. Kpu3zoei ssuua 6 exonomiui 6upodnuuux cucmem

OcHoBHI (haKTOpU Ta O3HAKKU KPU3OBUX SIBUII B €EKOHOMIIli TA CHCTEMI
yrpasJiinusa nianpuemctB. Knacudikariisi ekzorennux (aktopiB ¢inan-
COBOTO CTaHy MiZITPUEMCTBA: Mi>KHAPO/[HI, HAITIOHAJIbHI, puHKOBI. Knacu-
bikartist enroreHHNX (haKTOPiB CTAHY TiAMPUEMCTBA.

HukTigHICTD EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY. MeTomu fep;KaBHOTO PEryJIio-
BaHHs HiAIPUEMHUIIBbKOI AisibHocTi. IlinoBa Ta 30yToBa crparerid mia-
npueMcTB. [IOHATTS KOHKYpPEHTO- 1 TIIaTOCITPOMOKHOCTI Ta JIKBiIHOCTI
mignpuemMcTsa. THimi GakTopH, MO BIJTMBAIOTD HA KUTTEMISIIbHICTD TTi/I-
MIPUEMCTBA.

Jlimepamypa [ocnosna: 1];
[momatkoBa: 2; 6; 16]

Tema 5. Exonomiunuii mexanizm GUHUKHEHHS KPU3 06020
cmanosuwa Ha nionpuemcmei

XapakTepHi pruCH eKOHOMIYHOTO MeXaHi3My BUHUKHEHHSI KPU30BOTO
CTAHOBUIIIA MiATIPUEMCTBA. AHAJII3 MOKJINBOCTEN, PECYPCIB | pUBUKIB ITi/I-
npueMcTBa. BuznaueHHs MeTH aHTUKPU30BOTO MeHe/KMeHTY. IlonaTTa
KOHKYDEHTHHX TepeBar mignprueMctBa. JKUTTEBUI TTUKJI KOHKYPEHTHUX
nepesar mignpueMcTa. Kiacudikallig 30BHINTHIX (aKTOPiB MIOA0 MOK-
JIMBUX 3MiH KOHKYPEHTHOT'O CTaTyCy TiIITPUEMCTBA.

Jlimepamypa [ocHoBHa: 1];
[monmaTroBa: 1; 2; 4]

3microBuii Moxyms 2. CTpareriyfi acCeKTH aHTHKPH30BOTO
MeHeTKMEeHTY

Tema 6. Opeanizauiiini acnexmu 20mo6HOCMI NIONPUEMCMEA
00 pyHnKUioHYBaAHHS 8 KPU3OBUX CUMYAUIAX

Crpareriune IUJIaHyBaHHS SK IHCTPYMEHT TIOMEPE/’KEHHS KPU3U
cy6’eKTa IiAIPUEMHUIIBKOI AisibHOCTI. TTOHATTS Micii, KOHIemILi, Mo-
THUBALil, MEeTH JisiIbHOCTI cy0’eKTa mignpueMHuniTsa. ColiajbHa BiAmoBi-
JQJIbHICTh MeHeKepiB Cy0’eKTIiB I AIPUEMHHUIIBKOI Ii/IbHOCTI.

Jlimepamypa [ocuoBHa: 1];
[momaTkoBa: 1-4; 6]

Tema 7. Cmpameziunuii n1au 1K 0CHO8a AHMUKPUI0B020
Meneoxcmenmy
CytHicTb, yHKII Ta BUTOAM CcTpaTeTivHOTO TTanyBaHHA. [Iporiec
CTpaTeriyHoro MmJaHyBaHHs. BIiMB cTpaTerii Ha yCIix MiANPUEMHHUIITBA.



Bruius Bu6Gopy Micii Ha JisiIbHICTD IHAIIPUEMCTB PI3HUX OpraHizamiliHimx
opm. OpienTartis miseli y 4acoBoMy IpocTopi. BusHaueHHs BIJTUBY 30B-
HINTHIX 3arpo3 Ha [iSJbHICTh MiATTPUEMCTBA. BU3HAUEHHS CTpaTerivHux
aJIBTepHATUB. BIJIMB cTpareriyHoro rjiaHyBaHHS Ha BJOCKOHAJICHHS aH-
TUKPHU30BOTO MEHE/IZKMEHTY.

Jlimepamypa | nogatkosa: 1; 5; 6]

Tema 8. Memoou npozno3yeanus eKOHOMIUHOL KOH TOHKMYpPU

[TonaTTst Ta XapakTepUCTUKN EKOHOMIYHOI KOH TOHKTYpH. Teopist uk-
aiB M. I. Tyran-bapanoscbkoro. BusHadeHHsI TOHATTS UKJIIYHOTO PO3-
BuTKY ekoHoMiku M. /. KongaparheBum.

[TousaTTs kpuswy, gemnpecii, MOKBaBACHHS, T THOMY.

Merta i 3aBmaHHS TPOTHO3YyBaHHS €KOHOMIYHOI KOH TOHKTYpHu. MeTo-
[V IPOTHO3YBaHHA €KOHOMIYHOI KOH'IOHKTYPHU Y IIPOIIeCi aHTUKPU30BOTO
MEHE[KMEHTY.

Jlimepamypa [ocuosHa: 1; 2];
[momaTkoBa: 2; 5]

Tema 9. Opeanizauyis cmpameziunozo ma onepamueHozo
KOHmMpoainzy

Konterniiist KOHTPOIHTY K HOBITHBOI TeH/IeHITiT e()eKTUBHOTO YTIPaB-
JIIHHA.

[MopiBHSIbHA XapaKTEPUCTHKA CTPATETIYHOTO TA OMIEPATUBHOTO KOHT-
poainary. Mera cTpareriunoro KoutpoJiinry. [lepesik 0CHOBHUX IiJIbOBUX
rapameTpiB IiIIMTPUEMCTBA.

Mera omnepatuBHOro KOHTpOJIHTY. OCOGIMBOCTI OIEPATUBHOTO KOH-
TPOJIIHTY.

Jlimepamypa | nogatrosa: 1; 2; 4; 6]

3microBuit Moayab 3. TakTHYHI acTIeKTH aHTHKPU30BOTO
MeHE/[XKMEHTY

Tema 10. Memoou ouintosanns ma ananisy
Qinancoeo-exonominnoi disavrocmi nionpuemcmea

[TouATTST Ta TOKA3HUKU KOHKYPEHTO- 1 TIJIATOCITPOMOXKHOCTI TiATIPH-
€MCTBA.

Opranizaifist  ekcipec-aHaxizy (iHaHCOBO-BUPOOHWYOI [IisITBHOCTI
HiZIITPUEMCTBA.

Ananis cTpyKTYpu OasiaHCy TANPUEMCTBA.



Metoau BUABJIEHHS HENJIATOCIIPOMOXKHOCTI IIiIIPUEMCTBA.
HetanizoBanuii anamnis ¢pinaHcoBOro cTaHy MiIIPUEMCTBA.
AHai3 cTaHy MEHEKMEeHTY Ha Hi/IMTPUEMCTBI.
Jlimepamypa [ocHoBHA: 1];
[monmatkosa: 1; 2; 4; 6]

Tema 11. Po3pobka Konuenuii aHmuxpu3zo6020 MeHeoOHcCMeHmy

3aBIaHHsI AaHTUKPU30BOTO MEHE/KMEHTY 3aJIe’KHO Bijl (paKTOPiB BU-
HUKHEHHS KPU3U.

OCHOBHI eJleMeHTU KOHIIETIIi1 aHTUKPU30BOTO MeHe’KMeHTY. Buko-
PUCTaHHS TPHUHIMITY HEBU3HAYEHOCTI KPU30BOI cUTyallil. BusHaueHHs
BUTPAT Ha IIOA0JIAHH KPU3H, KiJIbKiCHA OI[iHKa J0CATHEHHS 0aKaHOro pe-
3yJIBTATy, TEPMIHU JIOCATHEHHS HaMideHuX 1ijeil. Brius nedinury vacy
Ha TEPMiHM TOZ0JIaHHS KPU3HU Cy0’ €KTOM ITiIIIPUEMHMIIBKO]T iSITBHOCTI.

Jlimepamypa [ocuoBHa: 1];
[momatkoBa: 1; 2; 4; 6]

Tema 12. Peanizauis xonuenyii anmuxpuso6oz2o merneoxcmenmy

[Topsimok cTBOpeHHs iHMOPMAIIHHOT Mepesi JJIsT TI0/[0JIaHHST KPU30-
BUX SIBUIIL.

ITepeposiioziiy 060B’I3KiB MEHEKEPIB BUIIOI JIAHKH B YMOBaX KPU30-
BUX CUTYAIIil.

CTBOpeHHS Ta BIPOBA/KEHHSI MEPEKi ONEPATUBHUX aHTHUKPU30BUX
rpyi. BusHauenust pyHKI[IOHAIBHOTO TPU3HAYEHHS] aHTUKPU30BUX TPy
MeHeIKePiB.

Etanu BipoBa/KeHHS 3aX0/1iB 3 aHTUKPU30BOTO MEHE/KMEHTY.

Jlimepamypa [ocnoBha: 1];
[monarkoBa: 2; 4; 6]

Tema 13. Ipoinaxmuxa kpuzosux cumyauiii Ha NIONPUEMCMET

MexaHi3M CIIpUUHATTS KPU30BUX CUTYyAIllll MeHe[KepaMu Ta 11epco-
HasioM TignpueMcTa. OcHoBHI 60KK MexaHismy. DakTopu 3a1esKHOCTI
CIIPUUHSATTS KPU30BOI CUTYyallli MeHe/[KepaMu Ta TpalliBHUKAMM ITiJI-
TIPUEMCTBA. XapaKTep CAMOKOHTPOJTIO TPalliBHUKIB. MoskynBa peakiis 3
GOKy iHIMX yYaCHUKIB KpU30Boi cutyartii. CyTHICTh CUTyaIliHUX aHTU-
KPHU30BUX TIJIaHIB (3aX0/IiB).

Pospobka mpodimakTnynnx (HepeaxpusoBUX) 3aXOAiB 3 TaKUX Ha-
psAMiB: (DiHAHCOBO-BUPOOHMYOI isiJIBHOCTI, IHHOBALIMHOI aKTHBHOCTI,



pecTpyKTypH3allii, peiHKUHIpUHTY, AuBepcudikalii BUPOOHUIITBA, MOHi-
TOPUHTY 30BHIIITHBOTO Ta BHYTPIIITHBOTO CEPEAOBUIIA, (DOPMYBAHHS YHi-
KaJIbHOTO KaJIPOBOTO CKJIa/Ly MiJANPUEMCTBRA.
Jlimepamypa [ocuoBHa: 1];
[momaTkoBa: 2; 4; 6; 16]

Tema 14. Cmeopenns epyn aHmuxpu306020 MeHeolcMeHmy

3aBraHHd i CTIIb MEHEIKMEHTY Y KpU30BUX cuTyarisax. ITig6ip i mia-
TOTOBKA I'PYII CHEIiaJIiCTIB 1 MeHeKepiB /111 IOJI0JIaHHS KPU30BUX SABUIIL.
Indopmariitno-ananitnyHa QYHKINS aHTUKPU30OBUX TPYI MeEHEKEPiB.
Bubip cTuio MeHeIKMEHTY y KpU30BUX CUTYaliax. MeToay npuiHATTs
VIPaBJIiHCBKUX PillleHb aHTUKPU30BUMHU rpyriamMu. HaByanus nepconamny
rpyl aHTUKPU30BOTO yiipasJinus. [lcuxosoriuna ta hyHKITiOHATBHA TTi/1-
rOTOBKA MEHE/KEPIB aHTUKPU30BUX TPyIl. Bumoru 10 ocobuctux skoc-
Tell MEHe/IKEPiB y KPU30BUX CUTYAIIisIX.
Jlimepamypa [ocHoBHa: 2];
[monatkoBa: 2; 4; 6]

BKA3IBKH 0 BHKOHAHHSA KOHTPOJIBHOI POFOTH

KoHTposbHa po6oTa BUKOHYETHCS CTYACHTAMHU 3a04HOI GOPMU HaB-
YAHHS.

Homep BapianTa KOHTPOJIBHOI POOOTH CTYACHT BUOUPAE 32 OCTAHHBOIO
1 poro HoMepa CBOET 3aTIKOBOI KHIKKU.

BukoHaHHSI KOHTPOJIBHOI poOOTH CTyAeHTaMU 3a04HOi (hOpMU HaB-
YAaHHS € CKJIAJI0BOIO HABYATIBHOTO IIPOIIECY Ta aKTUBHOIO (DOPMOIO camo-
CcTiliHOI po6oTH.

Mera KOHTPOJIbHOI POOOTH — BaKPIUTU 1 HOrJIMOUTH TEOPeTUYHI
3HaHH, 3000yTi y Ipolieci BUBYEHHS JUCIUILIIHKE, cOPMYBaTH BMIiHHS
CaMOCTIITHO MPAIOBATH 3 HABYAIBHOIO, CIIEI[ia/IbHOIO JIITEPATYPOIO, 3aK0-
HOZIABYMMU T4 HOPMATUBHUMM aKTaMU, CTATUCTUIHUMU MaTepiaiaMu, a
TaKOX 3 MaTepiajlaMy BJIACHUX JIOCJI/PKEHDb Ha iANPUEMCTBI.

BAPIAHTH KOHTPOJIbHUX POBIT

Bapianr 1

1. Knacudikariiss kpu3oBux sSBuI y cdepi MATPUEMHUITBKOI /isITh-
HOCTI.

2. TIoHATTST CcOMiaTbHOI BiAMOBIAATHLHOCTI MeHemKepiB — cy0'eKTiB
M ATTPUEMHNIITBA.



3. TIpoanamisyiiTe hiHaHCOBUI cTaH BamIoro mignpuemcTsa (abo 1i-
MIPUEMCTBA, /10 iH(opMallii TKOTO BU MA€ETE JOCTYII).
Po3pob6iTh 3ax0/11 [Jist ONepe/KeHHsT ab0 BUXO/Y 3 KPU30BOI CUTYa-
ii.
BapianT 2
1. Knmacudikariist Kpu3oBUX SBUIL HA MiKPOPiBHI (B yMOBax YKpaiHu).
2. CyTHIiCTb, (PyHKIIII Ta BUTO/IU CTPATETIYHOTO TIJIAHYBaHHS.
3. TIpoanamnisyiiTe cTaH BUPOOHMYOL MisJIBHOCTI BAINOrO INAIPHEMC-
TBa (260 MATPUEMCTBA, 10 iH(pOPMAITii AKOTO BI MAETe JOCTYII).
Po3po6iTh 3ax0/111 Jist IONepe/sKeHHsT ab0 BUXO/LY 3 KPU30BOI CUTYa-
1mi.
Bapianr 3
1. XapaxrepucTuka TMOTEHITITHOI, IPUXOBAHOI Ta peasbHOl KPU3HW Ha
MiZITPUEMCTBI.
2. BusnauuTy BIJIUB MPUMHSATOI CTPATETIi HA YCIIITHICTh (DYHKITIOHY-
BaHHS TiJIITPUEMCTBA.
3. [IpoanasmizyiiTe cTan KaJipoBOTO MOTEHITIATY BAIIOTO MiATIPUEMCTBA
(abo mipnpuemcTsa, 10 iHbopMallii IKOTO BU MAETE TOCTYII).
Po3pob6iTh 3ax011 1151 OIePeIKeHHsT a00 BUXOIY 3 KPU30BOI CUTya-
1il.
BapianT 4

1. Bu3HauiTh MOHATTS CTPATETIYHOI T JIOKATHHOI KPU3U.

2. 3HaYeHHS CTPATETIYHOTO TIAHYBAHHS JIJIsl OPTaHi3allii aHTUKPU30-
BOTO YITPaBJIiHHS T ATIPUEMCTBOM.

3. IIpoanasisyiiTe KOHKYPEHTHE OTOYEHHS BAIoro mianpruemMcTsa (abo
MiIITPUEMCTBA, /10 iH(opMaIlii SKOTO BU MAETE JIOCTYIT).

Bapianur 5

1. Knacudikaris ekzoreHHuX (hakTopiB (hiHAaHCOBOTO CTaHy ITi/IIPH-
€MCTBA.
2. 3aBAaHHS aHTUKPU30BOTO YIIPABJIiHHS.
3. BusHauiTh KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh BalIoro mianpueMcTsa (abo
MiIITPUEMCTBA, 10 iH(opMaIlii SKOTo BU MA€ETE JIOCTYII).
Po3pob6iTh 3ax01u st MONEPEKEHHSI, BUXOY 3 KPU30BOI CHUTYyaIlii
a60o TiIBUIIEHHST KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI MiIMPHEMCTRA.
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Bapianr 6

1. Knacudixkarttis 30BHINTHIX (haKTOPiB MOXJINBUX 3MiH KOHKYPEHTHO-
O CTaTyCy IiIIIPUEMCTBA.

2. OCcHOBHI eJleMeHTH KOHIETIT] aHTUKPU30BOTO MEHE/[’KMEHTY.

3.Po3pobiTh cTpaTeriunmii TJIaH PO3BUTKY BAIIOrO IiANPUEMCTBA
(abo mignpuemMcTsa, 10 iHdopMallii SKOro BU MaeTe J0CTYII).

Bapianur 7

1. Knacudikaris BHyTpinmHix ¢pakTopiB 3MiHy CTaHy KOHKYPEHTHOTO
cTaTycCy MiJITPUEMCTBA.

2. AHaJi3 cTrany MEHeKMEHTY TTiIITPUEMCTBA.

3. Po3pobiTh 3aX0u OO TIOJIMIIEHHS CHCTEMH MEHEIKMEHTY Ba-
moro manpuemcTsa (abo MAIPUEMCTBA, 10 iHpOpPMAIil IKOro BU
Mag€Te JIOCTYIT).

Bapianrt 8

1. TTopsimok opraHisarii po3poOKy CTPAaTEriyHOro IIAHy IHAIPHEMC-
TBa.

2. OnuImiTh KOHIEMIi 0 KOHTPOJIIHTY.

3. TIpoBeiTs AOCIiZKEHHST BUKOPUCTaHHST POOOYOro 4acy MepcoHa-
JIOM Balioro migmnpuemcrsa (abo mianpueMcTsa, 10 iHdopmMaiii sKo-
TO BU MA€Te JIOCTYT).

Po3pob6iTh 3ax0/1¥ /1JIsT HOJIIIIEHHST BUKOPUCTAHHST pO6GOYOTro yacy 3a

pe3yJibTaTaMu MPOBEIEHOTO AOCIKEHHSI.

Bapiaunt 9

1. Opranisaiist cTpaTeriyHOTO KOHTPOJTIHTY.
2. DyHKIOHATBHI 060B I3KM MEHEIZKEPIB aHTUKPU30BUX TPYIL.
3.TIpoBenith AOCHiAKEHHSI BUKOPUCTAHHS MAlliH, MEXaHi3MiB, 00-
JIaJHAHHA Ha BaIIOMY IIANPHEMCTBI (abo mianpuemMcTsa, 10 indop-
Marlii IKOTO BU MA€Te JOCTYII).
3a pesysbraTaMyl JOCJIKEHHST PO3PO0ITh 3aX0AU IS HOJIIIIEHHST
BUKOPHUCTaHHS MalllUH, MEXaHI3MiB, 00/1aHAHHS.

Bapianr 10

1. Po3po6iTh MpodiakTHIHI 3aX0AU MOA0 TOJIIIIEHHs (HiHAHCOBO-
BUPOOHUYOT iSIBHOCTI.

2. Poub i 3Hauenns gusepcudikailii BApOOHUIITBA.

3. Pospobith mian ausepcudikaiii Bamoro miampuemcrsa (abo 1mia-
MIPUEMCTBA, /10 iH(opMallii TKOTO BU MAETE JIOCTYII).

11
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21.

22.
23.
24.
25.

26.

27.

28.
29.
30.
31.
32.

12

HHTAHHA JJJIA CAMOKOHTPOJIIO

. IIoHATTSI KPU3H, KPU30BOI CUTYaIlii.

O3Haky KPU30BUX SABUIIL.
[IprymHa BUHUKHEHHS KPU30BUX CUTYAITi .

. Kpurepii knacudikaiiii Kpu30BUX sIBUIIL.

Knacudikariisg kpu3oBUX sIBUII] HA MiKPOPiBHi.
Kracudikaiiis Kpu3oBUX SIBUIL HA MAKPOPIiBHi.
CucremHi mapaMeTpy BU3HAUE€HHST KPU3OBUX CUTYAITil.
CuUMIITOMY CUCTEMHOT KPU3H.

. XapaKTepuCTHUKa IOTEHIIfHO1, TIPUX0BAaHOI Ta peaabHOl KPU3.

. [TonsATTS cTpaTeriyHoi Ta JOKaIbHOI KPUS3.

. [loHATTST KPU30BUX ABUII B EKOHOMIIII MIZITTPUEMCTBA Ta IX O3HAKHU.

. Knacudixkariig ekzoreHanx GakTopiB CTaHy IiITPUEMCTBA.

. Knacudixarisg engoreHanx hakTopiB CTaHy IiAIMTPUEMCTBA.

. [ToHATTSI MUKITIYHOCTI EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

. Teopis mukmiunoro po3sutky M. L. Tyran-Bapanoscekoro.

. Teoperwuni po3pobKu ruKIivHOr0 po3uTKy M. /I. Konmparbesa.

. Kopotki mukin po3Butky ekonomiku [k, Keiinca.

. [ToHATTS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiIITPUEMCTB Y PUHKOBIH €KO-

HOMIIII.

. [oHATTS IATOCITIPOMOZKHOCTI Ta JIIKBIIHOCTI ITi/IITPUEMCTBA.
. XapakTepHi pucu eKOHOMIYHOTO MeXaHi3My BUHUKHEHHsI KPU30BOTO

CTaHOBHMIIA ITiIITPUEMCTBA.

Cxema [1ii MexaHi3My BUHUKHEHHS KPHU30BOTO CTAHOBWINA MiIPH-
€MCTBA.

BusHaueHHS MeTH aHTUKPU30BOTO MCHEPKMEHTY.

[ToHATTSA KOHKYPEHTHUX IlepeBar HiANPUEMCTBA.

JKUTTEBMIT MK KOHKYPEHTHUX TI€PEBar i [IPUEMCTBA.
Knacudikaitig 30BHINHIX (HhakTOPiB MOKIUBUX 3MiH KOHKYPEHTHOTO
cTaTycy HiANPUEMCTBA.

Kracudixkaris BHyTpiliHiX (aKTOPiB 3MiHU KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy
TiITPUEMCTBA.

Opranizaiiss po3poOKU CTpATErivHOrO IMJIaHy MiApueMcTBa (ajro-
pUTM).

[MousTTs Micii, KoHIIEIIii, METU iSITBHOCTI ITi/IMTPUEMCTBA.

IToHATTS coliaabHOI BiAIOBiAATbHOCTI Y0’ €KTIB I AIPUEMHUIITBA.
CyTHicTb, PyHKIIiT Ta BUTOU CTPATETIUHOTO TIIIAHYBAaHHS.

Brius crpaterii Ha ycHix miZiIIpUeEMHUIITBA.

Biuius BuGopy Micii Ha AisiIbHICTb I AIPUEMCTB PI3HUX OpraHisaiiii-
HUX HOPM.



33.
34.
33.

36.
37.
38.
39.

40.
41.
42.
43.
44.

45.
46.
47.
48.
49.
50.
51
52.
33.
S4.
33.
56.

57.
38.

39.
60.

BusnauyenHs BBy 30BHINIHIX 3aTP03 HA [iSITbHICTD TIAMIPUEMCTBA.
Busnauyenns ctparterivHuX aqbTepHATUB Y AiSIJIBHOCTI MiITPUEMCTBA.
3HaveHHs CTPATETIYHOTO NIJIaHYBaHHS JIJIs1 OPTaHi3allii aHTHKPU30BO-
TO MEHEKMEHTY.

[TonsATTS Ta XapaKTEPUCTUKN EKOHOMIYHOI KOH IOHKTYPH.
XapakTepucTrKa Kpu3H, JIeTIPecii, TosKBaBJIEHHS, Ti/IHOMY.

Merta i 3aBaHHS MTPOTHO3YBAaHHS €KOHOMIYHOI KOH IOHKTYPH.
MeTou TporHO3yBaHHS €KOHOMIYHOI KOH IOHKTYPHU y TIPOTIeCi aHTH-
KPU30BOTO MEHE)KMEHTY.

Komnterniist KOHTPOJTiHTY.

XapakTepucTHIKa OePaTUBHOTO KOHTPOJIIHTY.

XapakTeprucTrKa CTPaTerivyHOTO KOHTPOJIIHTY.

OcHOBHI 3aBZIaHHST MEHeKepa B yMOBaX KPU30BOI CUTYaITil.
Opranisaiiisg ekcrpec-aHajisy (iHaHCOBO-BUPOOHMYOI IisJIBHOCTI
T ITPUEMCTBA.

Amnani3 cTaHy MeHe/KMeHTY Ha TiIITPUEMCTBI.

3aBIaHHS AHTUKPU30BOTO MEHE)KMEHTY.

OCHOBHi IPUHIIUTTA AaHTUKPI30BOTO MEHE/IIKMEHTY.

Burpary Ha aHTUKPU30BI 3aX0/11, KIJIbKiCHE OIIHIOBAHHS IOCATHEHHS
6aKaHOTO PE3YJIHTATY.

CtBopenHs iHbOPMAIITHOT MepeXi /71T TOI0JTaHHS KPU30BUX SIBUIIL.
DOyHKIioHAIbHI 000B’I3KM MEHEIKEPIB aHTUKPU3OBUX IPYIL

Etamu BpoBajskeHHs 3aX071iB aHTUKPU30BOTO MEHE/)KMEHTY.
Mexanism CIpUHHATTS KPU3OBUX CUTYAIliil HA PI3HUX PiBHSAX YTIPaB-
JIHHSL

ITpodinaktuuni (nepeakpusosi) saxoau (HiHAHCOBO-BUPOOHUYO]
JUSJIBHOCTI.

Pousb 1 3HavenHsT iHHOBAIINHNUX 3aXO/IB JIJIsT TIOJIOJIAHHST KPU3OBUX
STBUTIL.

Poub i 3HaueHHs auBepcudikalii BUPOOHUIITBA K HAIPSAMY aHTHU-
KPU30BOTO yIIPaBIiHHS.

Poub i 3HaU€HHS 30BHINTHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO MOHITOPUHTY B CHC-
TeMi aHTUKPU30BOTO MEHEKMEHTY.

3aBIaHHA i CTUJIb MEHEKMEHTY Y KPU30BUX CUTYAIlisIX.

CTBOpeHH Ta MATOTOBKA CHEIaTICTIB i MEHe/PKepiB aHTUKPU30BUX
TpYIL.

Indopmariitno-anamiTnyHa GyHKITS aHTUKPU30BUX TPYIL.
[Icuxosoriuyna Ta yHKITIOHATBHA MiITOTOBKA MEHE[KEPIB aHTUKPH-
30BUX TPYIIL.
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