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ÏÎßÑÍÞÂÀËÜÍÀ  ÇÀÏÈÑÊÀ

Äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ áóäü-ÿêî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ïîòðåáóþòüñÿ ÷³òêå ³ ïîâíå óÿâëåííÿ ïðî ¿¿ ïåðñïåêòèâè, ðîçðîáêà íà-
ä³éíèõ ïîïåðåäí³õ îð³ºíòèð³â ³ ðåàëüíîãî ïëàíó ä³é. Ïðîöåñ ïëàíó-
âàííÿ íàäàº ìîæëèâ³ñòü óÿâèòè âåñü êîìïëåêñ ìàéáóòí³õ îïåðàö³é ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çàïîá³ãòè ìîæëèâèì íåãàòèâíèì ÿâèùàì.
Ç ö³ºþ ìåòîþ íåîáõ³äíî îâîëîä³òè ñó÷àñíèìè ³íñòðóìåíòàìè óïðàâ-
ë³ííÿ á³çíåñîì.

Ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì ìåíåäæìåíòó, îñíî-
âîþ êîíêðåòíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿, ô³íàíñîâî¿, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ òà
êàäðîâî¿ ïîë³òèêè âåäåííÿ âëàñíîãî á³çíåñó º ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ.
Ïëàí — öå äîêóìåíò, äå âèçíà÷àþòüñÿ âñ³ îñíîâí³ àñïåêòè ìàéáóòíüîãî
á³çíåñó, àíàë³çóþòüñÿ ìîæëèâ³ ïðîáëåìè, à òàêîæ ñïîñîáè ¿õ âèð³øåííÿ.
Ïëàí âèêëþ÷àº ìîæëèâ³ñòü äîïóùåííÿ ïîìèëêîâèõ ð³øåíü ÷åðåç íå-
êîìïåòåíòí³ñòü ï³äïðèºìöÿ; îá’ºäíóº â ö³ë³ñíó ñèñòåìó ôóíêö³îíóâàí-
íÿ âèðîáíèöòâà, ðåàë³çàö³þ òîâàðó ³ ðîçâèòîê á³çíåñó; çàïîá³ãàº ïîìèë-
êàì, ïîâ’ÿçàíèì ç³ ñòèõ³éíî ïðèéíÿòèìè óïðàâë³íñüêèìè ð³øåííÿìè;
ôîðìóº ðèñè ä³ëîâîãî õàðàêòåðó.

Ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ó ñòóäåíò³â ñèñòåìè çíàíü ç ðîçðîáêè ñòðàòå-
ã³÷íèõ, ïîòî÷íèõ òà á³çíåñ-ïëàí³â ³ ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê åôåêòèâíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ á³çíåñó äî íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â ââåäåíî êóðñ “Òåîð³ÿ ³
ïðàêòèêà á³çíåñ-ïëàíóâàííÿ”. Ó ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ ö³º¿ äèñöèïë³íè ñòó-
äåíòè îçíàéîìëþþòüñÿ ç ì³ñöåì ³ ðîëëþ ñòðàòåã³÷íîãî, ïîòî÷íîãî ³
á³çíåñ-ïëàíóâàííÿ â ðèíêîâ³é ñèñòåì³ ãîñïîäàðþâàííÿ; çàãàëüíîþ
ìåòîäîëîã³ºþ òà ëîã³êîþ ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ á³çíåñ-ïëàíó; îôîðì-
ëåííÿì ³ ïðåçåíòàö³ºþ á³çíåñ-ïëàíó.

Âèâ÷åííÿ äèñöèïë³íè “Òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà á³çíåñ-ïëàíóâàííÿ” ïå-
ðåäáà÷àº ò³ñí³ çâ’ÿçêè ç ³íøèìè íàâ÷àëüíèìè êóðñàìè — “Îñíîâè åêî-
íîì³÷íî¿ òåîð³¿”, “Ìàðêåòèíã”, “Ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò” òà ³í.
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ÍÀÂ×ÀËÜÍÎ-ÒÅÌÀÒÈ×ÍÈÉ  ÏËÀÍ
âèâ÷åííÿ äèñöèïë³íè

“ÒÅÎÐ²ß  ²  ÏÐÀÊÒÈÊÀ   Á²ÇÍÅÑ-ÏËÀÍÓÂÀÍÍß”

¹ Íàçâà ðîçä³ëó ³ òåìè
ïîð.

². Òåîðåòè÷í³ çàñàäè ïëàíóâàííÿ
1 Ïëàíóâàííÿ ÿê ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ
2 Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
3 Òàêòè÷íå ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
4 Á³çíåñ-ïëàí ó ðèíêîâ³é ñèñòåì³ ãîñïîäàðþâàííÿ
5 Ðèçèêè ó ïëàíóâàíí³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

²². Ðîçðîáêà ³ âïðîâàäæåííÿ á³çíåñ-ïëàí³â
6 Ï³äãîòîâ÷à ñòàä³ÿ ðîçðîáêè á³çíåñ-ïëàíó
7 Ñòðóêòóðà ³ òåõíîëîã³ÿ ðîçðîáêè á³çíåñ-ïëàíó
8 Ðîçðîáêà âèðîáíè÷îãî ïëàíó
9 Àíàë³ç ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà

10 Ïëàí ìàðêåòèíãó
11 Îðãàí³çàö³éíèé ïëàí
12 Þðèäè÷íèé ïëàí
13 Îö³íþâàííÿ ðèçèê³â
14 Ô³íàíñîâèé ïëàí
15 Ïðåçåíòàö³ÿ á³çíåñ-ïëàíó
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ÏÐÎÃÐÀÌÍÈÉ  ÌÀÒÅÐ²ÀË
äî âèâ÷åííÿ äèñöèïë³íè

“ÒÅÎÐ²ß  ²  ÏÐÀÊÒÈÊÀ   Á²ÇÍÅÑ-ÏËÀÍÓÂÀÍÍß”

Ðîçä³ë ². Òåîðåòè÷í³ çàñàäè ïëàíóâàííÿ

Òåìà 1. Ïëàíóâàííÿ ÿê ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ

Ñóòí³ñòü ïëàíóâàííÿ ÿê öåíòðàëüíî¿ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ. Ðîëü ³
çíà÷åííÿ ïëàíóâàííÿ â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì. Ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ
â íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³. Êëàñèô³êàö³ÿ ïëàí³â çà âèäàìè, òåðì³íàìè
òà ïðèçíà÷åííÿì. Îðãàí³çàö³ÿ ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà çàñîá³â ³ ìåòîä³â ïëàíóâàííÿ. Ìåòîäî-
ëîã³ÿ ïëàíóâàííÿ. Ïðèíöèïè ïëàíóâàííÿ.

Ë³òåðàòóðà [7; 11]

Òåìà 2. Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà

Ïîíÿòòÿ ñòðàòåã³¿. Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ³ çíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî
ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³. Ö³ë³ òà ì³ñ³ÿ ï³äïðèºìñòâà, ¿õ õàðàêòåðèñ-
òèêà.

Ïðèíöèïè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. Àíàë³ç çîâí³øíüîãî òà âíóò-
ð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ÿê îñíîâíèé åòàï ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºì-
ñòâà.

Âèäè ñòðàòåã³é òà ¿õ õàðàêòåðèñòèêà. Âèá³ð ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâà.

Ë³òåðàòóðà [2; 3]

Òåìà 3. Òàêòè÷íå ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà

Ñóòí³ñòü ³ ïðèçíà÷åííÿ òàêòè÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³.
Õàðàêòåðí³ îçíàêè ñòðàòåã³÷íîãî ³ òàêòè÷íîãî ïëàíóâàííÿ é â³äì³í-
íîñò³ ì³æ íèìè. Çì³ñò ³ ñòðóêòóðà òàêòè÷íîãî ïëàíó íà ï³äïðèºìñòâ³.
Ïîðÿäîê ðîçðîáêè òàêòè÷íîãî ïëàíó.

Ë³òåðàòóðà [1; 9]
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Òåìà 4. Á³çíåñ-ïëàí ó ðèíêîâ³é ñèñòåì³ ãîñïîäàðþâàííÿ

Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ³ ïðèçíà÷åííÿ á³çíåñ-ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèºì-
ñòâ³.

Çì³ñò ³ ñòðóêòóðà á³çíåñ-ïëàíó.
Ïîðÿäîê ðîçðîáêè á³çíåñ-ïëàíó â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Ë³òåðàòóðà [6]

Òåìà 5. Ðèçèêè ó ïëàíóâàíí³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

Ïðèðîäà åêîíîì³÷íîãî ðèçèêó. Íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ ïîòåíö³é-
íèõ ðèçèê³â ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ïîíÿòòÿ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà. Õàðàêòåðèñòèêà
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ñåðåäîâèùå áåçïîñåðåäíüîãî òà îïîñåðåä-
êîâàíîãî âïëèâ³â íà ï³äïðèºìñòâî.

Êëàñèô³êàö³ÿ ðèçèê³â. Âèäè âòðàò â³ä ðèçèê³â.
Âèðîáíè÷èé ðèçèê. Êîìåðö³éíèé ðèçèê. Ô³íàíñîâèé ðèçèê. ²íâåñ-

òèö³éíèé ðèçèê. Ðèíêîâèé ðèçèê.
Ïîíÿòòÿ ³ ïðèçíà÷åííÿ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó.
Ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì: ïîïåðåäæåííÿ, óíèêíåííÿ, ïðèéíÿò-

òÿ, îïòèì³çàö³ÿ (çíèæåííÿ ñòóïåíÿ) ðèçèêó.

Ë³òåðàòóðà [8]

Ðîçä³ë ²².Ðîçðîáêà ³ âïðîâàäæåííÿ á³çíåñ-ïëàí³â

Òåìà 6. Ï³äãîòîâ÷à ñòàä³ÿ ðîçðîáêè á³çíåñ-ïëàíó

Ëîã³êà ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà ï³äãîòîâ÷³é ñòàä³¿.
Ïîíÿòòÿ ñòðàòåã³¿. Îñíîâí³ åòàïè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. Îö³íþ-
âàííÿ ñïðèÿòëèâèõ çîâí³øí³õ ìîæëèâîñòåé ³ çàãðîç äëÿ á³çíåñó.

Ö³ë³ îö³íþâàííÿ ³ àíàë³çó çîâí³øí³õ ÷èííèê³â. Àíàë³ç çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â. Îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ãàëóçåâîãî àíàë³çó. Ïîíÿòòÿ
“êëþ÷îâ³ ôàêòîðè óñï³õó” ó ïåâí³é ñôåð³ á³çíåñó.

Îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ ô³ðìè. Ñêëàäàííÿ ìàòðèö³ êîí-
êóðåíòíîãî ïðîô³ëþ.

Âèÿâëåííÿ ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í ô³ðìè. Îñíîâíå çàâäàííÿ ³ ñóò-
í³ñòü âíóòð³øíüîãî àíàë³çó. Îñíîâí³ åëåìåíòè îö³íþâàííÿ ñèëüíèõ ³
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ñëàáêèõ ñòîð³í ô³ðìè. Âèêîðèñòàííÿ ôîðìè áàëàíñó ó ïðîöåñ³ âíóòð³ø-
íüîãî àíàë³çó.

Ïîíÿòòÿ òà ñóòí³ñòü SWOT-àíàë³çó.
Âèçíà÷åííÿ ì³ñ³¿ ô³ðìè. Ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè. Àíà-

ë³ç ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ ³ âèá³ð ñòðàòåã³¿.

Ë³òåðàòóðà [1; 6; 10]

Òåìà 7. Ñòðóêòóðà òà òåõíîëîã³ÿ ðîçðîáêè
á³çíåñ-ïëàíó

Ñòðóêòóðà á³çíåñ-ïëàíó. Ôàêòîðè âïëèâó íà çì³ñò ³ ñòðóêòóðó á³ç-
íåñ-ïëàíó. Ïðîöåñ ôîðìóâííÿ ñòðóêòóðè á³çíåñ-ïëàíó. Ñòðóêòóðà á³ç-
íåñ-ïëàíó, îð³ºíòîâíîãî íà çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó âèðîáíè÷ó ä³ÿëü-
í³ñòü.

Ëîã³êà ðîçðîáêè á³çíåñ-ïëàíó: õàðàêòåðèñòèêà îá’ºêòà ³íâåñòóâàí-
íÿ òà ïðîäóêö³¿ çà ïðîåêòîì, àíàë³çè ðèíêó òà êîíêóðåíò³â, ïëàí ìàð-
êåòèíãó, ïëàí ³ ñòðóêòóðà âèðîáíèöòâà, îðãàí³çàö³éíèé ïëàí ³ óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîåêòîì, þðèäè÷íèé ïëàí, îö³íêà ðèçèê³â, ô³íàíñîâèé ïëàí.
Ïîðÿäîê ñêëàäàííÿ ðåçþìå.

Âèìîãè äî ñòèëþ îôîðìëåííÿ ³ íàïèñàííÿ á³çíåñ-ïëàíó. Çàãàëüí³
âèìîãè äî ñòèëþ íàïèñàííÿ á³çíåñ-ïëàíó. Ôîðìà òèòóëüíî¿ ñòîð³íêè ³
ïðàâèëà îôîðìëåííÿ çì³ñòó. Ôóíêö³îíàëüíå ïðèçíà÷åííÿ ³ ïðàâèëà
îôîðìëåííÿ ðåçþìå.

Ë³òåðàòóðà [1; 6; 10]

Òåìà 8. Ðîçðîáêà âèðîáíè÷îãî ïëàíó

Çàâäàííÿ ³ ëîã³êà ðîçðîáêè âèðîáíè÷îãî ïëàíó.
Çì³ñò âèðîáíè÷îãî ïëàíó. Îñíîâí³ òåõíîëîã³÷í³ îïåðàö³¿. Ìàøè-

íè, îáëàäíàííÿ òà óñòàòêóâàííÿ. Ñèðîâèíà, ìàòåð³àëè, êîìïëåêòóþ÷³
âèðîáè. Âèðîáíè÷³ é íåâèðîáíè÷³ ïðèì³ùåííÿ. Ïëàí çàáåçïå÷åííÿ
ïåðñîíàëîì (øòàòíèé ðîçïèñ). Êàï³òàëüí³ âèòðàòè. Çì³íí³ òà ïîñò³éí³
âèòðàòè. Äîäàòêîâ³ â³äîìîñò³, ùî ìîæóòü áóòè íàâåäåí³ ó âèðîáíè-
÷îìó ïëàí³.

Åêîëîã³÷íèé àíàë³ç.

Ë³òåðàòóðà [7; 11]
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Òåìà 9. Àíàë³ç ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà

Ãàëóçü, ï³äïðèºìñòâî òà éîãî ïðîäóêö³ÿ. Ð³âåíü ðîçâèòêó ðèíêîâèõ
â³äíîñèí ó ãàëóç³. Òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà ïåâíîãî âèäó ïðî-
äóêö³¿/ïîñëóã ó ãàëóç³. Ñòóï³íü çàëåæíîñò³ â³ä ñóì³æíèõ ãàëóçåé.

Ñåãìåíòóâàííÿ ðèíêó. Åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ïðîäóêö³¿. Êîíêóðåí-
ö³ÿ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó.

Ì³ñòê³ñòü ðèíêó: îáñÿã ðèíêó çà ãðóïàìè ñïîæèâà÷³â, âèá³ð ö³ëüîâèõ
ñåãìåíò³â, ïåðåë³ê êîíêóðåíò³â, ¿õ ö³ë³ òà îö³íþâàííÿ, î÷³êóâàííÿ ä³é
êîíêóðåíò³â, ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà âëàñíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïðî-
äóêö³¿ êîíêóðåíò³â.

Êîíöåïö³ÿ ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó. Ïðîäóêò/ïîñëóãè ï³ä-
ïðèºìñòâà. Çàõèñò ïðîäóêö³¿ ïàòåíòàìè, òîâàðíèìè ìàðêàìè.

Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó á³çíåñó â ìàéáóòíüîìó.

Ë³òåðàòóðà [2; 4]

Òåìà 10. Ïëàí ìàðêåòèíãó

Ñòðàòåã³ÿ ìàðêåòèíãó. Ö³ë³ òà ëîã³êà ðîçðîáêè ìàðêåòèíã-ïëàíó.
Çàâäàííÿ ìàðêåòèíã-ïëàíó. Åòàïè ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ìàð-

êåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè. Ëîã³êà ðîçðîáêè ìàðêåòèíã-ïëàíó. Ñòðà-
òåã³ÿ ìàðêåòèíãó. Åòàïè ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèíãó. Çàñîáè ðåàë³-
çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèíãó.

Òàêòèêà ìàðêåòèíãó. Ïðîãíîç ðåàë³çàö³¿ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿. Ïëàí-
ãðàô³ê ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â çàáåçïå÷åííÿ çáóòó ïðîäóêö³¿. Ô³íàíñîâå çà-
áåçïå÷åííÿ ïëàíó ìàðêåòèíãó.

Ë³òåðàòóðà [4; 8]

Òåìà 11. Îðãàí³çàö³éíèé ïëàí

Ïîðÿäîê ðîçðîáêè îðãàí³çàö³éíîãî ïëàíó. Ñòðóêòóðà îðãàí³çàö³é-
íîãî ïëàíó.

Çì³ñòîâíà õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíèõ ðîçä³ë³â îðãàí³çàö³éíîãî ïëà-
íó. Îá´ðóíòóâàííÿ âèáîðó îðãàí³çàö³éíî¿ ôîðìè á³çíåñó.

Òåõíîëîã³÷í³ ð³øåííÿ. Îñíîâí³ òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè.
Çàáåçïå÷åí³ñòü ðåã³îíó òðóäîâèìè ðåñóðñàìè. Âèçíà÷åííÿ ïîòðåá

ï³äïðèºìñòâà â ïåðñîíàë³. Êàäðîâà ïîë³òèêè ³ ñòðàòåã³ÿ. Âëàñíèêè òà
êîìàíäà ìåíåäæåð³â. Îðãàí³çàö³éíà ñõåìà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Ë³òåðàòóðà [5]
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Òåìà 12. Þðèäè÷íèé ïëàí

Ñòðóêòóðà þðèäè÷íîãî ïëàíó. Çàêîíîäàâ÷å çàáåçïå÷åííÿ á³çíåñ-
ïëàíóâàííÿ. Óñòàíîâ÷³ äîêóìåíòè ï³äïðèºìñòâà.

Îñîáèñò³ äîêóìåíòè ìåíåäæåð³â (ïàñïîðòè, äèïëîìè).
Ïðàâîâ³ ãîñïîäàð÷³ äîêóìåíòè (ïðîòîêîëè ïðî íàì³ðè, óãîäè ç ïî-

ñòà÷àííÿ îáëàäíàííÿ, ñèðîâèíè òîùî).

Ë³òåðàòóðà [12]

Òåìà 13. Îö³íþâàííÿ ðèçèê³â

Ñóòí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â. Òèïè ïîòåíö³éíèõ ðèçèê³â. Âíóòð³ø-
í³ ðèçèêè. Çîâí³øí³ ðèçèêè.

Êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. Çàñîáè äëÿ çíèæåííÿ ðèçèê³â.
Çàõîäè ì³í³ì³çàö³¿ àáî íåéòðàë³çàö³¿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ïîòåíö³é-

íèõ ðèçèê³â.

Ë³òåðàòóðà [8; 9]

Òåìà 14. Ô³íàíñîâèé ïëàí

Çàâäàííÿ ðîçðîáêè ³ çíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ïëàíó. Îñîáëèâîñò³
ðîçðîáêè ô³íàíñîâîãî ïëàíó. Ñòðóêòóðà ô³íàíñîâîãî ïëàíó.

Ïëàíîâà êàëüêóëÿö³ÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿/ïîñëóã.
Ïðîöåäóðà ñêëàäàííÿ ïëàíó äîõîä³â ³ âèòðàò. Çàâäàííÿ ðîçðîáêè ³

ïðîöåäóðà ñêëàäàííÿ ïëàíó ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü ³ âèòðàò. Âèçíà-
÷åííÿ òî÷êè áåççáèòêîâîñò³.

Ô³íàíñîâ³ ïîòðåáè ô³ðìè ³ óìîâè ïîâåðíåííÿ êîøò³â êðåäèòîðàì
òà ³íâåñòîðàì.

Ë³òåðàòóðà [8; 10]

Òåìà 15. Ïðåçåíòàö³ÿ á³çíåñ-ïëàíó

Ñòðóêòóðà òà ïðèçíà÷åííÿ ðåçþìå á³çíåñ-ïëàíó: íàçâà ïðîåêòó, ìåòà
ðîçðîáêè á³çíåñ-ïëàíó, ìåòà ³ êîðîòêèé îïèñ ïðîåêòó, õàðàêòåðèñòè-
êà ïðîäóêö³¿, êîðîòêà õàðàêòåðèñòèêà ïîòð³áíî¿ ñèðîâèíè òà îáëàä-
íàííÿ, ÷àñîâ³ ïîêàçíèêè, ³íâåñòèö³éíî-êðåäèòí³ ïîêàçíèêè, ñòàä³ÿ ãî-
òîâíîñò³ ïðîåêòó, ìåíåäæìåíò ïðîåêòó.
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×èííèêè, ùî ïðèâàáëþþòü ïîòåíö³éíèõ êðåäèòîð³â òà ³íâåñòîð³â
äî ô³íàíñóâàííÿ òà ñï³âðîá³òíèöòâà.

Îðãàí³çàö³ÿ ïðåçåíòàö³¿ á³çíåñ-ïëàíó.
Ñïîñîáè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðåçåíòàö³¿.

Ë³òåðàòóðà [1; 2; 4]

ÂÊÀÇ²ÂÊÈ  ÄÎ  ÂÈÊÎÍÀÍÍß
ÊÎÍÒÐÎËÜÍÎ¯  ÐÎÁÎÒÈ

Âèêîíàííÿ êîíòðîëüíî¿ ðîáîòè ñòóäåíòàìè çàî÷íî¿ ôîðìè íàâ÷àí-
íÿ º ñêëàäîâîþ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó òà àêòèâíîþ ôîðìîþ ¿õ ñàìî-
ñò³éíî¿ ðîáîòè.

Ìåòà âèêîíàííÿ êîíòðîëüíî¿ ðîáîòè — çàêð³ïèòè é ïîãëèáèòè
òåîðåòè÷í³ çíàííÿ, çäîáóò³ ïðè âèâ÷åíí³ äèñöèïë³íè, ñôîðìóâàòè âì³í-
íÿ ñàìîñò³éíî ïðàöþâàòè ç íàâ÷àëüíîþ, ñïåö³àëüíîþ ë³òåðàòóðîþ,
çàêîíîäàâ÷èìè òà íîðìàòèâíèìè àêòàìè, ñòàòèñòè÷íèìè ìàòåð³àëà-
ìè, à òàêîæ ç ìàòåð³àëàìè âëàñíèõ äîñë³äæåíü íà ï³äïðèºìñòâ³.

Âàð³àíò êîíòðîëüíî¿ ðîáîòè ñòóäåíòè âèáèðàþòü çà ïåðøîþ ë³òå-
ðîþ ñâîãî ïð³çâèùà (äèâ. òàáëèöþ).

Ïåðøà ë³òåðà Íîìåð âàð³àíòà
ïð³çâèùà ñòóäåíòà êîíòðîëüíî¿ ðîáîòè

À, Á, Â 1
Ã, Ä, Å, ª 2

Æ, Ç, ² 3
É, Ê, Ë 4
Ì, Í, Î 5
Ï, Ð, Ñ 6
Ò, Ó, Ô 7
Õ, Ö, × 8
Ø, Ù 9
Þ, ß 10
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ÒÅÌÈ  ÊÎÍÒÐÎËÜÍÈÕ  ÐÎÁ²Ò

1. Âèá³ð ðèíêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà — îñíîâà ñêëàäàííÿ á³ç-
íåñ-ïëàíó.

2. Ïîðÿäîê ñêëàäàííÿ ³ ñòðóêòóðà á³çíåñ-ïëàíó.
3. Äîêóìåíòàëüíå çàáåçïå÷åííÿ á³çíåñ-ïëàíó.
4. Ðîëü ì³ñöåâèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ïðè ñêëàäàíí³ òà ðåàë³çàö³¿

á³çíåñ-ïëàíó.
5. Âïëèâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ïðè á³çíåñ-ïëàíóâàíí³.
6. Ô³íàíñîâèé ïëàí ÿê åëåìåíò á³çíåñ-ïëàíó. Ñòðóêòóðà ô³íàíñî-

âîãî ïëàíó.
7. Âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ á³çíåñ-ïëàíó.
8. Ðîëü á³çíåñ-ïëàíóâàííÿ â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.
9. Þðèäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ïðè á³çíåñ-ïëàíóâàíí³.

10. Ôóíêö³îíàëüíà ìàòðèöÿ á³çíåñ-ïðîåêòó. ×îòèðè îñíîâí³ ôóíê-
ö³¿ óïðàâë³ííÿ á³çíåñ-ïðîåêòîì: ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, îïå-
ðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, êîíòðîëü.

ÏÈÒÀÍÍß  ÄËß  ÑÀÌÎÊÎÍÒÐÎËÞ

1. Ïëàíóâàííÿ ÿê ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ.
2. Ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ â íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³.
3. Êëàñèô³êàö³ÿ ïëàí³â çà âèäàìè, òåðì³íàìè òà ïðèçíà÷åííÿì.
4. Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ³ çíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà ï³ä-

ïðèºìñòâ³.
5. Âèäè ðèíêîâèõ ñòðàòåã³é ³ âèá³ð ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà.
6. Ñóòí³ñòü ³ ïðèçíà÷åííÿ òàêòè÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³.
7. Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ³ ïðèçíà÷åííÿ á³çíåñ-ïëàíóâàííÿ íà ï³ä-

ïðèºìñòâ³.
8. Çì³ñò ³ ñòðóêòóðà á³çíåñ-ïëàíó ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó.
9. Êëàñèô³êàö³ÿ åêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â.

10. Ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì.
11. Ñóòí³ñòü á³çíåñ-ïëàíóâàííÿ.
12. Ñòðóêòóðà á³çíåñ-ïëàíó.
13. Çì³ñò ðîçä³ëó á³çíåñ-ïëàíó ç âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³.
14. Çì³ñò ðîçä³ëó á³çíåñ-ïëàíó ç êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà.
15. Çì³ñò ðîçä³ëó á³çíåñ-ïëàíó ç ìàðêåòèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ.
16. Âèìîãè äî îïèñó òåõíîëîã³¿ ïðîäóêòó á³çíåñ-ïëàíó.
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17. Çì³ñò ðîçä³ëó á³çíåñ-ïëàíó äî ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿.
18. Çì³ñò îðãàí³çàö³éíîãî ðîçä³ëó á³çíåñ-ïëàíó.
19. Âèìîãè äî çàáåçïå÷åííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ïðè ñêëàäàíí³

á³çíåñ-ïëàíó.
20. Âèìîãè äî îðãàí³çàö³¿ ìåíåäæìåíòó ïðè ñêëàäàíí³ á³çíåñ-ïëàíó.
21. Çì³ñò þðèäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðè á³çíåñ-ïëàíóâàíí³.
22. Ñóòí³ñòü âèçíà÷åííÿ ðèçèê³â ïðè á³çíåñ-ïëàíóâàíí³.
23. Ðîçðîáêà çàõîä³â ïîäîëàííÿ ïîòåíö³éíèõ ðèçèê³â ó ïðîöåñ³ ðåà-

ë³çàö³¿ á³çíåñ-ïëàíó.
24. Âèìîãè äî îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ó ïðîöåñ³ ñêëà-

äàííÿ á³çíåñ-ïëàí³â.
25. Çì³ñò ô³íàíñîâîãî ïëàíó ïðè á³çíåñ-ïëàíóâàíí³.
26. Âèìîãè äî âèçíà÷åííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã) ó ïðîöåñ³

á³çíåñ-ïëàíóâàííÿ.
27. Âèìîãè äî ö³íîóòâîðåííÿ ïðè ñêëàäàíí³ á³çíåñ-ïëàíó.
28. Îö³íþâàííÿ ðèçèêó ³ ñòðàõóâàííÿ ïðè á³çíåñ-ïëàíóâàíí³.
29. Íàïðÿìè ïîøóêó ô³íàíñîâèõ äæåðåë äëÿ âïðîâàäæåííÿ á³çíåñ-

ïëàí³â.
30. Âèìîãè äî äîêóìåíòàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ á³çíåñ-ïëàí³â.
31. Ïîðÿäîê ïîøóêó ðèçèê³â (ñåêòîð³â, ñåãìåíò³â ðèçèêó) äëÿ ðåà-

ë³çàö³¿ á³çíåñ-ïðîåêò³â.
32. Âèìîãè äî âèáîðó ìàøèí, ìåõàí³çì³â, óñòàòêóâàííÿ äëÿ ðåàë³-

çàö³¿ á³çíåñ-ïëàí³â.
33. Äîêóìåíòàëüíå îôîðìëåííÿ âèáîðó ìàøèí, ìåõàí³çì³â, óñòàò-

êóâàííÿ çã³äíî ç á³çíåñ-ïëàíîì.
34. Âèçíà÷åííÿ ñòàòåé âèòðàò ïðè ñêëàäàíí³ á³çíåñ-ïëàíó.
35. Ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ çì³ííèõ âèòðàò ïðè ñêëàäàíí³ ô³íàíñîâî-

ãî ïëàíó.
36. Ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ çì³ííèõ âèòðàò ïðè á³çíåñ-ïëàíóâàíí³.
37. Ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ ïîñòà÷àëüíèê³â ñèðîâèíè ïðè ñêëàäàíí³

á³çíåñ-ïëàíó.
38. Äîêóìåíòàëüíå îôîðìëåííÿ â³äíîñèí ç ïîñòà÷àëüíèêàìè ñèðî-

âèíè ïðè ñêëàäàíí³ á³çíåñ-ïëàíó.
39. Ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó ïðèáóòê³â ó ïðîöåñ³ á³çíåñ-ïëàíó-

âàííÿ.
40. Ìåòîäè âèçíà÷åííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó ïðè ðåàë³çàö³¿ á³çíåñ-ïðî-

åêò³â.
41. Âèçíà÷åííÿ òåðì³íó îêóïíîñò³ á³çíåñ-ïðîåêòó.
42. Äîêóìåíòàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ á³çíåñ-ïëàíó.
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43. Âèçíà÷åííÿ ðóõó ãðîøîâèõ ïîòîê³â.
44. Îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ á³çíåñ-ïëàíó.
45. Ñêëàä ðåçþìå á³çíåñ-ïëàíó.
46. Ïîðÿäîê ³ òåõíîëîã³ÿ ðîçðîáêè á³çíåñ-ïëàíó.
47. Ñêëàä ó÷àñíèê³â ïðè ðîçðîáö³ á³çíåñ-ïëàíó.
48. Ïîðÿäîê ïðåçåíòàö³¿ á³çíåñ-ïëàíó ïîòåíö³éíîìó ³íâåñòîðó.
49. Âèìîãè äî ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìåíåäæåðà ïðè ðåàë³çà-

ö³¿ á³çíåñ-ïðîåêòó.
50. Ðîëü ì³ñöåâèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ïðè ñêëàäàíí³ á³çíåñ-ïëàíó.
51. Ãàðàíò³¿ ì³ñöåâèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ïðè á³çíåñ-ïëàíóâàíí³.
52. Ôàêòîðè âïëèâó ì³ñöåâèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ïðè á³çíåñ-ïëà-

íóâàíí³.
53. Ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî îö³íþâàííÿ ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ á³ç-

íåñ-ïëàíó.
54. Åêîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò ïðè ðåàë³çàö³¿ á³çíåñ-ïëàí³â.
55. Ôàêòîðè âïëèâó íà âèá³ð ñòðàòåã³¿ ïðè ðîçðîáö³ á³çíåñ-ïëàí³â.
56. Ôàêòîðè ìàðêåòèíãîâîãî ñåðåäîâèùà, ùî âïëèâàþòü íà âèá³ð

ñòðàòåã³¿ ïðè á³çíåñ-ïëàíóâàíí³.
57. Âèäè åôåêò³â ïðè ðåàë³çàö³¿ á³çíåñ-ïëàí³â.
58. Âèêîðèñòàííÿ ë³çèíãó ÿê åëåìåíòà á³çíåñ-ïëàíó.
59. Ðîçðîáêà îñíîâíèõ çàâäàíü âèðîáíèöòâà ïðè á³çíåñ-ïëàíó-

âàíí³.
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