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ITOACHIOBA/IBHA 3AITHCKA

CydacHa ympaBliHCBKAa MiSUTBHICT HAJIEKUTh 1O HAWCKIATHIIINX
TEXHOJOTiH, W0 CHPHUSAIOTH AOCATHEHHIO MiJiell opraHizamii, i moexHye
¢iHaHCOBMII aHaji3, TyMaHHE CTaBJICHHA [0 MPALiBHHUKIB OpraHizamii,
MarepiaJbHe CTUMYITIOBAHHS, CTpATeriuHe YIPaBIiHHS TOMmO. 3 OISy Ha IIe
IO TATOTOBKHA MEHEKEPiB BUCYBAIOTHCSI BUCOKI BUMOTH.

IIporpama kypcy “CydacHi Teopii ynmpaBIiHCEKOI AisTbHOCTI” TOOymoBaHa
3 ypaxyBaHHSIM CyYaCHHX HOIISAAIB HAYKOBIIB 1 MPaKTHKIB Ha CKJIAJOBI
YIPaBIiHCHKOTO MPOIECY, MMOCTIJOBHOCTI iX (hOpMyBaHHS Ta aKTyaJIbHOCTI B
YMOBaX CbOTOAEHHS; Mependadae KOMIUIEKCHE BHCBITICHHS OCHOBHHUX
MTOJIOKEHB CYyJacHOI yIPaBIiHCHKOT TyMKH.

Jucuurniina cipssMoBaHa Ha ¢opMyBaHHS (axiBid y chepi ynpaBmiHHSA,
SIKMH 3HATHME Cy4JacHI METO/X YTIPABIIHCHKOI iSTIBHOCTI i MaTMe HaBUYKH
OpraHi3aniifHOi Ta KOHCYJIBTaTHBHOI TiSUTBHOCTI.

Mera BHBUEHHS TUCIHUIUIIHM — C(HOPMYyBaTH CydacHE YIpaBIiHCHKE
MUCIICHHS, II[0 CTIPHSITAME YITKUM YSBICHHSM IIPO TPHPOIY 1 pi3HOMaHITHICTh
CBITOBO1 YIPaBITiHCHKOI TyMKH.

OcHOBHI 3aBIaHHS KypCy:

* o3HalloMJIeHHS 3 KaTeropiiiHuMm| amapaTom y cdepi ympaBiiHHS,

* 03HAHOMJICHHS 13 CYYaCHUMH TiAXOAAMH JI0 YIIPABIiHHS;

* BUCBITIICHHS 0COONMBOCTEN CYy9acHOTO YIIPABITiHHS;

* ¢opMyBaHHS HaBUYOK i MPUUOMIB YIPaBIiHCHKOI HisSUTBHOCTI, aJeK-

BaTHOI yMOBaM PHHKOBOTO CEPEIOBHINA;
* BUCBITJICHHSI IICUXOJIOTIYHUX 3acaj] CydyacHOl YMpaBIIHCHKOI MisiIb-
HOCTI.

Hucrnumnina “CydacHi Teopii ynmpaBIiHCHKOI HisSUTBHOCTI” TiCHO TOB’sI-
3aHa 3 IHITMMH HaBYATBHUMH KypCaMH, J0 SKUX Halexarh “MeHeKMeHT”,
“AKTyanpHi IpoOiaeMu MeHEIKMEHTY , “CHUTyaniiHUH MeHEIKMEHT ,
“Opranizamiitna kyaeTypa”’, “MoTHBaIIfHUN MEHEIKMEHT Ta iH.

CeMecTpoBUil KOHTPOIb 3HAHb 3MIMCHIOETHCS y (opMi ek3ameHy. Ex-
3aMeH 3 AMCIUIUTIHY mependayae mepeBipKy 3HaHb CTYACHTIB 3 Teopii 1 BH-
SIBJICHHSI HABUYOK 3aCTOCYBaHHS 3400yTHX 3HaHb IPU PO3B’SI3aHHI Mpak-
THYHUX 3aBlIaHb, a TAKOXX HABHYOK CAMOCTIHHOI pOOOTH 3 HaBYAIBHOIO i
HAyKOBOIO JIiTepaTyporo. Ex3ameHamiiHni OieT MICTUTh [Ba TEOPETHUHI
MMUTAaHHS 1 MPAaKTUYHEe CUTYyalliiHEe YU aHANITHYHE 3aBJaHHA.



HABYAJIBHO-TEMATHYHHUH ITJIAH
BUBUEHHA OUCUUNTIHU

“CYYACHI TEOPII YIIPABJIIHCBKOI JIAJTbHOCTI”

Haspa monyns i temu
mnop.

I. TeopeTnuHi 3acagu ynpasJiHHSA

3araJbHi 3acay YIPaABITiHHS 1 MEHEDKMEHTY

EBomtorist ynpaBmiHCEKOI TyMKH

CyuacHi miaXonu 10 yIpaBIiHHSL

CyuacHa cucTeMa MoTIsIIiB Ha YIIPaBIiHHS

Oco06muBOCTI f TEHAEHIIIT PO3BUTKY CyJacHOTO YIIPaBIiHHSI

WD\ A W=

II. Cy4acHi Teopii ynpasjinn i JizepcTBa

[IpuHIMTH i METOIN YIPaBITiHHS

Oprani3amis sk 00’ €KT yrpaBIiHHI

OpranizamniifHa KyJasTypa

CydacHa cucTeMa TIOIVISAIB Ha MOTHBAIIIO Mpali Ta MOBEIiHKY
MpamiBHAKA B KOJIEKTHBI

10 | CyuacHi KoHIIemIIii JIiAepcTBa

O 0 3 N

ITPOTPAMHHH MATEPIAT
00 8UBYEHHA OUCUUNIIHU

“CYYACHI TEOPII YIIPABJIIHCbKOI JIATbHOCTI”

Monayas L. TeopeTnuHi 3acagu ynpaBJIiHHs

Tema 1. 3azanwvni 3acaou ynpagninua i meHeo3cMeHmy

CyTHicTs ynpasiinHs. Buau ynpasninas. Cy0’exTn i 00’ €KTH yIIpaBiIiHHSL.
YMOBH e(eKTHBHOI B3aeMOii cy0’ekTa i 00’ €KTa yIpaBIiHHS.

VYrpaBniHHA 1 MEHEDKMEHT. YIIPaBIiHHS K MHCTELTBO, HayKa, (QyHKIIis,
Tpoliec, Kareropis Jirofei, anapar (opran). Kinacudikamist GyHKuii ynpasmiHH.

Jlimepamypa [2-3; 5; 11; 15-17]



Tema 2. Eeontouyia ynpaenincokoi Oymku

IcTopruHi IepeyMOBH BUHUKHEHHSI MEHE/DKMEHTY. [1’4Th yrpaBTiHCHKHX
PEBOJTIOIIH.

BunukHeHHs Hayku ynpaBiiHHs. [lIkomu ympaBiiHHS: HAyKOBOTO, a-
MiHICTPAaTHUBHA, JIOJCHKUX BiTHOCHH, TIOBEIIHKOBUX HAayK, KUIbKiCHA.

Po3BuTOK ynpasniHcbkoi 1yMkH B YKpaiHi y XX CT.

Jlimepamypa [2; 4; 8; 9; 11; 14; 16; 17]
Tema 3. Cyuacni nioxoou 00 ynpaeninns

HaykoBuii mixi 10 JOCITIKCHHS YIIPaBIIiHHS.

[TpouecHuii miaxia A0 ynpasiiHHS. €HAIBHI IPOIECH.

CucTeMHUI MigXiJ 10 YHPaBIiHHSA B Cy4acHOMY MeHe/DKMeHTI. Teopis
saranpHUX cucteM JI. bepranandi. H. Bimep — 3acHOBHUK Hayku
kibepuetuku. Konuenmis ympasiminas 3a nimsimu 1. JIpykepa. Inmes
CaMOBPSITHOTO ~ TPYJOBOTO  KoJeKTUBY. Monens “Mak-Kinci  7C™:
CyTHICTh, CKIIQJ0Bi, 3HaueHHs. KOHIEMIis COIialbHOI BiIMOBIAaTBHOCTI
kopropamnii Y. beprapna. BigMiHHOCTI HOBOT'O CHCTEMHOTO MiTXOAY BiJ
CTaporo TpOLECYyaILHOTO.

CuryariiHuil Mixig: CyTHICTB, MeToxodoris. 3akoH cutyanii M. I1. don-
ner. Konuerist crpateriunoro ynpasmiaas [. Ancodda. Crpateris ¢yHK-
nioHyBaHHs 1 po3BuTKy M. Iloprepa.

Jlimepamypa [2; 6; 8—11; 16]
Tema 4. Cyuacna cucmema no2naoie Ha ynpaeiinns

OCHOBHI TTOJIOKEHHS CTAapoi 1 HOBOI MapaaurM ymnpaiiHHsA. OCHOBHI
TIOJIO>KEHHS TPAIMIIIHHOTO MEHEeDKMEHTY. “Truxa” ynpaBiiHChKa PEBOJIIOLIS.
Hoga ¢inocodis ynpasninus. OCHOBHI ITOJI0XKEHHSI Cy4acCHOTO MEHEKMEHTY.

KinrodoBi MOMEHTH cCydacHOT CHCTEMH NOIIISAIB Ha YHpPaBIiHHS.
3acTocyBaHHS CHCTEMHOTO IIJIX0/1y B YIPaBIiHHI. 3aCTOCYBaHHS IPOLIECHOTO
niaxony B ynpasminHi. OpieHTanis Ha iHHOBalii, iIHTErpaiio, iHTepHaIio-
Hami3anio. BU3HaHHS COIiaNBHOT BiMOBITadbHOCTI MEHEIKMEHTY Iepe]
JIOANHOIO 1 cycminbeTBoM. Opi€HTallisl Ha TEOPi0 XaocCy i CKIaJHOCTI.

Jlimepamypa [5; 9; 15; 17]



Tema 5. Ocobnusocmi it menoeHyii po36UMKY CYUACHO20 YRPAGIIHHA

Tenpmenuii cywdacHoi ympaBmiHchkoi nymku. X. KyHm 1 “mxysHrii
MEHEIKMEHTY .

HoBiTHi ympaBmiHCBKI KOHIENINi: TEXHOKPATHYHUII MEHEIKMEHT;
cydJacHHUH 0iXeBiOpW3M; MEHEIKMEHT AKOCTi 3a cucremoro TQM; cucrema
“Kanban”.

Cygacuuii OixeBiopusm. Teopis “noBeninku monuau” K. Apmxmupica.
Teopis “X” 1 “Y” . Maxk-I'peropa. Teopis “Z”, abo AmMoHChKAa MOZEIH
MeHeHKMEHTY, B. Oyi.

CyuacHuii iHCTHTYTIOHAMI3M. Teopis kouTpakTiB. P. Koy3 i Teopist ¢ipmu.
Teopist mpaB BIACHOCTI.

Jlimepamypa [6; 8; 10; 12; 14; 16]

MonyJs II. CyuacHi Teopii ynpaBainusg i nizepcrBa

Tema 6. Ilpunyunu i Memoou ynpasninns

[MpuHIMNM ynpaBmiHHS B MeXax KIacHM4YHOro miaxoxny. IlpuHmmmm
ynpasninag A. @aifons. [IpuHIMIM ynpaBiIiHHS TIAHOBO-aIMiHICTPaTHBHOL
cucteMH rocriofaproBants. CydacHl IPUHIUIN YIIPABIIHHS 1 METOJOJIOTIS 1X
po3pooku. [Tpunnumnu ynpasniaas 90-x pokiB XX cT.

MeTonu yrnpaBiiHHs, IX CYTHICTH Ta 0cOOMMBOCTI. ExoHOMIUHI MeTOmU
yIpaBiiHHA. AZMIHICTpaTHBHI MeTOAM ynpasiiHHs. ColiaabHO-IICHXOIOTIYHI
METOJIM YIPABIIIHHS.

Jlimepamypa [9; 11; 14-16]
Tema 7. Opzanizauia aK 06°ckm ynpaeninns

Opranizanis sk ¢opma aisuitbHOCTI Jroped. [loHSTTS oOpranizamii.
®opmainbHi Ta HedopManbHi opranizauii. [lpuumnm Berymy momed y
HeopMmanbHi BiqHoCcHHU. O3HaKy opranizamii. Konuenmuii ®uTTeBOoro nukity
opranizarii. BHyTpillHE Ta 30BHIIIHE CEpeIOBHINE OpraHizamii. 3akOHU
opranizanii. CkiaioBi kareropii “opranizaris’”.

Mopeni opranizamii sk 00’€KTiB ynpaBiiHHA. Mojeni MeXaHICTHYHOT
KOHCTpyYKuii opranizamii. OpraHi3aiist sk KOJEKTHB, 110 c(HOPMOBaHHH 3a
NPHUHIMIIOM po3nofiry mpani. Opranizamiss sk CKiIagHa iepapxidHa
cucrema. Opranizalis sk BiIKpuTa cucreMa. [liInmpueMCTBO SIK CyCIiIbHA



oprasizaris, y ZisUTBHOCTI SKO1 3aliKaBIIeH] pi3HI TPy Joaei. MexaHiuHi
Ta opraHiuHi opranizamii. CTpykTypHa OyIoBa oprasizarii.

Jlimepamypa [2; 8; 9; 11; 14-16]

Tema 8. Opzanizauiiina Kynomypa

CyTHICTP TOHATTSA opradizamiiHoi Kymsrypu. CkiamoBi Ta piBHI
opramizamniiiHoi KynpTypu. PopMH Mi3HaHHA OpraHi3amifHOl KyIBTYpH.
®DopmyBaHHS OpraHi3aliitHoOl KynsTypH. THIONOTIS OpraHi3aiitHuX KyJasTyp.

Jlimepamypa [2; 14; 16]

Tema 9. Cyuacna cucmema no2na0ie Ha Momueayilo npavyi
ma noeeoiHKy npauiGHUKa 8 KOJ1eKmuei

MortuBanis iHIUBiTyanbHOI mpari. 3MICTOBHI Ta HpoOIeCyalbHI Teopil
MotuBanii. Konnenmis opranizariitHoro 3pocranss Jlutsuna — Crpuarepa.

MortuBallist TpymoBOi isTILHOCTI.

[IcuxomnoriuHi OCHOBH MOBEAIHKH IPAIliBHUKA B KOJIEKTHBI. Teopis momst
K. JIeBuna. Teopis 3poctannsa A. Macmnoy. Teopis irop E. bepna.

CydacHe pO3YMIiHHS IIOACHKOTO YHHHHKAa Ha MmignpueMcTBi. Teopii
JONCHKOTO KarmiTaiy. Teopis iHBeCTyBaHHS B JIIOACHKHUN KamiTan. Teopii, mo
BPaxOBYIOTh YMHHHK YacCy.

Jlimepamypa [7; 13; 16]
Tema 10. Cyuacni konyenuyii nidepcmea

OCHOBHI TIOHATTS 1 TAXOHM 10 KOHIIETITiH JIiepCTBa.

CyuacHi Mopneni nimepcTBa. ATpHOYTHBHHN MiAXiT X0 JiZepCTBa.
Konmermiiss xapusmatugaoro mimepctBa. KoHIEmMINs IepeTBOPIOBAIEHOTO
nigepctBa. Mozens “OcHoBH eeKTHBHOTO JifepcTBa’. CUTyamiiHa MOIETb
“Snpo xBamidikamii kepiBHuKa’ . Kimacu¢ikamis cTuUIiB KepiBHHUIITBA 3a
M. M. MapTuHeHKOM.

[IpakTrka aMepuUKaHCHKOTO JimepcTBa. Ycmimawmid migep. Komanmgae
nigepcTBo. [ pymoBe MUCIEHHS 1 TiIEPCTBO B MAIIUX TpyTIax.

Oco06mnBOCTI SMOHCHKOTO JifepcTBa. ['pymoBe mimepcTBo. SImoHCBKa
MOJIEITB JTiIePCTBA.

Jlimepamypa [1; 2; 9; 10; 16]



METOJHYHI PEKOMEHIALIII 10 CAMOCTIHHOI POBOTH

lomoBHa MeTa caMoOCTiifHOI pOOOTH CTYHNEHTIB — aKTHBI3yBaTH
CHUCTEMaTHYHYy pOOOTY CTYIEHTIB, IHANBIAyalli3yBaTH HABYAHHS, ITiBUIUTH
SIKICTh 3aCBO€HHS HABYAJIBHOI AUCIUILTIHH.
CamocriiiHa pobora 3 HaBdanbHOI aucuumuiiHk “CydacHi Teopii
YIPaBIIiHCHKOT TiSUTBHOCTI” BKIJIIOYAE:
* MIJATOTOBKY A0 HMPaKTUYHUX 3aHATH (IJIsl CTY/IEHTIB JICHHOI Ta BEYipHBOT
(hopm HaBuUaHHS);
* MHICHbMOBE BUKOHAHHS KOHTPOJIBHHUX POOIT (VIS CTYNEHTIB 3a04HOL
(¢hopMu HaBYaHHS), 10 PO3BUBAE CAMOCTIHHICTh aHATITHYHOI 00pOO-
K1 iH}opmarii;
* MATOTOBKY /IO MiJICYMKOBOTO KOHTPOJIIO 3HAHb 3a MUTAHHSAMHU JUIS

CaMOKOHTPOIIIO.
BaxiBe 3HaYeHHS B KEPYBaHHI CAMOCTIHHOIO pOOOTOIO CTYACHTIB MalOTh
IHIUBIAyadbHI Ta TPYHOBI KOHCYNBTAIlil, MeTa SKHX — JOMOMOTITH

CTyJIEHTaM Yy BHBYEHHI pI3HHX TWHUTaHb, MpPaBWIBHO OPTaHi3yBaTH
CaMOCTIfHy poOOTY HaJi BUBYECHHSIM TUCHHUILTIHU.

VYeninHicTh MIATOTOBKH /10 TPAKTHYHHWX 3aHSITH 1 CKIAJAHHS 3alliKy
(icruTy) 3HAYHOIO MipOIO 3aJISKUTh Bl OpraHizamii camocTiiinoi podoru. I1in
yac CcaMOCTIHHOiI pOOOTH CTYIEHTaM pPEKOMEH/YEThCSl O3HAHOMHUTHCS 3
BiJINIOBIJTHOIO HAyKOBOIO Ta HaBYAIBHO-METOJUYHOIO JIITEPaTypoIo, a TaKOXK
myOiKalisiMM  TIepioJUYHUX BHAAaHb, 30Kkpema “ExoHomika VYkpainu”,
“ITepconan”, “IIpoGnemMbl TEOPUN M NPAKTUKU YIPABICHUS .

CaMmocTiliHy poOOTYy pPEKOMEHIYEThCS OpraHi3oByBaTH B  Takii
TIOCJIIOBHOCTI:

* 03HaOMUTHCH 32 HABYAIBHOIO TIPOTPAMOIO 31 3MICTOM KOXKHOI TEMHU;

* 3aCBOITH HaBYAJIBHUU Marepian 3 KOXKHOI KOHKPETHOI TEMH;

* BIJMIOBICTH HAa MUTAHHS JJIs CAMOCTIMHOI POOOTH CTYNEHTIB 3 KOX-

HOI TEMH;

* BIATIOBICTH Ha KOHTPOJBHI NMHUTAHHS JJI CAMOKOHTPOJIIO;

* BUIHCATH BCi HE3pO3YMIJl MUTAHHS JUISL PO3IIISLAY Ha KOHCYJbTAIII.

OCHOBHMUMHM BHJIaMH KOHTPOJIIO DPIiBHS OBOJIOAIHHS HaBYaJbHOTO
Marepiajgy CTyAeHTaMH JeHHOI Ta Be4ipHbOi (GopM HaBYaHHS € YCHE
ONMUTYBaHHS (3a04HOI (OpPMH HaBYaHHSI — HAIHMCAaHHA KOHTPOJBHOI
pobotH). 3a pe3ysbTaTaMd KOHTPOJIO CTYAE€HTaM BUCTABISIOTHCS OLIHKU
B JKypHaJax ITOTOYHOI YCIINIHOCTI 3a OaJbHOI0 CHCTEMOIO MOMYJIBHO-
peHTHHTrOBOro KOHTpOJO. [liICYMKOBMH KOHTPOJNb 3HaHb Y BUIJIAII
3aiKy (icruTy) 3AiMCHIOETHCS 32 MUTAHHSAMH JJISI CAMOKOHTPOJIIO.
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BKA3IBKH /10 BHKOHAHHS KOHTPOJIBHOI POBOTH

BukoHaHHSI KOHTPONBHOI pOOOTH CTy/AEHTaMHU 3a04YHOi (hOpMH HaBYaH-
HSl € CKJIQJIOBOIO HaBYAJIBHOTO IPOIECY 1 aKTHMBHOIO (OPMOIO caMOCTiiHOT
poboTu.

Mera KOHTPOJIBHOI POOOTHM — 3aKpIMHTH Ta MOTIHOUTH TEOPETHYHI
3HaHHA, 3100yTi y mporneci BUBYeHHS Kypcy “CydacHi Teopii yrnpaBiiHCHKOT
JisBbHOCTI”, chopMyBaT BMIiHHS CaMOCTIHHO NpaimioBaTH 3 HaBYAJIBHOIO,
CHEUiaJbHOIO JIITepaTypolo, CTAaTHCTHYHHMHU MaTepiallaMH, a TaKoX
MarepiajamMH BIACHUX JIOCIIKEHb B OpraHi3awisx.

KoHTponbHy poboTy cTyneHTH BUKOHYIOTH Y (hopmi pedepary. Anropurm
BUKOHAHHS KOHTPOJILHOT poOoTH:

* YTOYHEHHS 3aBJaHHs, BUSBICHHS HEOOXITHUX JKEpes s Horo

BUKOHaHHS;
* BHSIBJIEHHSI TEH/ICHIIH PO3BUTKY MPOLECIB, 110 BUILIMBAIOTH 13 3aB/IaHHS,
ix TeopeTHyHe 00 PyHTYBaHHS Ta OI[IHIOBAHHS;

* BUKOHAHHSI KOHKPETHOTO 3aBJaHHs (BJIIACHHUH BapiaHT);

* GopMyIIIOBaHHS BUCHOBKIB 3 BUKJIQJIEHHSM IIPOTHO3Y PO3BUTKY IIPO-

necy (SBHIIA) y MEPCIEKTUBI.

Temy KOHTpPOJIBHOI pOOOTH CTYJEHTH BHOMPAIOTH 32 OCTAHHBOIO IH(]-
pOI0 HOMepa CBO€T 3a51ikoBOT KHMKKHU (ocTanHs mudpa “0” Binmosinae Bapi-
anrty 10).

O06csr KOHTPOIBHOT podoTH — 5—18 cTopinok. CTpyKTypa KOHTPOJIBHOT
pOOOTH: TUTYJIbHA CTOPIHKA, IUIaH, BCTYI, OCHOBHA YaCTHHA, BHCHOBKH, CIIHCOK
BUKOPUCTAHOI JIITEpaTypH.

TEMHU KOHTPO/IbBHUX POBIT

CydacHa Teopis 1 IMpakTHKa yNpaBliHHSI B YKpaiHi.
CucTeMHHH MiAXiJ 10 yIPaBITiHHSL.

CutyaniitHui MiAXix 10 yIpaBiiHHS.

VYrpaBiiHCEKI PEBOIOLI].

CyuvacHuii GixeBiopu3M.

Opranizanis K CKJIa/iHa 1 BIIKpHTA CUCTEMA.

OpranizatiiifHa Ky/lbTypa sIK NOTY>KHHH IHCTPYMEHT yIpaBJIiHHS.
AMepHuKaHChKa IIKOJIa yIpPaBJIiHHS.

SImoHCchKa MOJIENb YIpaBIIiHHS.

AHrniiiceka 1 QpaHIy3pKa IIKOJIH YIpPaBIiHHS.

COXNAINR WD~

[u—
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15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

27.
28.
29.
30.
31.

ITHTAHHA JIJITA CAMOKOHTPOJIIO

YnpaBiiHHS: CYTHICTb, Cy0’€KTH 1 00’ €KTH.

YnpaBiiHHS SIK MECTELTBO, HayKa, (DYHKIIsI, IPOLIEC, KaTeropis JIIoNeH,
arapar (opras).

Knacunikauist GpyHKIiH yripaBiiHHs.

IcTopuuHi nepeayMoBH BUHUKHEHHS MeHEJUKMeEHTY. [1’sTh ympas-
JIHCHKUX PEBOJIIOLIH.

[Tkomu ynpaBIiHHS: HAYKOBOTO, aMiHICTPATHBHA, TFOJICHKUX BITHOCHH,
MOBEJIIHKOBUX HAyK, KiJIbKICHA.

Po3Butok ynpasiiHchekoi gyMkn B YkpaiHi y XX cT.

IpornecHuii MiAXig 10 yIpaBIiHHS.

CucteMHHH MiAXIJ 10 YIIPaBIiHHS B Cy4aCHOMY MEHE/DKMEHTI.
Teopis 3aranpHux cucrem J1. bepramandi.

Kownmemist yipasminas 3a nissivu 1. [Ipykepa.

Iest caMOBPSITHOTO TPYAOBOTO KOJIEKTHBY.

. Mogens “Mak-Kiunci 7C”.

Konmemiis comianbHOT BiAmoBigampHOCTI Koprioparii Y. BepHapa.

. BigMiHHOCTI HOBOTO CHCTEMHOTO IiIXOIy BiJl CTApOTO MPOIECy-

aJBHOTO.

CuryariiiHuii TiIXi1 10 yIpaBIliHHS.

3akoH curyauii M. I1. ®osrer.

Konnenis crpareriunoro ynpasiinas . Ancodda.

Crparerist pyHKIIOHYBaHHSI 1 cTpaTeris po3BuTky M. [Toprepa.
OCHOBHI MOJIOKEHHS cTapol 1 HOBOI MapajgurM yrpaBIIiHHS.
OCHOBHI TIOJIOKEHHS TPATUIIIHHOTO MEHE/KMEHTY.

“Tuxa” ynmpaBiiHCbKa PEBOJIOILIS.

Hoga dinocodist ynpasiminss.

OCHOBHI ITOJIOKEHHS Cy4YaCHOTO MEHEKMEHTY.

Kitro4oBi MOMEHTH Cy4acHOi CHCTEMH MOIVIS/IIB HA YIIPAaBIiHHS.
TenneHwii cy4acHOi ynpaBIiHCHKOI TYMKH.

HoBiTHi ynpaBiiHCHKI KOHIICTINi: TEXHOKPATUIHHH MEHEIKMCHT;
CydJacHHI OiXeBIOpH3M; MEHEIKMECHT SKOCTi 3a cucteMoro TQM;
cucrema “Kanban”.

CyuacHuii GixeBiopusm.

Teopis “noseminku mroquan” K. Apmxupica.

Teopis “X” i “Y” . Mak-I'peropa.

Teopis “Z”, abo AMOHCHKa MOJIENTb MEHEKMEHTY, B. Oyui.

Cy4acHUI IHCTUTYIIIOHATII3M.



32.
33.

34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.

[IpuHIMOYN ynpaBiiHHS B MEXaxX KJIACHYHOTO IiIXOLY.
[IpuHIMnM yrnpaBiIiHHA IUTAHOBO-aAMiHICTPATHBHOI CHCTEMH TOC-
IoaploBaHHS.

CyyacHi IPHUHITUITH YIIPABIiHHS 1 METOJOJIOTIS iX PO3POOKH.
Mertonu ynpaBiiHHS: CYTHICTH i OCOOIHBOCTI.
Opranizamis sk popma aismbHOCTI JTrofei. IlousaTTs opraHizartii.
Bunu opranizaniii: popmainbHi Ta HehopMaIbHi.

O3zHaky opraHi3arii.

BryTpinHe Ta 30BHIIIHE CepeIOBHUIIE OpraHi3allii.
CkiaioBi kareropii “opranizaris’”.

Mopgeni oprasnizamii sk 00’ €KTiB yIpaBIiHHS.

CtpykTypa oprasisarii.

CyTHICTB 1 CKITaZIOBi OpraHi3aIiifHo1 KyIsTypH.

PiBHi opraHi3amiifHo1 KyasTypHl

®opmu Mi3HAHHSA OpraHi3aiifHO] KyJIETYpH.

®DopMyBaHHS OpraHi3aifHOI KYTETYPH.

Turmomnorist opraHizaliifHuX KyJIbsTyp.

MexaHiuHI Ta OpraHiuHi OpraHizaii.

MoTuBaris iHAWBIAYyadIbHOI Tpalii.

MoTuBaris rpymnoBoi AisUIbHOCTI.

IIcuxomnorigHi 0CHOBM MOBEMIHKH MPAIliBHUKA B KOJICKTHBI.
Teopii MOACHKOTO KamiTamy.

ATpuOyTHBHUH TiAXI 10 JTiIEepCTBa.

Konrenist Xapu3MaTHYHOTO JIiIepCTBA.

Konrmentist mepeTBOpIOBaIBHOTO JTiIePCTBA.

Mopgens “OcHoBU eheKTHBHOTO JTimepcTBa’.

Curyartiitaa mozgens “SAapo kBami¢ikarii kepiBHIUKA”.
Knacudixamis ctumiB kepiBHUITBa 32 M. M. MapTHHEHKOM.
[pakTnka aMepUKaHCHKOTO JIiIepCTRa.

Oco0IMBOCTI SMOHCHKOTO JIiIepCTBA.

CITHCOK PEKOMEH/JOBAHOI JIITEPATYPH

Ocnosna

. Benayxun H. I1. Meunemxment. OCHOBEI TuaepcTBa: Yueb. moco-

6ue. — Munck: Hosoe 3nanue, 2002. — 250 c.
Buxanckuu O. C., Haymos A. U. MeHemxmenT: YueOHUK. — 3-¢
u3a. — M.: Iapaapuku, 2002. — 528 c.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

. T'aescoxuii 5. A. OcHoBHM Hayku ympaBiinHa: HaBu. moci6. — K.:

MAVII, 1998. — 112 c.
T'epuuxosa Y. Menemxment. — M.: FOHUTH, 1997. — 486 c.

. Kasanyes A. K., Iloonecnvix B. U., Ceposa JI. C. IlpaxTuueckuit

MEHEIXMEHT: B IENOBBIX UTPaX, XO3HCTBEHHBIX CUTYAIHX, 3a/1a4ax
u Tecrax: Yue0. mocobue. — M.: MHOPA-M, 2000. — 368 c.
Knaccuxu menemxmenta / Ilog pea. M. Kopaepa; Ilep. ¢ anri. mox
pen. 0. H. Kantypesckoro. — CII6.: ITutep, 2001. — 1168 c.

. Kouemxkosa A. . Ilcuxonornyeckiue OCHOBEI COBPEMEHHOTO YIIPaB-

nennst nepconanom. — M.: 3EPIIAJIO, 1999. — 384 c.

Kpeoucos A. I. Ictopis BueHbp MeHemxkMeHTy: [ligpyunuk. — K.:
3nanas Ykpainu, 2001. — 300 c.

Meckon M. X., Anvbepm M., Xeooypu @. OCHOBB MEHEIKMEHTA:
Ilep. ¢ anrn. — M.: [emo, 1992. — 620 c.

Hosixos b. B., Ciniok I'. B., Kpyw Il. B. OCHOBH aaMiHiCTpaTHB-
Horo MeHekMeHTy: Hapu. moci6. — K.: Llentp HaBy. mit., 2004. —
560 c.

Ocoscvka I B. OcHOBU MeHekMeHTy: HaBd. moci0. s cTyad. BH-
mmx Haed. 3akia. — K.: Konmop, 2003. — 556 c.

Poouenxo B. B., Hosax B. O. Meuemxment: Hasu. moci6. — K.:
Bun-so HAY, 2001. — 400 c.

Py ]I, Cyrve J. Ynpasniuas: [lep. 3 ¢p. — K.: Ocuosnu, 1995. —
442 c.

Cmaonux B. B., Hoxna M. A. Menemxkment: Tociounk. — K.: Aka-
memBugart, 2003. — 464 c.

VYnpasnenue opranmsamnmeit: Yuebnuk / Ilog pen. A. I'. TlopuiHera,
3. I1. Pymsauanesoit, H. A. ConomatnHa. — 2-e u31., nepepad. u
morn. — M.: HH®PA-M, 2002. — 670 c.

Xwmine @. 1. OcHoBu MeHemkMeHTy: [linpyunuk. — K.: AxagemBu-
nat, 2003. — 608 c.

Lllecoa A. B. OcHOBBI MeHemkMeHTa: Yueb. mocodue. — K.: 3Han-
usa, KOO, 1998. — 512 c.

Jlooamkosa

Ancoghgp Y. Ctparernyeckoe ynpasienue: [lep. ¢ aaria. — M.: Dxo-
HomuKka, 1989. — 397 c.

benoeypos B. Il. OcHoBrl ynpaBnenus. — X.: Koncywm, 2003. —
240 c.
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O gexmusnoe ynpapnenne GUpPMOIi: COBpEMEHHAsI TEOPHUS H TIPaK-
tuka / H. I1. Borgaps, O. B. Bacioxun, A. A. T'oxy6es, B. U. Ilox-
necHsrx. — CII6.: busnec-npecca, 1999.

Tonuapoe B. B. B nouckax COBEpIIEHCTBA yNPAaBICHUS: PYKOBOJC-
TBO JJISl BBICILIETO YIIPaBIECHUYECKOro nepcoHana. — M.: U3a-Bo
MHUH, 1996.

T'pumébnam T. II., Bopornos M. B. OpraHizaniiiHa KyJIbTypa Ta KO-
MaHaHa AisueHICTH // Tlepconan. — 2003. — Ne 11. — C. 67-73.
lpaxep Il. YupaBieHue, HalleJI€eHHOE Ha pe3yibTarhl: Ilep. c
aHri1. — M.: Texnogor. mk. 6usHeca, 1993. — 132 c.

Kuoppune B. M. UckycctBo ympaBinenus. — M.: BEK, 1997. —
288 c.

Cogpemennbiti MEHeKMEHT: Teopus U mpakTtuka / A. I'. Komapos,
A. P. Kymames, A. A. bpaanyxosa, I'. I'. Mydtues; Ilox pen.
A.T. Komaposa, I'. I'. Mydrtuesa. — CII6.: ITutep, 2004. — 432 c.
Kyny I, O’/lonnen C. YTpaBlieHHE: CUCTEMHBIH U CHTYallMOHHBII
aHanm3 ynpasneHueckux ¢ynkuiit: Ilep. ¢ anmn. — M.: Ilporpecc,
1981. — 398 c.

Munvop I MeHeIKMEHT: NOCTHXKEHUE IIeJu. YTpaBJIeHue Ha OC-
HOBe 37paBoro cMmbicia. — CII6., 1992.

Myxun B. 1. OcHOBBI TeopuH ympaBieHus: YdeOHuk. — M.: Dx-
3ameH, 2002. — 256 c.

Oyyu V. I" MeToapl OpraHU3alfy MIPOMU3BOICTBA: SMOHCKAN U ame-
pukanckuit moxxoxnsl: Ilep. ¢ anri. — M., 1993.

IHapxuncon C. DTH HETOHSATHBIC SITIOHIBI. [IPUHIUIBI AMTOHCKOTO
ynpasinenus. — M.: Texnon. mxk. 6usHeca, 1991. — 196 c.
Hapkuncon C. H., Pycmomoowcu M. K. VckyccTBO ympaBieHUs. —
M.: @aup, 1997.

Humep JI. Jorc. Npuanun [Iutepa. — M.: Ilporpecc, 1990.
Humepc T., Yomepman P. B monckax >(¢peKTHBHOTO YIIPaBIICHUS:
OmnsiT nyuymux kKommanuii. — M.: IIporpecc, 1986. — 418 c.
Ynpaenenue no pesyneraram: Ilep. ¢ ¢un. / T. Canranaiinen, €. Boa-
tunaiined, JI. [lopenne, 1. X. Huccunen; O0m. pen. u mpenuci.
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