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MOsICHOBAJIbHA 3AMACKA

KoHKypeHLisi € OfHiElD 3 OCHOBHMX KaTeropin pMHKOBWUX BigHO-
cvH. nsa i niaTpumkn i ceoboan gepxaBoto nepenbadeHnini Komn-
Nekc NpaBoBKX 3acobiB, 30Kkpema 3abopoHa MOHOMOMICTUYHOT AisNb-
HOCTi Ta HeCyMMiHHOI KOHKYpPeHLil, CTBOPEHHSI YMOB OJ11 PUHKOBOI
3MarasnbHoCTi Ta iH. Pasom 3 Tum cBobofa KoHKypeHLii He abcontoT-
Ha. i Mexi nonsAraloTb y TOMy, WO MOpsA[ i3 NPaBOM Ha KOHKypeH-
Lito iCHye BignNoBiganNbHICTb MQNPUEMCTBA 3a 3aKOHHICTb i 6e3neky
34iMCHEHHSA BNacHOI QisnbHOCTI, @ TakoX noBara aHaroridyHoro npa-
Ba iHWWX NIANPVMEMCTB Ha BiflbHE 34INCHEHHS NPOMUCHY, HENPUMY-
CTUMICTb HECYMMIHHOT KOHKYPEHLT i MOHONOJSIbHNX 3M0BXWBaHb.

[ns nignpruemMHULBLKOT QisnbHOCTI 3a3BU4an xapakTepHUN BUCO-
KA CTYMiHb PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX BiAHOCWH. AHani3 AianbHOCTI
KOHKYPEHTIB i po3pobka KOHKPETHUX Ail LWo[0 OCHOBHUX cynep-
HWUKIB iHOAI Jal0Tb e(eKTUBHILI pe3ynbTaTu, HK 3Ha4YHe peanbHe
3pOCTaHHA B MEBHOMY CErMeHTi puHKYy. 3Hatoun nepeBarn N Hego-
NIKN KOHKYPEHTIB, MOXHa OLHWUTK iX MOTEeHUian, uifi, TenepiwHto
i MmanbyTHto cTpaTerii. Lle, y cBoto Yepry, AacTb 3MOry MakcMmarnbHO
TOYHO 30pIEHTYBATUCA Y CIAOKMX MICLISIX KOHKYPEHTIB, PO3LUMPUTU
BMNacHi nepeBarn B KOHKYPEHTHIN 60pOTLOi.

MpakTM4HO BCi 3HAYHi MapPKETMHIOBI yCMixu BigOMUX nignpwu-
€EMCTB, ipM I'PYHTYOTLCS HA KOHLUEHTpauii 3ycunb Ha criabkux mic-
USX KOHKYPEHTIB. BMsBnNeHHa cunbHUX i cnabknx CTOpiH siK Briac-
HWX, TaK i KOHKYPEHTIB, 3 O4HOro GOKy, CNPUSIE YHUKHEHHIO HaWro-
CTpilwmx hOpM KOHKYpeHLii, 3 iHWOoro — 3abesneyvye TOYHWUIA PO3-
paxyHOK BMacHMUX CUM i BUBAXEHICTb AiN.

Pa3som 3 TMM Teopis KOHKYpeHLUii He MigMiHI0E ANCUUNAIHK, WO
BMBYAIOTb Pi3HI acnekTu AisnbHOCTI NiANPUEMCTB: MEHEOXMEHT,
MapkeTuHr Ta iH. Cneumndika nigxony Teopii KOHKypeHLUii O npo-
6nemun niaBULLEHHS KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI Monsirae B TOMY, LLO
BOHa Jornomarae cnpsmyBaTth 3yCunns 3 yaoCKOHaneHHs gisfibHOCTi
nignpuemcTea B pycrno edheKkTUBHOI, BUrigHOT caMe ANnS HbOro cTpa-
Terii KOHKYPEeHTHOI 6opoTbOU. TOMy IO NPUHLMN KOMNEeHcaUii gie 1
y Uin cdepi: HeMae opraHisadii, Ynsa JisnbHICTb JOBepLUeHa 3 YCixX
6okis. lNignpnemcTBo, NparHy4M NOMINWMWTK AiSANbHICTb, MOBUHHO
3HaTW, AKi NapamMeTpu € BUpIiLLanbHO BaXXNMBUMKU, a AKi opyropsa-
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HUMM, SKMX 3axofdiB cnig BxmBath B 60poTbbi 3 HECYMIMIHHOK KOH-
KypeHuieto.

MeTa BuBYEHHSA Kypcy “Teopis i npakTuka KOHKypeHLUii” — 340-
OyTn HeobXigHi 3HaHHA B ranysi Teopii i NPaKTUKN KOHKYpEHLLT,
cchopmyBaTU yABMEHHS MPO CydacHi MeToam, siki 3aCTOCOBYHOTbCHA
OEepPKaBoto i KOHKypyouMMn nignpuemcteamu B 60poTbOi 3a KnieHTa,
[obpobyT i goxia, 03HAMOMUTUCE 3 03HaKkamu, hopMamm i meTogamu
HEeCYMITiIHHOT KOHKYPEHLLiT, Np1HLMNamn 3abe3neveHHst 6e3neku gisnb-
HOCTi €KOHOMIYHOI CTPYKTYpU B YMOBax KOHKYPEHTHOI 6opoTbbu.

HABYAJIbHO-TEMATUYHUW MJIAH
eueYeHHs1 GucyunliHu

“TEOPIS1 | MPAKTUKA KOHKYPEHUII”

Ne
Hazsa remu
Top.
1 | Ponp KOHKYypeHIIT B pUHKOBII €KOHOMIII
2 | KoHKypeHTOCIPOMOKHICTh 1 METO/IH ii JOCSTHEHHSI
3 | KonkypeHntHi cTparerii y cdepi BeNUKAX CTaHJAPTHUX BUPOOHHIITB
(pipmu-BioneHTN)
4 | KoHKypeHTHI nepeBaru By3bKoi criemiamzaiii (pipmMu-natieHTH)
5 | KonkypeHnTHa crpateris y cdepi paJukaibHUX 1HHOBAIIN
(pipmu-excruiepeHTH)
6 | KonkypeHTHI cTparerii y chepi Maioro HecremiaiizoBaHOro 0i3Hecy
(pipmu-KOMyTaHTH)
7 | OriHka KOHKYPEHTHOI MTO3HIIIT
8 | Bubip cdepu nisuibHOCTI Ta IIepeBar
9 | ExoHoMiKa sIK crliBpOOITHUIITBO KOHKYPYIOUHX KOMITaHiN
10 | OcobanBOCTI KOHKYPEHTHHUX BiIHOCHH B YKpaiHi
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NMPOrPAMHUA MATEPIAT
0do 8uBYeHHS ucyunsiiHu

“TEOPISI | NMPAKTUKA KOHKYPEHLII”

Tema 1. Ponb KOHKYpeHUii 8 puHKO8ili eKOHOMIUi

KoHKypeHLis ik CUCTEMOYTBOPIOBASTbHUN €NIEMEHT PUHKOBOI KO-
HOoMikn. DPipMa SK OCHOBHMI Cy0’'eKT kOHKypeHuii. Ornag ictopii
dipmun. MoHATTA hipmun. DyHKUIT dipMn. PUHOK i PUHKOBI HiLui.
dyHoameHTanbHa i pearnizoBaHa Hiwi pipmu. MNoHATTS puHKY. Heopa-
HOPIAHICTb NONUTY i cermeHTauiss puHKY. MOHATTA PMHKOBOI KOH-
KypeHuii. NMoHATTSA KOHKypyrounx dipMm. HecymrniHHa KOHKypeHLUis
(dbopmu, meToaM, 3aKoHOAABYA MPOTUAIA).

Jlimepamypa [3; 6-9; 12; 18, 22-26]

Tema 2. KoHKypeHMOCNpPOMOKHICMb i Memoodu ii docssi2HeHHs1

LliHHicTe TOBapy Ans cnoxusaya i metoam 1i nigsueHHs. lo-
HATTS KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI. LliHHiCTb TOBapy Ans iHCTUTYyLiO-
HanbHOro cnoxuBada. 3B’AI30K KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI 1M Cno-
XMBYOT UiHHOCTI. ®akTopn OpMyBaHHS CMOXWBYOI LiHHOCTI.
LliHHicTb TOBapy ana ¢isnyHux ocib. MpuHumn komneHcauii ans
NpoayKTiB i hipm. 3B’A30K BracTMBOCTEN TOBApPIB i XapaKTepUCTUK
chipm 3 BUpOOHMLITBa TOBapiB. [lone KOHKYpeHTHUX cTpaTerii. bisHec
cTaHZapTHWM i cneuianizoBaHui. YoTmpu 6a3oBi cTpaTerii KOHKy-
peHuii. OCHOBHI Teopii cTpaTerin KOHKYpPeHTHOI 6opoTebu. dnde-
peHuiauis pUHKOBUX Hiw. “Kntresun umnkn” dipmu.

Jlimepamypa [2; 5-13; 15; 16; 18-21; 23; 24; 26]

Tema 3. KoHkypeHmHi cmpameaiiy cghbepi eenukux cmaHGapmHux
eupobHuyme (ghipmu-eioneHmuy)

basa i mexi edekTMBHOCTI Benunkoro BupobHuutea. Monut Ha
cTaHOapTHI ToBapu. IcTopuyHi nigTBEpAXKEHHS edPeKTUBHOCTI Benn-
knx cipm. EkoHOMiA Ha macwTabax BupobHuUTBa. HegocTaTHICTb
TpaauUinHOi Teopii eKoHOMIT Ha MaclwTabax BMpPOOHULUTBA ANs Mo-
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SAICHEHHSA ePEKTUBHOCTI BENUKMX GoipM. YMOBHI 1 ©6e3yMOBHI hikco-
BaHi BuTpatu. CtpaTteria obcnyroByBaHHss MacoBoro nonuty. lNpo-
Onema 3aBaHTaeHHs1 NOTy)xHocTen. CTBOPEHHA CTUMYNIB A5 Cno-
XuBaya. BHyTpilWHIA cipmoBUin MexaHiaMm camoobMeXeHHST MOHO-
NONICTUYHUX 3M0BXUBaHb. CTpaTeria NpuayLEeHHsST KOHKYPEHTIB.
Mipamiga komnaHin. MNo3uuii nigepa n Biue-nigepis Ha puHKy. “le-
peBara nepworo xoay” 3a A. Yenanepom. EBontouinHni wnsax eio-
neHta. Tpu Hanpsmu iHBeCTUUIN Benukol dipmu 3a A. HYeHanepom.
dipmun-“nesun”, pipmu-“cnoHn” n cdipmu-“6eremotn”. TakTuka
“cnpuTHoro gpyroro”. “Kutresui uukn” sioneHTa. Ponb aneepcu-
ikOBaHOCTI B PO3BUTKY BENUKOI hipmu.

Jlimepamypa [11; 21; 23; 24; 26]

Tema 4. KoHKypeHmMHiI nepesaau 8y3bKoi crieyianizauii
(hipmu-rnamieHmu)

OudbepeHuiauis npoaykTy gk edekTuBHMA crnocib 6opoTbbu 3a
crnoxusaya. lNepesaru agudepeHuinosaHoro npoaykty. OudepeHui-
auiga nNpoaykTy i NigBULLIEHHS MO0 LiHHOCTI ANd crnoxueada. YnH-
HUKM audpepeHuiauii ToBapis. CtpaTteria cneuianizoBaHux gipm y
©opoTbbi 3 KOHKypeHTamun. 3Ha4YeHHsT OOMEXEHHST PO3MIpIB PUHKO-
BOro cermeHTa. lNpuHLMN KOHKYPEHTHOIO BUKITHOYEHHSA. MoXnmBICTb
PVHKOBOTO nigepcTea Ans Manux dipm. EBontouinHui wnax dipmu-
“nucuui” (natieHta). Cnocobu dopmMyBaHHA Hiwi 3a M. MNopTe-
pomM. 3pinicTb naTieHTa Ta il npobnemu. MNMpUYrMHK, MeToamn i PU3MKK
3MiHWM cTpaTerii natieHToMm.

Jlimepamypa [7-9; 23; 24; 26]

Tema 5. KoHKkypeHmHa cmpamezisi y cgpepi padukanbHux
iHHoBauili (hipmu-ekcrinepeHmu)

PagukanbHi iHHOBaUii 9K WSX 40 BiflbHUX Bif KOHKYPEHTIB
pUHKiB. IcTopnyHa ponb manux dipm (ekcnnepenTis) y HTT1. Teo-
pia possutky W. lymneTepa. Mianpuemeupb i HOBI koMbGiHaLii.
BiamiHHOCTI npopwusHoro i noninwytodoro HTT. MNMepeBarn manux
ipm-ekcnnepeHTiB y cepi npopusHoro HTTI. MNMpobnema diHaH-
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CyBaHHS nioHepCbkux NpoekTiB. EBontouia dipmu-“nactisku” (ekc-
nnepeHta). JopuHkoBuin eTan. LliHHICTb ANa crnoxmneaya HOBOro
ToBapy. ETanm puHkoBoro ycnixy i Mmacosoro Bupo6HuuTea. Mpuyn-
HW, METOOM i PU3UKM 3MiHM CTpaTerii eKCnnepeHToM.

Jlimepamypa [7-9; 23; 24; 26]

Tema 6. KoHkypeHmHi cmpamezii'y cghepi masio20
HecrieyianizoeaHoeo 6i3Hecy (¢hipmu-komymaHmu)

JlokanbHi noTpebu Ta ix ponb Ha puHKY. OCHOBHI O3HaKM nokanb-
HMx noTpeb. CnonyyHa ponb B eKOHOMILi APiGHMX hipM-KOMYyTaHTIB.
Crparteria manoro 6i3Hecy B 60poTb0i 3 KOHKypeHTamu. HyyKicTb
SK LEeHTPanbHUN eNeMeHT KOHKYPEHTHOI CTpaTerii KoMyTaHTiB. [apTu-
3aHCbKU MapkeTuHr. PisHoBuan dipm-“muwen” (KOMyTaHTIB).
Manun 6isHec TpagumuinHoro Tuny. KomyTtaHTu-cybnoctayanbHmKu.
KoHKypeHTHe BUTICHEHHSI HEe(EKTUBHOIO BEMMKOro BUPOOHMLTBA
mManum 6isHecoMm. KomyTaHTu-Hacnigysadi. Hebesneka 3poctaHHsA
ansa manoi dipmu i Ti cTpaTeriyHi cnabkocri.

Jlimepamypa [7-9; 23; 24; 26]

Tema 7. OuiHka KOHKYpeHmMHoi nosuyii

PuHOK. PO3yMiHHSI CYTHOCTI KOHKYPEHTHUX PUHKIB: CTPYKTypa i
npueabnmeicTb. PUHKM 3 mo3uuii cnoxmneayiB: nepcnekTMem nonu-
Ty. PUHKM 3 MO3uULii KOHKYPEHTIB: NepCrneKkTUBU NPOMNOHYBaHHS.
Mowyk npmBabnmBmMx cermeHTiB. lgeHTudikauia MoXnmMBmMx npo-
OYKTOBUX i cnoxuumx rpyn. [JoGip CNoXmnBUMX CermeHTiB. TecTy-
BaHHS CErMEHTIB Ha BiAMNOBIAHICTb cTpaTerii. PuHKoBa NpuBabnuBicTb.
CTBOpPEHHSA EKOHOMIYHOT LLIHHOCTI. [psiMe CynepHNLITBO KOHKYPEHTIB.
Morpo3sa 3 60Ky MOTEHUINHMX KOHKYPEHTIB. CnoxmBya CTiNKICTb.
Morposa 3 6oky cybcTuTyTiB. KOMBIHYBaHHA YMHHUKIB AN OLiHKM
npuBabnueocTi. BNnimMB YnMHHKKIB pUHKY Ha npubyTkoBicTb. Oui-
HIOBaHHS nepesar. [lepcnekTMBU KOHKYPEHTHUX cTpareriin. KoHuen-
Lis KOHKYpeHTHOI nepesarun. [hxepena nepesaru. lMNo3udii, wo 3a-
6e3nedyoTb nepeBarn. NMokasHUKM PYHKLIOHYBaHHS. Knto4voBi YnH-
HUKn 3abesneveHHs ycnixy. OUiHKK, OpIiEHTOBaHI Ha CnoXueada.
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OuiHKK, OpiEHTOBAHI Ha KOHKYPEHTIB. IHTerpoBaHi OUiIHKM KOHKY-
PEHTHUX NepeBar.

Jlimepamypa [11; 16; 19; 23; 24; 26]

Tema 8. Bubip chepu dissnbHocmi ma nepesae

MpUIAHATTA pilleHHs, K 3AINCHIOBATM KOHKypeHuito. Ctpaterii
30iNCHEHHs KOHKYpeHUii. CTpaTerii 36iNbLeHHSA CNOXMBYOI LiHHOCTI.
Crparerii kKOHKypeHLii Ha ocHoBi BUTpaT. KOHKypeHTHI cTparerii,
WO 3MiHIOTbCA. MPpUAHATTA pilleHHs, Ae KOHKypyBaTu: ccokyco-
BaHiCTb Ha nepeBarax i ix nigTpumaHH4a. CtpaTerii i3 cerMeHTHOI
cchokycoBaHicTio. Bubip cTyneHs oxonneHHs puHKy. [iaTpymaHHs
nepesarn. OgepxxaHHa SOCTyny 00 puHKiB. [ii Ha rmobanbHUX puH-
kax. OuiHka macwTabiB rnobanisauii. Bnbip ctparterii gnsa rno-
OanbHOT KOHKYpeHLUii. Peanisauisi rmobanbHux ctpaterin. Nogonax-
HS ycKnagHeHb rnobanbHOro xapakrepy.

Jlimepamypa [16; 23; 24; 26; 29]

Tema 9. EkoHOMiIKa sIK Crliepo6imHULME0 KOHKYPYHOYUX KOMIaHill

KOHKypeHUia i CTPpyKTypa Cy4acHOro puHKy. [NOHATTS KOHKYy-
peHTHOro cniBpobiTHMUTBA bipM. B3aeM0O3B’A30K KOHKYPEHLiT i
MoHononisauii. CniBpoBiTHMLTBO dipm i Npobriema CTINKOCTI eko-
HOMikK. KoHkypeHLUia i npobrnema akocTi puHKy. KoHKypeHUis i
HTM. Etann HTIT i ponb y iX 3MiHi pi3HUX KOHKYPEHTHUX CTpa-
Terin. Buan HoBoBBeAEHb i X MOPIBHAMbHE 3HAYEHHS B PUHKOBIN
ekoHomiui. Ocobnuea ponb Manux iHHoBauin. KoHkypeHTocnpo-
MOXHICTb CniBpoGITHULTBA QipM | MiXKHapogHa KOHKYPEeHTOCMpo-
MOXHICTb Hauin. MNMoHATTs knactepa 3a M. MNoptepom. ®opmyBaH-
HA, cknag i ponb KnactepiB Ana eKOHOMikWU. TpaHcHauioHarnbHi Kop-
nopadii 9k ipMu, WO AOTPUMYIOTECS €PEKTUBHOI 3MillaHol cTpa-
Terii. NO3MTMBHI N HeraTMBHI BNAMBU TpaHCHaUiOHaNbHUX KOPMo-
pauii Ha eKOHOMIKY.

Jlimepamypa [4; 23; 24; 26; 27; 29]
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Tema 10. Ocobs1ueocmi KOHKYpeHmMHuUXx 8iGHOCUH 8 YKpaiHi

OG’eKTUBHI 3aKOHM KOHKYpeHLUii i X ais npu couianiami. He-
KOHKYpEeHTHa €KOHOMiKa i BiACYTHICTb MPMPOAHOro CniBpobiTHULT-
BO KoMnaHin. Ocobnmea ponb BENUKMX NiANPUEMCTB, iX LOCATHEH-
HS | npoBanu B couianicTuyHy enoxy. CniBpobITHALTBO KOMMaHIn y
nepiog TpaHcopmadii ekoHoMiku. [Nepexia npuayLeHoi KOHKYpeHUii
0o BigkpuToi dpopmu. NpuBaTr3alisi, po3gep>xaBneHHs, rproHaep-
cTBO. BigcyTHiCTb rapmoHiiHoro cniBpoOiTHULTBA kOMMaHink. [Boi-
cTa porib iHO3eMHOI KOHKypeHLUii. [epcnekTnem po3BUTKY yKpaiH-
CbKUX KOMMNaHin. TeHaeHUil po3BUTKY OCHOBHUX TuUMiB gpipM Yy Mno-
cTcouianictnyHy enoxy. Ponb gepxasu y dhopmyBaHHi edheKTUBHO-
ro cniBpoBIiTHULTBA KOMMaHIN.

Jlimepamypa [1; 17; 28; 30; 31]

KOHTPOJIbHI MATAHHSA

Bu3HayeHHs NOHATTS “KOHKypeHUia™.

OcCHOBHE 3HAYeHHSA KOHKYPEHLIl.

OCHOBHI 03HaKu KOHKYPEHTHOi cuTyalulii.

Bu3HayeHHA MOHATTA “YMcTa KOHKypeHLUia”.

CyMniHHa KOHKypeHLis.

HecymniHHa KOHKypeHUis Ta ii meToaw.

3aKkoHOOaBCTBO YKpaiHU 3 MUTaHb KOHKYPEHLI.

dopmKn HECYMMIHHOT KOHKYPEHLii.

3abeaneyeHHs 6e3nekun AisnbHOCTI EKOHOMIYHOT CTPYKTYpU B

YMOBax KOHKYPEHTHOi BopoTbou.

10. AHanis koHKypeHTiB 3a M. NopTepom i NOro KOMMOHEHTH.

11. Ponb KOHKYpPEHLii B PUHKOBIA €KOHOMILli.

12. KoHKypeHLUisi Ik CUCTEMOYTBOPIOBaNbHUN €NeMEHT PUHKOBOT
€KOHOMIKM.

13. ®ipma 5K OCHOBHUIN CYB’EKT KOHKYpeHLU,ii.

14. TIOHATTA KOHKYpytUnx gipm.

15. KOHKYpEeHTOCNPOMOXHICTb i METOAN Ti JOCATHEHHS.

16. BusHayeHHs iHTEHCMBHOCTI KOHKYpEeHLT.

17. Bn3HayeHHA KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI.

18. M'atb cun koHKypeHuii 3a M. NopTepom.

CoNOO~WNE
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19.
20.
21.

22.
23.
24.
25.
26.

27.

28.

29.

30.
31.

32.
33.
34.

35.
36.

37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45,
46.

10

YoTtupmn 6a30Bi cTpaTerii KOHKypeHLii.

OcHOBHI Teopii cTpaTerin KOHKYPEHTHOI BopoTLOMU.
KoHKypeHTHi cTpaTerii y cdepi BENMKOro CTaHgapTHOrO BU-
pobHuuTBa (hipMmn-BioneHTN).

YMOBM iCHYBaHHS BifTbHOI KOHKYpPEHLii.

CrpaTeris npuayLeHHA KOHKYpPEHTIB chipmamum-BioneHTamu.
CyTb npuHumny “Hesuammoi pykn” A. CwmiTta.

3anac KOHKypeHTO34aTHOCTI ToBapy (mocnyru).
KoHKypeHTHi nmepeBaru By3bKoi cneuianisadii (dipmu-naTi-
EHTN).

Crpareris cneuianizoBaHux ¢ipm y 60poTbbi 3 KOHKypeHTa-
MU.

KOHKYpeHTHi cTpaTerii y cdepi pagukanbHUxX iHHOBaUin
(cbipmu-ekcnnepeHTn).

KoHKypeHTHiI cTparterii y ccpepi manoro HecneuianisoBaHoro
bisHecy (dipMuU-KOMYTaHTK).

Crpareris manoro 6i3Hecy B 60poTb0Oi 3 KOHKypeHTamu.
KoHKypeHTHe BUTICHEHHA HEedEKTUBHOIO BENUKOIO BMPOO-
HUUTBa Manum GisHecoM.

YYHHMKM POPMYBAHHSA CMOXMBYOI LiHHOCTI.

OuiHKa KOHKYPEHTHOI no3uuii.

PoO3yMiHHA CYTHOCTI KOHKYPEHTHUX PUHKIB: CTPYKTypa i npu-
BabnuBicTb.

PUHKM 3 NO3uLIA KOHKYPEHTIB: MEPCNEKTMBU MPOMO3uLlil.
PagukanbHi iHHOBaUiT K WAX OO BiflbHUX Bi KOHKYPEHTIB
PUHKIB.

Mpsime CynepHMLTBO KOHKYPEHTIB.

[Morpo3un 3 GOKy NOTEHLINHUX KOHKYPEHTIB.

[MepcneKkTMBM KOHKYPEHTHUX CTpaTerii.

KoHuenuis KoOHKYpeHTHOI nepesaru.

[HTerpoBaHi OLiHKM KOHKYPEHTHOI nepeBaru.

MPpUAHATTA pilleHHs, SK 34INCHI0OBATU KOHKYPEHLLto.
Crparerii 34iiCHEHHSI KOHKYpPEHLl.

Crparerii KOHKyYpeHLii Ha OCHOBiI BUTpaT.

KoHKypeHTHi cTpaTerii, Wo 3MiHITbCA.

MpUAHATTS pilleHHA, Ae KOHKypyBaTW: CPOKYCOBAHICTb Ha
nepeearax i ix nNiaTpUMaHHi.


http://www.fineprint.com

47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.

56.
57.
58.

59.
60.
61.
62.

63.

64.
65.

66.
67.
68.
69.

70.

71.
72.
73.
74.
75.
76.

Bubip ctparterii rmo6anbHOi KOHKYpeHLil.

EKoHOMiKa siKk CNiBTOBApUCTBO KOHKYPYHOUMX KOMMaHIN.
UMHHMKM NiABULLIEHHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI.

IMOHATTA KOHKYPEHTHOro cniBpoOiTHULUTBA DipM.
B3aemo03B’s130K KOHKypeHLUii i MoHononi3aduii.

KoHKypeHLUist i npobnema sikoCTi pUHKY.

KoHKypeHLia i HaykoBO-TEXHIYHMI nporpec.

Etanu HTI i ponb y iX 3MiHi KOHKYpPEHTHUX CcTpaTerin.
KOHKYpeHTOCNPOMOXHICTb cniBpobiTHMLTBA hipM i MixkHa-
pofHa KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb HaLii.

Ocob6nmMBOCTI KOHKYPEHTHUX BIiQHOCUH B YKpaiHi.
OO’eKTUBHI 3aKOHW KOHKYpEHLii i ix gis npu couianiami.
HekoHKypeHTHa eKoOHOMiIKa i BiACYTHICTb NPUPOLHOrO CniBpo-
OITHMUTBA KOMMNAHIN.

YMOBM-03HaKN MOHOMOMICTUYHOI KOHKYPEHLIii.

Mepexia npuaylweHoi KOHKYpeHLUil 4o BigkpuToi dopmMu.
Ocob6nvBa ponb LiHOBOI KOHKYpeHLUii B YKpaiHi.

MoHaTTa knactepa 3a M. MNopTepom. PopMyBaHHSA, cknag i
ponb KnacTepiB A1 €KOHOMIKW.

BuaHauyeHHs1 NOHATTA “HauioHanbHe CniBpOOITHULTBO KOM-
naHin’.

BuTIiCHEHHS KOHKYpeHTIB.

MacoBuin pyHOK K apeHa iIHTEHCUBHOI KOHKYpPeHLii Kopno-
pauin.

“NepeBara nepworo xogy” 3a A. Yengnepom.

YMOBU NpOsABY MOHOMOSTICTUYHUX 3MTOBXMBaHb.

MpupoagHi moHononii.

EkcnnepeHTHa (nioHepcbka) cTpaTerist KOHKYPEHTHOT 6OpPOTh-
on.

KomyTaHTHa (npucTocoByBarnbHa) CTpaTerist KOHKYPeHTHOI 60-
poTbbu.

MaTieHTHa (HiweBa) cTpaTeria KOHKYPEHTHOI 60poTLON.
BioneHTHa (cmMnoBa) cTpaTerisi KOHKYpeHTHOI 60poTLOM.
BusHadeHHs cnoxuB4yol LiHHOCTI ToBapy (mocnyru).
3B’A30K CMOXMBYOI LIHHOCTI M KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI.
Matpuus X. XiHTepxybepa.

CTtpareriyHe a4po KOMMaHil i OUiHKa MOro cTaHy.
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MPUHUUN KOHKYPEHTHOrO BUKIIOYEHHS.

Teopis possuTky V. LymneTepa.

KoHKypeHTHi nmepeBarn TpaHCHaUioOHanbHUX Koprnopawin.
BusHayeHHA CTaHy KOHKypeHLUii B ranysi (Ha puHKY).
IHaekc MepdbeHpgans sk NoKasHUK CTaHy KOHKYPEHLT Ha puH-
Ky.

PvHOK, pyHKOBI Hiwi Ta ix gudepeHuiadis.

LliHHicTb TOBapy Ans cnoxuBada i MeToam ii NigBULLEHHS.
MpyymHK, MeToamn i PU3NKN 3MIHW KOHKYPEHTHOI cTparerii.
ETann HayKoBO-TEXHIYHOrO Nporpecy i posib y iX 3MiHi KOH-
KYPEHTHUX cTpaTerin.

Knacudikauia KoHKypeHTHux cTpaTterii. Matpuuga M. Mop-
Tepa.

MOHATTS iHAYKOBAHOT HEKOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI.
Tect-Tabnuui X. BinbgemaHa sik edpekTMBHMIA cnoci® BU3Ha-
YeHHS 0CODOMMBOCTEN PUHKY | HAMBAXIMBILLIMX DAKTOPIB KOH-
KYPEHTOCMPOMOXXHOCTI 3aneXHo Bif BMOPaHOi KOHKYPEHTHOI
cTparerii.

MpuHUMnM BMBOPY KOHKYPEHTHOI cTpaTerii i OCHOBHUX Mnpa-
BUN Ti 30iINCHEHHS.

MOHATTA MiXKHAPOAHOI KOHKYPEHLii.

CITNCOK PEKOMEHOBAHOI JIITEPATYPH

3akoH Ykpainm “Ipo 3axMCT €KOHOMIYHOI KOHKYPEHLMNi”. —
K., 2001.

YomepmaH P. ®aktop OGHOBNEHUNA: KaK COXPAHSOT KOHKY-
peHToCnoCcobHOCTL nyywne komnanuu. — M.: Tporpecc,
1988.

Hembeprur 3. Teopmst MOHONONUCTUYECKON KOHKYPEHLNN. —
M.: OkoHomMuka, 1995.

. NMopmep M. MexpayHapoaHas KoHKypeHuunsa. — M.: Mex-

OyHap. oTHoweHus, 1993.

. BaticmaHn A. CtpaTterus mapkeTuHra: 10 waroB K ycnexy. —

M.: OkoHomuka, 1995.


http://www.fineprint.com

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

[ad [x. CTpaTernyeckun MapKkeTuHr: Kak 3aBoeBaTb U yaep-
XaTb Nuaepckue No3nuumn B 3Moxy rnobanbHOM KOHKYpPEeH-
unmn. — M.: UNspg-eo SKCMO, 2002.

Komnep ®. OcHoBbl mapkeTuHra. — M.: Tporpecc, 1990.
Patic 3., Tpaym [. MapkeTuHrosble BowHbl. — CI16.: Mu-
Tep, 2000.

Ambnep T. MNpaktnyecknn mapketuHr. — CI16.: MNutep, 2000.

. Makket X. Kak yueneTtb cpeau akyn (onepeauTb KOHKYpPEH-

TOB B YMEHUW NpodaBaTb, PyKOBOAUTb, CTUMYNMPOBATh, 3akK-
noyatb cgenkun). — M. OkoHomumka, 1991.

lanuapdu I"., CyHb-L{3b1. ACKyCCTBO BOWMHbI U UCKYCCTBO Yn-
paBnexus. — CI16.: U3paTt. gom “Hesa”, 2002.

Hyposuy A. [l. MapKkeTWHr B npegnpuHMMaTernibCKon Aes-
TenbHOCTU // DUHAHCHI, yyeT, ayant. — 1997.

Lyposuu A. Il. KOHKypeHTOCNOCOBHOCTL TOBApOB B CUCTEME
MapkeTuHra. — MuHck: U3g-so BIray, 1993.

Lyposuu A. . ObecneyeHne KOHKYpPEHTOCNOCOOHOCTH TOBa-
poB. — MuHck: U3p-Bo BIray, 1994.

Hyposuy A. 1. DKOHOMUYECKNE NOKasaTenn KOHKYPEHTO-
crnocobHocTn ToBapoB. — MuHck: N3g-Bo BIrAY, 1995.
Gepesun UN. MapkeTuHroBbin aHanuna. Kak 3aHsaTb U yaep-
XaTb NUOepcKMe nos3vumm B CBOEM CEKTOpE pbiHKa. — M.:
N3p-Bo SKCMO, 2002.

CaHuaxmemosa H. A. 3awmTa npaB npegnpuHumartenen B
YkpanHe. — X.: Oguccen, 1998.

Abpamuwseunu I". . Onepaumsa MapkeTUHr: cTpaTerus u Tak-
TUKa KOHKYpEeHTHon 6opbbbl MoHomonun. — M.: SKoHOMMU-
Ka, 1976.

A3oes I". Jl. KoHkypeHuus: aHanus, ctpaternsa n npaktnka. —
M.: LleHTp 3KOHOMMKM 1 MapkeTuHra, 1996.

AHcogpgp Y. CtpaTernyeckoe ynpasnenne. — M.: QkoHOMMU-
ka, 1989.

HonuHckas M. ., Conosbes M. A. MapKeTUHI N KOHKYpEeH-
TOCNOCOBHOCTbL NPOMBILLNEHHON NpoayKumMn. — M.: QkoHo-
Muka, 1991.

Lsnuee M. U. PbiHOK n Hacunue. — M.: Ua3gat. gom. “Mup
6esonacHocTtn”, 1999.

13


http://www.fineprint.com

23.
24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

14

HOdaHos A. HO. dupma un pbiHOK. — M.: 3HaHne, 1990.
HO0aHos A. FO. KoHKypeHUUs: Teopusa n npaktnka. — M.:
Akanuc, 1996.

UeaHos . []. CoBpeMEHHbIE MOHOMOMNUU U KOHKYPEHLNS. —
M.: Meicnb, 1980.

Kopobos 1O. Y. Teopns u npakTuka KoHKypeHuun. — Ca-
patoB: MN3g-Bo CIOA, 1996.

Kopoboe FO. UN. Teopusa 6aHKOBCKOW KOHKypeHuuun. — Ca-
patoB: MN3g-Bo CIMOA, 1996.

Mouceesa H. K., AHuckuH FO. 1. CoBpeMeHHoe npeanpusaTme:
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb, MapKeTUHT, 06HoBNeHne: B 3 1. — M.:
BHewTopruagar, 1993.

[Mopmaberib KOHKYpEeHUUN 1 ynpasneHus ouHaHcamu. — M.:
ComuHTek, 1996.

Pybun FO. bB., LLlycmoe B. B. KoHkypeHuusi: peanun n nep-
cnektmBbl. — M.: 3HaHue, 1990.

Cmapodybosckas M. B. OT MOHOMOMM3Ma K KOHKYpeHUUn, —
M.: Monutuagar, 1990.


http://www.fineprint.com

[MOSICHIOBASTBHA BAMMCKA ...vvvvveeereeeeeeeesssesinneeineeereeeeaeeeeesssannnnnes 3
HaB4uanbHO-TeMaTUYHMI NNaH BUBYEHHA ANCLMMNIHN

“Teopis | NPaKTUKA KOHKYPEHLIT ..occeeeiiiieiiiiiiieeiiee e e e e e e e e 4
MporpamHuii Mmatepian 4o BUBYEHHSA OUCLMMNIIHK

“Teopis | NPAKTUKA KOHKYPEHLIT ..oeeeeeeiiiciiiiiiieeece e e e e e e e e 5
KOHTPOMBHI MUTAHHS ..ottt e e 9
CnnCoK peKOMEHOOBAHOT MITEPATYPM ..vvvvvrririeeeeeaaiiainnnneeneneeens 12

BignosigansHuin 3a Bunyck H. I. [NomaneHko
Pepaktop I. B. XpoHtoK
Komn'totepHe BepctaHHa  T. B. Kynik

3am. Ne BKLI-2240

MixperioHanbHa Akagemis ynpasniHHs nepcoHanom (MAYTT)
03039 Kwuis-39, Byn. ®pomeTicbka, 2, MAYTI


http://www.fineprint.com

