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MOsICHOBAJIbHA 3AMACKA

YnpaBniHHA OXOPOHHMM MNIANPUEMCTBOM — Lie cMcTemMa i, 3a
OOMOMOroOI0 SIKUX KEPIBHWKM CTBOPOKOTL, NIATPUMYIOTL | pOo3BUBa-
I0Tb Ha NigANPUEMCTBI BHYTPILLUHI YMOBU AN eeKTUBHOI cryx60Boi
AOiSNbHOCTI BMKOHaBLUiB (OpraHisauinHnx naHok). MNpu uboMy Mix
KepiBHUKaMM i BUKOHABLSIMWU 3aBXAM iCHYIOTb KOHTaKTWU, popmy-
IOTbCA MEBHi BIQHOCUMHWN. AXXE He TifIbKN KEpPiBHUKU BU3HA4alOTb
NeBHi Oji nignernux, a h oCTaHHi, CNMpaKYnChb Ha CBIAOMICTb i BOO,
3aBX4u nNparHyTb AOCANTU SIKMXOCh Lifier BUXOOAYM 3 BIIACHUX iHTe-
pecie abo emodin.

3aranom ynpaeniHHA OXOPOHHMM MiANPUEMCTBOM — Lie CKnag-
HWUI couianbHui peHomMeH. Ak | Byab-ake iHWe sBuLLe, ynpaBniHHS
MOXe MaTu BUIMSA NEBHOT iH(POpMaLINHO-NOTYHOT CUCTEMUN, B SKI
HaMBaXNMBIWLMMW € UiMi, WO SAKICHO i KifIbKiCHO BM3Ha4aloTb YCi
iHLWi KOMMOHEHTN yrnpaBniHCbKOI AiANbHOCTI. 3 Ornsay Ha ue Kepis-
HWKM NOBMHHI AOKMagaTtu WoHambinbLle 3ycunb i yacy gns ix BMo-
TMBOBAHOIO OOI'PYHTYBaHHA Ta SIKICHOTO (POPMYITHOBAHHS.

MeToau ynpaBniHHA [aloTb e(PeKkTMBHI MPakTUYHI pe3ynbTaTu
TOQAi, KOMNW KepiBHUKM 3aCTOCOBYHOTbL X YCBiJOMMEHO, 4OOpe 3Hat-
Ynm JOCTaTHI YMOBM BUKOPUCTAHHS KOXHOIO 3 HUX, a TakoX 1X Mo-
TeHUiNHi MOXIMBOCTI.

3acobu ynpaBniHHg, WO MakTb iHopMaLiiHMI XapakTep, 3as-
BMYaM CMPUYUHIOTb ICTOTHI MaTepianbHi Ta OyXOBHi Hacnigku B
OiANbHOCTI Pi3HUX opraHisauinHux nadok. Mpuyomy ui Hacnigkm
MOXYTb 306epiratucst TpuBanui Yac, Haragyrum Npo BiANOBIgANbHICTb
KepiBHUKIB.

HuHi ynpaBniHCbka HiSifIbHICTE B OXOPOHHUX MignpueMcTBax,
34aTHa rapaHTyBaTu OOCAMHEHHS ycnixiB y cryk0OoBin gisnibHOCTI
nignernux. Tomy mManbyTHi KepiBHUKM 0BOB’I3KOBO MOBMHHI BYac-
HO 3000yBaT HeoOXigHMIM obCcAr cydacHUX ynpaBriHCbKUX 3HaHb,
YMiHb i HABWYOK, a Aitodi — MOCTIMHO MNiABMLLYBaTU piBEHb BRac-
HUX TEOPETUYHNX 3HAHb | BOOCKOHANOBATU BMiHHSA Ta HaBu4ku. Lle
CTOCYETbCA He Tinbku 6e3nocepeaHix KepiBHUKIB NigNpPUEMCTB, a i
KepiBHMKIB Migpo34inis, WO 3aMMalTbCA KagpoBuM, iHdopmMauin-
HUM Ta IHIUMMKX BUOAMKN 3a0e3neYeHHs.
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BrvBYeHHSA OCHOB ynpaBniHHA MOKMNWKaHe CnpuaTh TOMY, Wo6 Yy
KEepiBHWUKIB BUHWKANO YCBIiAOMISIEHE PO3YMIHHS i CTililka BHYTPILIHSA
notpeba B MOCTIHOMY CaMOCTIMHOMY 3000yTTi HOBUX yNpaBMniHCb-
KMX 3HaHb, YMiHb i HABMYOK, yOOCKOHaneHHi (pauioHanisauii) yn-
paBniHHA B MeXax KOMMeTeHLUii, y3aranbHeHHi (aHanisi) npakTuku
ynpaBniHHA B MeXax KOMMeTeHLii 1 NoLMpeHHi nepegoBoro Aocsiay.

HABYAJIbHO-TEMATUYHUU TJIAH
8UBYEHHS AucuUnIiHU

“YINPABJIIHHA OXOPOHHUM MigriPUEMCTBOM”

Ne Hazea Temu
op.
1 | TeopernyHi OCHOBH yNpPAaBIiHHSI OXOPOHHUM i IIPHEMCTBOM
2 | Cucremy 1 TeXHOJIOTIT yIIPaBIIiHHSI OXOPOHHUM ITiATPUEMCTBOM
3 | MeToanuHi OCHOBHU YNpaBIIiHHS OXOPOHHUM ITiAPUEMCTBOM
4 | IlpukiagHi OCHOBH YIPaBIIHHS OXOPOHHUM ITiANPUEMCTBOM
5 | Hcuxonoris i KyJbTypa yIpaBIiHCHKOTO CITIJIKYBaHHS

NMPOrPAMHUA MATEPIAT
00 8uUBYEHHS OucyunsiiHu

“YINPABJIIHHAA OXOPOHHUM MIgQIMPUEMCTBOM”

Tema 1. TeopemuyHi ocHoO8U yrnpaesliHHsI OXOPOHHUM
nidnpuemcmeom

BaecanbHa xapakmepucmuka yrpaesniHHs. CyTHICTb ynpaBriHHSA
OXOPOHHUM nignpuemcteoM. CTpyKTypa ynpaBriHHA OXOPOHHUM
nianpuemcTBoM. lNMpr3HayYeHHs i pisHOBMAWM yripaBniHHS.

OcHosHi KomnoHeHmu ynpasesiHHA. Lini ynpaeniHHa. Metogum
ynpaBeniHHA. 3acobu ynpaeniHHg. Mpouecu ynpasniHHA. Pe3ynbTa-
TN ynpaerniHHA.

QyHkuUii ynpaeniHHsA. ®yHKUiT agmiHiCTpaTMBHO-OpraHisaLinHoro
ynpasniHHA. PyHKUIT KagpoBO-pecypCHOro ynpasniHHA. OyHKUiT
NpoLeCcHO-opraHisauiiHoro ynpasniHHS.
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3akoHomipHocmi, npuHyunu i npobnemu ynpasesiHHA. 3aKkoHO-
MipHOCTiI ynpasniHHA. MNpuHUunKn ynpaeniHHa. MNMpobnemn ynpas-
NiHHA. EKCnepTHi OUiHKK B ynpasniHHI.

Jlimepamypa [1; 15-19; 22-25; 30; 36; 42;
43; 48; 49; 57; 60; 61; 67]

Tema 2. Cucmemu i mexHOno02il yrpaesiHHsI OXOPOHHUM
nidnpuemMcmeom

Cucmemu ynpaeriHHs. 3aranbHa xapakTepucTuka CUCTEM Yn-
paBniHHA. dopmarnbHi cuctemun ynpasniHHA. bynosa dopmanbHUX
cucTeM ynpasriHHA. PYyHKUIOHYBaHHA hOpMarbHUX CUCTEM YyrpaBs-
NiHHA. HedbopmankbHi cuctemun ynpasriHHS.

TexHonoeis ynpaeniHHs. PopMyBaHHSA YyNpPaBiHCbKNX PilleHb.
AHaniTm4yHa ocHoBa NPUWHATTS ynpaBniHCbKUX pieHb. MeTogo-
NoriyHi acnekTy NigroToBKWU i yXBaneHHs yrnpaBniHCbKOro pilLEeHHS.
3acTocyBaHHS ynpaBniHCbKMX pileHb. OuiHka ynpaBniHCbKUX
PilLEHb.

Jlimepamypa [12; 26; 37; 39; 54; 62; 65]

Tema 3. MemoOu4Hi OCHO8U yrnpaeJsiiHHs OXOPOHHUM
nionpuemMcmeom

Memoduku 30iticHeHHs byHKuil aOMiHicmpamueHO-opaaHi3a-
uitiHoeo yrnpaeniHHs. MeToguka CTBOPEHHS CUCTEM YnpasniHHA B
opraHisauinHmux naHkax. MeTtoguka niaTPUMKM CUCTEM YnpaBRiHHA
B OpraHisauinHnx naHkax. Metoauka po3BuTKY CUCTEM YMNpaBiHHS
B OpraHisauifiHMXx naHkax.

Memoduku 30iticHeHHs1 ¢hyHKUIl KaOpOB8O-peCYPCHO20 yrpasiH-
Hs. MeTtoguka gobopy BUKOHaBLIB Cny»}00Boi aisnbHocTi. MeToau-
Ka MigroToBKU BUKOHABLIB CNy>60BOI AisinbHOCTI. MeTogmka akTtu-
Bi3aUjii BMKOHaBLUiB cryx6oBoi gianbHocTi. MeToguka 3abesneyen-
HS BMKOHaBLIB Cny00BOI AianbHOCTI pecypcamu. MeTtoguka oui-
HIOBaHHS1 BUKOHABLB CIy>kOOBOI AisiNIbHOCTI.
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Memoduku 30ilicHeHHs1 GbyHKUil MpoyecHO-opaaHi3ayitiHo2o yri-
pasniHHA. MeTogmka po3pobku nnaHiB cnyx60Boi AissNbHOCTI BU-
KoHaBLiB. MeToauka 34iINCHEHHS KOHTPOMO CryX60BOi OisnbHOCTI
BMKOHaBLiB. MeToanka nigbuntta nigcymkiB cnyx6oBoi AigNbHOCTI
BUKOHaBLLIB.

Jlimepamypa [1; 49; 61; 67; 68]

Tema 4. [MpuknadHi ocHoeuU yrnpaesliHHsI OXOPOHHUM
nidnpuemMcmeom

AHani3z ynpaeniHHA. 3aranbHa xapaktepuctuka. OCHOBHI pi3HO-
BMaW aHanisy. Metoguka ananiay.

lMpasosa peanameHmauis 8 ynpaesiHHi. 3aranbHa xapakrepuc-
TuKa. [NpaBoBa pernameHTauisi OpraHisaLinHo-NpPaBoBOro cTaTycy cu-
CcTeM ynpasniHHA. [1paBoBa pernameHTaLlia npoueciB OYyHKLIOHY-
BaHHA CMCTEM ynpaBniHHS.

HokymenmaujiliiHa Kynbmypa ynpassiHHs. [okymeHTauinHe 3a-
DOe3neyeHHs1 ynpaeriHHA. 30BHIWHA SKICTb OOKYMEHTIB. BHyTpiLwl-
HS SKICTb OOKYMEHTIB. YOCKOHANEeHHs OOKYMeHTaUilnHoro 3abes-
neyYeHHs ynpasriHHS.

Jlimepamypa [6; 11; 20; 21; 27; 28; 33; 34; 46; 56; 58]

Tema 5. [lcuxonoeisii Kynbmypa ynpaesiiHcbKo20 CrifikyeaHHs

lNcuxonoaisa ynpasniHcbKo20 CrifniKyeaHHs. 3aranbHa xapakTe-
pucTuKa. YnpaeniHCbKi gianorn. YnpaeniHcbki koHNikTn. Bnnne
0COOUCTICHUX BIAHOCWH. [NOHATTS “kOMaH4a”: TUMKW, XapakTepuc-
Tuka. OCHOBHI TMNM B3aeMOAii YneHiB komaHan. Bugn cymicHocrTi
Ta ix BNAuB Ha poboTy komaHan. MeTognm CNOHYKaHHSA i OUiHKK
DiFANbHOCTI Nignernux; KpuTuka, ii Buawn.

Kynbmypa ynpaeniHcbko20 CriifikyeaHHsi. 3aranbHa xapakTepu-
ctuka. Kogekc ynpaBniHCbKOT eTuku. YnpasniHCbkun eTukeT. Kop-
nopaTmMBHa KynbTypa.

KepisHuku. 3aranbHa xapaktepuctuka. OCHOBHi AKOCTi KepiB-
HUKIB. ABTOPUTET KepiBHWKIB. CTuNi kepiBHMLUTBA Ta iX CUCTEMOYT-
BOpIOBanbHi 03HakN. OCHOBHI YMHHUKM (DOPMYBAHHSI CTUIHO KepiB-

6
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HUUTBa. lHAMBIAYaNbHUI CTUMb AIANbHOCTI KepiBHMKa. CTUMb KepiB-
HMUTBA i ePeKTUBHICTb OiANbHOCTI KepiBHMKA.

22.

23.
24,
25.

CoNOTORrWNE

Jlimepamypa [2-5; 7-10; 13; 17; 29; 31; 32; 35; 38; 40;
41; 44; 45; 47, 50-53; 55; 59; 63; 64; 66]

KOHTPOIJIbHI TTUTAHHA

3aranbHa xapakTepucTuka yrnpasniHHS.

CyTHiCTb ynpaBniHHS.

Mpu3HaveHHs ynpasriHHS.

PisHoBuan ynpasniHHS.

Lini ynpasniHHs.

MeToau ynpasniHHSA.

3acobu ynpasniHHS.

Mpouecun ynpasniHHS.

PesynbTtaty ynpaeniHHS.

CTpykTypa ynpaBniHHA OXOPOHHWMM MiANPUEMCTBOM.

. CyTb meToAiB couianbHOi MOTUBALli.

. 3acobu ynpaBniHHS.

. [pouecun ynpaBniHHA B OXOPOHHOMY MiANPUEMCTBI.

. PesynbTat ynpaBniHHA B OXOPOHHOMY MiANPUEMCTBI.
. 3aranbHa xapakTepucTuKa cUcTeM ynpaBmniHHS.

. dopmanbHi cuctemmn ynpasmniHHSA.

. bynoBa copmansHUX cucTeM ynpasniHHS.

. OYHKUIOHYBaHHS (popMaribHUX CUCTEM YMNpPaBIliHHS.

. HedopmanbHi cuctemun ynpaeniHHs.

. Teopia gianasoHy ynpasniHHa B. A. [NparikyHaca.

. XKopcTki (MexaHiCTUYHI) cnctemm ynpaBniHHA OXOPOHHUM

niaNnpPUeEMCTBOM.

M’saki (opraHiyHi) cuctemm ynpasfiHHS OXOPOHHUM NiANpPU-
€MCTBOM.

Cuctemun ynpaeniHHS MillaHOro Tuny.

®yHKUIT ynpaBniHHS.

@yHKUIT agMiHICTpaTUBHO-OpraHi3auifiHOro ynpasniHHS.
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26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.

34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

41.
42.
43.
44,
45,
46.
47.
48.

49.
50.

51.

52.

DYHKLITI KagpoBO-peCYPCHOro ynpassiHHA.

DYHKUIT NpoueCcHo-opraHisauinHoro ynpasniHHS.
TexHonorisa ynpasniHHS.

dopmMmyBaHHSA yNpaBniHCbKUX pilleHb.

AHaniTMyHa ocHoOBa NPUNHATTS YNpPaBMiHCbKMX PilleHb.
3acTocyBaHHs yNpaBniHCbKUX PillEHb.

OuiHka ynpaBmiHCbKMX pillEeHb.

MeToaonoriyHi acnekTn NigroToBKW i yXBaneHHsa ynpasniH-
CbKOrO pilLIEHHS.

3aKOHOMIPHOCTI ynpaBmniHHA OXOPOHHMM MiANPUEMCTBOM.
MpyHUMAM ynpaBniHHA OXOPOHHMM MiANPUEMCTBOM.
Mpobnemun ynpaBniHHA OXOPOHHMM MiANPUEMCTBOM.
Mpobnemn agmiHiCTpaTMBHO-OPraHi3auiMHOro yrnpasniHHS.
Mpobnemun kagpoBO-PECYPCHOrO YNpaBniHHS.

Mpobnemun npouecHo-opraHi3auiiHoOro ynpasniHHS.
MeToaunkn 34inCHEHHA (DYHKLI aaMiHiCTpaTUBHO-OpraHisa-
LiNHOrO ynpasniHHS.

MeToauvka CTBOPEHHSI CUCTEM YNpaBfiHHA B OopraHisauinHux
naHkax.

MeToavka niagTPUMKM CUCTEM YNpaBniHHA B OpraHisauinHux
naHkax.

MeToauka po3BUTKY CUCTEM YNpaBniHHA B OpraHisauinHux
naHkax.

MeToavku 34iNCHEHHA (DYHKLUIN KaapoBO-peCypCHOro ynpas-
NiHHA.

MeToanka nobopy BMKOHABLIB Cry>KOOBOI OisiNbHOCTI.
MeToauvka nigroToBKM BMKOHAaBLIB CryXO60BOi OiAnNbHOCTI.
MeToavka akTuBi3aUii BUKOHABLIB CNYy>KO0BOI AisiNIbHOCTI.
MeToavka 3abes3neyeHHsi BUKOHaBLIB CNYy>00BOI QisifIbHOCTI
pecypcamu.

MeToauka ouiHKM BMKOHABLIB CNYXO0BOI AisANbHOCTI.
MeToaukn 34incHEHHA (OYHKLIA NpOLLEeCHO-OpraHisauinHoro
ynpasniHHS.

MeToanka po3pobku nnaHiB crnyx6oBoi AiANbHOCTI BUKO-
HaBL,iB.

MeToauka 3a4iiCHEHHSI KOHTPOMO CrnyX60BOI AiIANbHOCTI BU-
KOHaBL,iB.
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53.

54.

55.

56.
57.

58.

59.

60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.

71.
72.
73.
74.

75.
76.
7.
78.
79.
80.
81.

MeTtoavka nigbuntTa nigcymkiB crnyx60BOi 4isNbHOCTI BUKO-
HaBLiB.

3aranbHa xapakTepuctuka aHanisy ynpaeniHHA OXOPOHHWUM
niaNnpUeEMCTBOM.

OcHOBHI pisHOBMAW aHanidy ynpasniHHS OXOPOHHMM Nignpu-
EMCTBOM.

MeToavka aHanisy ynpasniHHS OXOPOHHUM MiANPUEMCTBOM.
3aranbHa xapaKTepucTvKa NpaBoBOi pernameHTaLlii B ynpasniHHi
OXOPOHHMM MigNPUEMCTBOM.

lMpaBoBa pernamMmeHTaLis opraHisauifiHO-NPaBoBOro craTycy
CUCTEM YMNpaBfliHHSA OXOPOHHUM MigNPUEMCTBOM.

lMpaBoBa pernameHTaLis NpoueciB PyHKLIOHYBaHHA CUCTEM
yrnpasiHHA OXOPOHHMM MNiAMNPUEMCTBOM.

Mcuxonoria ynpasniHCbKOro CifIKyBaHHS.

YnpaeniHcbKi gianoru.

YnpaBniHCbKi KOH(MIKTK.

dopmMn nepekoHaHHs.

KynbTypa ynpaBniHCbLKOro CnifnkyBaHHS.

MpuHUMIM KyNbTYpWU YNPaBMiHCbKOrO CHIiNIKYBaHHS.
Kogekc ynpaBniHCbKOI €TUKMU.

YnpaBniHCbKUIA eTUKET.

OcHoBW hopMyBaHHsSI KOPNOPATUBHOI KyNbTypW.
YnpaeniHHSA KOPNopaTUBHOK KySbTYypOolo.

JokymeHTauiHa KynbTypa ynpasfiHHA OXOPOHHUM nianpu-
EMCTBOM.

[dokymeHTauiiHe 3abe3neyeHHs ynpaBniHHS.

3O0BHILLHA SKICTb JOKYMEHTIB B OXOPOHHOMY MignpUEMCTBI.
BHYTpILUHA AKICTb JOKYMEHTIB B OXOPOHHOMY MiANPUEMCTBI.
Y [OOCKOHaNeHHsA AOKyMeHTaLiHOro 3abesneyeHHs ynpassiiH-
HS1.

3aranbHa xapakTepucTuka KepiBHUKIB.

OCHOBHI SIKOCTi KepiBHUKIB.

ABTOpPUTET KepiBHUKIB.

OCHOBHI MOTUBM JiANbHOCTI KEPIBHUKIB.

OCHOBHi BUMOIM 40 KEpPIBHUKIB.

Ctuni kepiBHMUTBA Ta iX CUCTEMOYTBOPIOBASIbHI O3HAKM.
CutyauinHa mogenb ®. dignepa.
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82.

83.
84.
85.
86.
87.

88.
89.
90.

10.
11.

10

Teopia kepiBHuutBa P. Xayca — T. Mutyena “wnax —
meTa”.

Teopia “xutTtesoro umkny” . Xepci — K. bnaHwapa.
TunoyTBOpIOBanbHi XapakTepUCTUKN CTUMKO KepiBHULITBA.
CTuni kepiBHMUTBA i acUMeTpis CNPUNHATTA NapTHepIB.
CTuni kepiBHMUTBA i couianbHi poni.

Ctuni KepiBHMUTBaA Ta iHOMBIAYaNbHUA CTUNb AIANBHOCTI Ke-
piBHUKA.

CTtunb KepiBHULTBA | €DEKTUBHICTb AiSANIbHOCTI KepiBHMKA.
OCHOBHi YMHHUKM (DOPMYBaHHSA CTUIMIO KEPIBHULTBA.
EkcnepTHi ouiHKM B ynpaBniHHI.
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