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ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА

Програма дисципліни “Корпоративне управління” передбачає
системне викладення основ корпоративного менеджменту — теорію
і практику управління корпоративними підприємствами в умовах
ринкової економіки.

Програма приватизації, що здійснюється в Україні, створення і
трансформація десятків тисяч великих і середніх підприємств в
акціонерні товариства дали змогу громадянам України стати влас-
никами і сприяли мотивації і зацікавленості в ефективному функ-
ціонуванні корпоратизованих підприємств. Основна мета корпора-
тивного управління полягає в підвищенні ефективності господарсь-
кої діяльності корпоратизованих організацій і підприємств.

Мета дисципліни:
• ознайомити студентів із сутністю та принципами корпора-
тивного управління з метою формування у них ринкового
мислення щодо раціонального господарювання;

• сформувати необхідні навички і вміння корпоративного уп-
равління;

• сформувати корпоративну культуру підприємницької діяль-
ності.

Основні завдання дисципліни:
• визначення сутності і принципів корпоративного управління;
• вивчення методів корпоративного управління;
• засвоєння принципів управління на основі цінних паперів;
• визначення проблеми управління корпоративними правами

власників;
• набуття навичок організації загальних зборів акціонерів;
• засвоєння функцій, компетенцій і правил формування основ-

них організаційних структур акціонерного товариства.
Корпоративне управління як напрям у менеджменті необхідно

вивчати в сучасних умовах ринкової економіки, що дає можливість
раціонально управляти діяльністю відкритих акціонерних товариств
і визначити баланс інтересів акціонерів і держави в межах норм
чинного законодавства.
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НАВЧАЛЬНО-ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН
вивчення дисципліни

“КОРПОРАТИВНЕ  УПРАВЛІННЯ”

№ 
пор. Назва розділу і теми 

 І. Основи корпоративного управління 
1 Корпоративний сектор як основа сучасної економіки 
2 Види акціонерних товариств та їх організаційно-економічна сутність 
3 Органи управління акціонерним товариством 
 ІІ. Законодавча та нормативна база створення та діяльності 

акціонерних товариств  і приватизованих підприємств  
4 Нормативно-правова база створення та регулювання діяльності 

акціонерного товариства 
5 Установчі документи акціонерного товариства 
6 Організаційні структури управління акціонерним товариством 
 ІІІ. Корпоративне управління на основі цінних паперів  
7 Акції та облігації акціонерного товариства 
8 Управління державними корпоративними правами 
9 Права й обов’язки акціонерів як власників акціонерного товариства 
 ІV. Організація процесу корпоративного управління 

10 Організація проведення загальних зборів акціонерів 
11 Функції та компетенція виконавчого органу акціонерного товариства 
12 Функції та повноваження спостережної ради акціонерного товариства 
13 Повноваження ревізійної комісії й аудит у відкритому акціонерному 

товаристві 
 V. Корпоративні фінанси 

14 Формування фінансових ресурсів акціонерного товариства 
15 Порядок ліквідації акціонерного товариства 

 
ПРОГРАМНИЙ  МАТЕРІАЛ

до вивчення дисципліни

“КОРПОРАТИВНЕ  УПРАВЛІННЯ”

Розділ І. Основи корпоративного управління

Тема 1. Корпоративний сектор як основа  сучасної
економіки

Поняття корпоративного управління. Корпоративний сектор і
модель корпоративного управління. Принципи сучасного корпора-
тивного управління.

Акціонерне товариство як організаційна форма корпоративного
управління.
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Еволюція розвитку системи корпоративних організацій і
підприємств. Проблеми формування корпоративної культури в
Україні.

Література [7; 9; 11; 12; 21; 33]

Тема 2. Види акціонерних товариств та їх організаційно-
економічна сутність

Види акціонерних товариств. Сутність відкритого та закритого ак-
ціонерних товариств. Статутний фонд акціонерного товариства. Влас-
ники та учасники акціонерного товариства. Дочірні підприємства.

Загальні збори акціонерів як вищий орган управління. Порядок
скликання та проведення загальних зборів. Виключна компетенція
загальних зборів.

Література [1; 10; 20; 25; 30]

Тема 3. Органи управління акціонерним товариством

Цілі діяльності акціонерного товариства. Переваги і недоліки ак-
ціонерного товариства. Система управління акціонерним товариством.

Порядок формування органів управління акціонерним товари-
ством. Особливості управління відкритим і закритим акціонерним
товариством.

Трансформація акціонерних товариств. Порядок розподілу при-
бутку та покриття збитків акціонерного товариства. Порядок ре-
єстрації випуску акцій та інформації про їх емісію.

Література [1; 2; 6; 8; 13–15]

Розділ ІІ. Законодавча та нормативна база створення та
діяльності акціонерних товариств і
приватизованих підприємств

Тема 4. Нормативно-правова база створення
та регулювання діяльності акціонерного
товариства

Сутність приватизації. Законодавство України про приватиза-
цію. Нормативно-правове регулювання діяльності приватизованого
підприємства. Приватизаційний і постприватизаційний період діяль-
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ності підприємства. Законодавство, що регулює підприємницьку
діяльність акціонерного товариства. Ліцензування діяльності акці-
онерного товариства.

Література [1–17]

Тема 5. Установчі документи акціонерного товариства

Зміст установчого договору та статуту акціонерного товариства.
Цілі створення акціонерного товариства. Порядок складання та
оформлення установчого договору. Формування статутного фонду
акціонерного товариства. Типи та категорії акцій, номінальна та рин-
кова вартість акцій. Порядок розподілу прибутку акціонерів і учас-
ників. Порядок внесення змін і доповнень до статуту акціонерного
товариства. Перереєстрація товариства: випадки і порядок.

Література [1; 27–29]

Тема 6. Організаційні структури управління акціонерним
товариством

Формування структури управління акціонерного товариства. Два
способи участі акціонерів в управлінні акціонерним товариством.
Три- та двоступеневі структури управління акціонерним товариством.
Призначення та функції спостережної ради у відкритому акціонер-
ному товаристві. Організація роботи спостережної ради.

Виконавчий орган відкритого акціонерного товариства. Повно-
важення виконавчого органу відкритого акціонерного товариства.

Роль і повноваження ревізійної комісії акціонерного товариства.
Порядок роботи ревізійної комісії.

Література [1; 17; 22–24]

Розділ III. Корпоративне управління на основі цінних паперів

Тема 7. Акції та облігації акціонерного товариства

Загальні положення про цінні папери. Емітенти цінних паперів
на фондовому ринку. Види цінних паперів акціонерного товари-
ства. Типи і категорії акцій. Облігації акціонерного товариства.
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Реєстри акціонерів; емітент, реєстратор. Роль Державної комісії
з цінних паперів та фондового ринку.

Література [7; 10; 14; 31; 32]

Тема 8. Управління державними корпоративними
правами

Сутність корпоративних прав держави. Забезпечення захисту
прав власності акціонерів у чинному законодавстві України. Права
акціонерів, які не захищені законодавством. Захист інтересів кре-
диторів акціонерних товариств. Державна корпоративна політика.
Обмеження держави щодо корпоративного управління. Викорис-
тання досвіду світової практики корпоративного управління.

Література [10; 11; 18; 19; 34; 37; 38; 40; 41; 47; 49; 52]

Тема 9. Права й обов’язки акціонерів як власників
акціонерного товариства

Засновники й учасники акціонерного товариства. Порядок прид-
бання акцій акціонерного товариства. Використання надходжень
від продажу акцій. Права й обов’язки акціонерів згідно із законо-
давством України. Порядок виключення акціонера із товариства.
Порядок збільшення (зменшення) розміру статутного фонду акціо-
нерного товариства.

Повноваження Державної комісії з цінних паперів і фондового
ринку.

Стан розвитку акціонерних форм управління в Україні.

Література [1; 26; 36; 42–44]

Розділ IV. Організація процесу корпоративного управління

Тема 10. Організація проведення загальних зборів
акціонерів

Періодичність скликання загальних зборів. Підготовча робота
до скликання зборів. Порядок надання інформації акціонерам щодо
діяльності акціонерного товариства. Робочі документи для прове-
дення зборів. Порядок та етапи проведення загальних зборів акці-
онерів. Оформлення і реєстрація довіреностей уповноважених осіб.
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Порядок оформлення результатів загальних зборів. Правомочність
рішень загальних зборів акціонерів. Основні права акціонерів щодо
участі в управління справами акціонерного товариства. Протокол
загальних зборів.

Література [1; 3; 4; 50; 51]

Тема 11. Функції та компетенція виконавчого органу
акціонерного товариства

Повноваження органів управління акціонерного товариства.
Функції правління акціонерного товариства. Склад членів правлін-
ня. Компетенція правління. Оформлення трудових відносин з по-
садовими особами та персоналом відкритого акціонерного товари-
ства. Порядок перерозподілу повноважень між органами управлін-
ня. Повноваження щодо фінансового управління та захисту інте-
ресів акціонерів. Порядок скликання надзвичайних загальних зборів
акціонерів. Відповідальність членів правління. Додаткова відпові-
дальність голови і членів правління. Організація роботи правління
акціонерного товариства. Засідання правління. Секретер правлін-
ня. Порядок обрання і звільнення голови правління.

Література [1; 5; 39; 46]

Тема 12. Функції та повноваження спостережної ради
акціонерного товариства

Повноваження спостережної ради. Функції спостережної ради.
Перерозподіл компетенцій виконавчого органу та спостережної ради.
Повноваження спостережної ради щодо контролю і врегулювання
діяльності правління. Повноваження спостережної ради щодо ви-
рішення фінансових проблем і захисту інтересів акціонерів. Орга-
нізація роботи спостережної ради.

Література [1]

Тема 13. Повноваження ревізійної комісії та аудит
у відкритому акціонерному товаристві

Порядок створення ревізійної комісії. Повноваження ревізійної
комісії.
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Організація роботи ревізійної комісії. Загальні положення про ре-
візійну комісію відкритого акціонерного товариства. Порядок обран-
ня членів ревізійної комісії. Оплата праці та відповідальність членів
ревізійної комісії. Надання аудиторських послуг суб’єктам підприєм-
ницької діяльності згідно з чинним законодавством України.

Література [1]

Розділ V. Корпоративні фінанси

Тема 14. Формування фінансових ресурсів акціонерного
товариства

Роль фінансового управління в забезпеченні інтересів акціонерів.
Законодавчі та нормативні документи щодо організації фінансової
діяльності акціонерного товариства. Фінансовий менеджмент в си-
стемі корпоративного управління акціонерного товариства. Аналіз
фінансової діяльності акціонерного товариства. Фінансова звітність
акціонерного товариства. Внутрішній аудит акціонерного товари-
ства. Аналіз фінансової звітності, прибутковості і ліквідності акці-
онерного товариства. Операції з цінними паперами на фондовому
ринку. Дивідендна політика акціонерного товариства.

Література [9–11; 13; 17–20; 26; 35; 37; 43; 45]

Тема 15. Порядок ліквідації акціонерного товариства

Причини ліквідності акціонерного товариства. Визначення банк-
рутства. Сутність санації. Процедура проведення банкрутства. По-
рядок ліквідації акціонерного товариства. Розподіл грошових коштів.
Ліквідаційний баланс. Права і функції арбітражного керуючого.

Література [1]

МЕТОДИЧНІ  ВКАЗІВКИ
ДО ВИКОНАННЯ  КОНТРОЛЬНОЇ  РОБОТИ

Виконання студентами заочної форми навчання контрольної
роботи є складовою навчального процесу та активною формою їх
самостійної роботи.
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Мета контрольної роботи — закріпити та поглибити теоретичні
знання, здобуті студентами у процесі вивчення дисципліни “Кор-
поративне управління”, сформувати у них уміння самостійно пра-
цювати з навчальною, спеціальною літературою, законодавчими
актами та статистичними матеріалами, а також з матеріалами влас-
них досліджень на підприємствах і в організаціях.

Зміст контрольної роботи має відповідати плану і розкривати тему.
Варіант контрольної роботи студент вибирає за останньою циф-

рою номера своєї залікової книжки.

ЗАВДАННЯ  ДЛЯ КОНТРОЛЬНИХ  РОБІТ

Варіант 1
1. Сутність поняття “корпоративне управління”.
2. Характеристика відкритого акціонерного товариства.
3. Складіть установчий договір відкритого акціонерного това-

риства.

Варіант 2
1. Види акціонерних товариств.
2. Права й обов’язки акціонерів.
3. Складіть статут відкритого акціонерного товариства.

Варіант 3
1. Засновники та учасники відкритого акціонерного товариства.
2. Переваги та недоліки акціонерного товариства як організа-

ційної форми управління.
3. Складіть схему державної реєстрації акціонерного товари-

ства згідно з законодавством України.

Варіант 4
1. Зміст і значення статуту акціонерного товариства.
2. Порядок проведення загальних зборів акціонерів акціонер-

ного товариства.
3. Опишіть причини й порядок виключення акціонера з акціо-

нерного товариства.
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Варіант 5
1. Типи і категорії цінних паперів, що випускаються акціонер-

ним товариством.
2. Структура органів управління акціонерного товариства.
3. Зазначте повноваження спостережної ради акціонерного то-

вариства.

Варіант 6
1. Функції голови правління акціонерного товариства.
2. Роль держави в системі корпоративного управління.
3. Зазначте повноваження ревізійної комісії акціонерного това-

риства.

Варіант 7
1. Порядок скликання і проведення надзвичайних, позачерго-

вих загальних зборів акціонерів.
2. Корпоративний сектор як основа сучасної економіки України.
3. Проаналізуйте корпоративні джерела залучення інвестицій.

Варіант 8
1. Порядок реєстрації випуску акцій та інформації про їх емісію.
2. Особливості корпоративного управління в умовах перехідного

періоду.
3. Зазначте існуючі недоліки чинного законодавства у сфері кор-

поративного управління.

Варіант 9
1. Сутність корпоративного управління: переваги і недоліки.
2. Ревізійна комісія та її повноваження.
3. Проаналізуйте корпоративну політику держави в умовах пе-

рехідного періоду.

Варіант 10
1. Підготовка інформації про діяльність акціонерного товариства.
2. Порядок ліквідації акціонерного товариства.
3. Складіть схему розподілу прибутку акціонерного товариства.
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ТЕМИ РЕФЕРАТІВ

1. Аналіз становища корпоративного управління в Україні.
2. Система корпоративного управління в Україні.
3. Акціонерне товариство в системі правових інституцій.
4. Правова мета установчого договору акціонерного товариства.
5. Порядок створення та реєстрації відкритого акціонерного то-

вариства.
6. Переваги і недоліки акціонерного товариства.
7. Правовий статус акціонерів (засновників і учасників акціо-

нерного товариства).
8. Статут як основний документ акціонерного товариства.
9. Правовий режим майна акціонерного товариства й акціонерів.

10. Корпоративна культура як чинник сучасного управління.
11. Формування дивідендної політики акціонерного товариства.
12. Роль держави у корпоративному секторі.
13. Основні тенденції розвитку корпоративного управління в Ук-

раїні.
14. Типи та категорії цінних паперів акціонерного товариства.
15. Методи управління цінними паперами акціонерного товариства.

ПИТАННЯ ДЛЯ САМОКОНТРОЛЮ

1. Сутність поняття “корпоративне управління”.
2. Корпоративний сектор як основа сучасної економіки України.
3. Модель корпоративного управління.
4. Принципи сучасного корпоративного управління.
5. Ринок і корпоративна культура як приклад управління.
6. Структури корпоративного управління.
7. Система корпоративного управління в Україні
8. Сучасні проблеми формування корпоративної культури в

Україні.
9. Функції корпоративного управління.

10. Види акціонерних товариств, їх спільні риси та відмінності.
11. Відкриті акціонерні товариства.
12. Власники акціонерного товариства.
13. Права й обов’язки акціонерів.
14. Загальні збори акціонерів. Компетенція зборів.
15. Порядок скликання та проведення загальних зборів акціонерів.
16. Органи управління акціонерним товариством.
17. Цілі діяльності акціонерного товариства.
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18. Переваги і недоліки акціонерного товариства.
19. Порядок створення відкритого акціонерного товариства.
20. Порядок реєстрації випуску акцій та інформації про їх емісію.
21. Створення дочірніх підприємств акціонерного товариства.
22. Форми державного контролю за діяльністю акціонерних то-

вариств.
23. Форми законодавчого регулювання діяльності акціонерного

товариства.
24. Корпоративний сектор підприємництва.
25. Ліцензування діяльності акціонерного товариства.
26. Закон України “Про господарські товариства”.
27. Статут акціонерного товариства як основний документ това-

риства.
28. Зміст статуту акціонерного товариства.
29. Порядок створення статутного фонду акціонерного товариства.
30. Типи і категорії акцій, що випускаються акціонерним това-

риством.
31. Номінальна та ринкова вартість акцій акціонерного товариства.
32. Порядок внесення змін і доповнень до статуту акціонерного

товариства.
33. Випадки, коли здійснюється перереєстрація акціонерного то-

вариства.
34. Структура органів управління акціонерного товариства.
35. Триступенева структура управління акціонерного товариства.
36. Спостережна рада і причини її створення.
37. Роль спостережної ради в контролі діяльності акціонерного

товариства.
38. Цінні папери акціонерного товариства.
39. Правління як виконавчий орган відкритого акціонерного то-

вариства.
40. Ревізійна комісія та її повноваження.
41. Управління корпоративними правами держави.
42. Забезпечення захисту прав власності акціонерів у чинному

законодавстві України.
43. Обмеження з боку держави щодо корпоративного управління.
44. Державна корпоративна політика в Україні.
45. Використання досвіду світової практики корпоративного уп-

равління в Україні.
46. Закон України “Про державне регулювання ринку цінних

паперів в Україні”.
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47. Підготовка до скликання загальних зборів акціонерів.
48. Функції членів правління акціонерного товариства.
49. Оформлення трудових відносин з посадовими особами та

персоналом відкритого акціонерного товариства.
50. Порядок обрання та звільнення голови правління.
51. Обрання членів ревізійної комісії.
52. Дивідендна політика акціонерного товариства.
53. Фінансова звітність акціонерного товариства.
54. Прозорість звітності акціонерного товариства.
55. Неплатоспроможність як недостатність ліквідних активів.
56. Порядок ліквідації акціонерного товариства.
57. Розподіл прибутків акціонерного товариства.
58. Ліквідаційний баланс акціонерного товариства.
59. Банкрутство акціонерного товариства.
60. Права та функції арбітражного керуючого.
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